
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง  

พ.ศ. 2566 – 2570 

 

วิสัยทัศน  

มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก 

 

 
 

KPIs ระดับวิสัยทัศน 

1. จำนวนโครงการระดับนานาชาติ 

2. จำนวนเครือขายความรวมมือกับนานาชาติ 

3. จำนวนรางวัลทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจ 

พันธกิจ 1 สรางความเปนผูนำทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการ

พัฒนาภาคใตและประเทศ เช่ือมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

พันธกิจ 2 สรางทรัพยากรมนุษยที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย มีวินัย ใฝ

ปญญาจิตสาธารณะ และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐาน

ประสบการณจากการปฏิบัต ิ

พันธกิจ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสูความยั่งยืนและรวมสรางสังคมแหงโอกาส

และความเปนธรรม 

 

วัฒนธรรมองคกร 

“ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจที่หนึ่ง” (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 

 

คานิยมหลัก (Core Values) 

PSU : ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P-Professional    ความเปนมืออาชีพ มีธรรมะแหงอาชีพ 

S-Social responsibility ความรับผิดชอบตอสังคม 

U-Unity    ความเปนเอกภาพ รวมกันทำงานดวยความเสียสละ 

 

สมรรถนะหลัก 

Business Design and Creative Economy 

 

 

 

 

 



 

 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาเขตตรัง พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนปฏิบัติการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร 1: การพัฒนากำลังคนคุณภาพสูงท่ีมีสมรรถนะสากล 

1. เพ่ิมความสามารถใน

การแขงขัน Higher 

Education   

2. ส ร า ง รู ป แ บ บ ก า ร

เ รี ย น รู แ บ บ  Life 

Long Learning 

3. ส ร า ง ค ว า ม เป น 

Global Citizens ใน 

DNA     

4. สรางประสบการณที่

ดีใหแกผูเรียน 

1. เพิ่ มการผลิ ตกำลั งคนทั้ ง 

Degree และ Non-Degree 

10%  

10 10 10 10 10 1. เพิ่มความสามารถในการแขงขัน Higher Education 

- สรางเครือขายความรวมมือสถาบันการศึกษาและ

ภาคเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาต ิ

- พัฒนาการเรียนการสอนใหทันสมัยเพื่ อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง (หลักสูตรรวมผลิต, รูปแบบการเรียนการ

สอนที่ทันสมัย) 

2. สรางรูปแบบการเรียนรูแบบ Life Long Learning 

- พัฒ นาหลั กสู ตร Non-Degree, Training (Up-skill, Re-

skill, New skill) 

3. สรางความเปน Global Citizens ใน DNA  

- พัฒนาหลักสูตรรวมเรียนในตางประเทศ  

- พัฒนาสมรรถนะสากลของนักศึกษา (การเพิ่มรายวิชา

ภาษาอังกฤษของคณะสถาปตยกรรมศาสตร, CWIE ใน

ตางประเทศ, การเขารวมแขงขันระดับชาติ/นานาชาติ) 

 

2. เพิ่มหลักสูตร Up-Skill,Re-

Skill, New-Skill ที่ ต อ บ

โจทยการพัฒนาประเทศ 2 

เทา  

2 2 2 2 2 

3. จำนวนรางวัลทางวิชาการ/

วิชาชีพ ในระดับชาติห รือ

นานาชาต ิ

20 20 25 25 30 

4. จำนวนบัณฑิตที่งานทำใน

บ ริ ษั ท ข า ม ช า ติ ห รื อ ใน

ตางประเทศ 

 

2 4 6 8 10 



 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนปฏิบัติการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

       4. สรางประสบการณที่ดีใหแกผูเรียนและศิษยเกา 

- สราง Smart Co-Working Space 

- โครงการปรับปรุงภูมิทัศนวิทยาเขต 

- สรางกิจกรรมที่สงเสริมอัตลักษณของวิทยาเขต (Design 

and Business) 

- สรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมการจัดตั้งสมาคม/

ชมรมศิษยเกาสัมพันธ  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางและเพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 

1. ขับ เคลื่ อนงานวิจัย

และนวัตกรรมตาม 

Flagship ของวิทยา

เขต 

 

5. จำนวนผลงานวิจัยที่ ได รับ

ก า ร ตี พิ ม พ ใ น ร ะ ดั บ

นานาชาติ 

 

10 15 15 20 20 1. สรางกิจกรรมการอบรมที่ ส งเส ริมการตีพิ มพ ในระดับ

นานาชาติ 

2. สรางแรงจูงใจในดานคาตอบแทนนักวิจัยที่เหมาะสมในกรณี

ตีพิมพในระดับนานาชาต ิ

3. คนหา-สรางกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน เพื่อใหนักวิจัย

ไดสรางโจทยในการวิจัย 

 

 

 

 

 

6. จำนวนนวัตกรรมที่ ได รับ

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

1 1 1 1 1 

7. รอยละงานวิจัยที่นำไปใช

ประโยชน 

4 6 8 10 12 



 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนปฏิบัติการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

1. สร างกระบวนการ

และกลไกสนับสนุน

ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร

บริการวิชาการและ

พันธกิจเพ่ือสังคม 

 

8. จำนวนชุมชน/ ทองถ่ินที่

มห าวิท ยาลั ย เข า ไป ช วย

พัฒนาอยางยั่งยืน  

 

4 5 6 7 8 1. สรางกระบวนการและกลไกสนับสนุนการจัดโครงการบริการ

วิชาการและพันธกิจเพื่อสังคม 

2. พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดบริการวิชาการและพันธกิจเพื่อ

สังคม 

2. สรางกลไกภายในวิทยาเขตเพื่อขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ

และพันธกิจเพื่อสังคม 

3. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม เพื่อขับเคลื่อนงานบริการวิชาการและ

พันธกิจเพื่อสังคม 

4. สรางงานบริการวิชาการและพันธกิจเพื่อสังคม ตอบโจทยการ

พัฒนาพื้นที่และนโยบายสาธารณะ ตามแนวทาง SDGs   

5. จัดตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกิจเพื่อสังคม

เปนกลไกขับเคลื่อนงานบริการวิชาการและพันธกิจเพื่อสังคม

ของวิทยาเขตตรัง 

6. พัฒนาแผนงาน/โครงการเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานเพื่อ

ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ตามแนวทาง SDG 

7. สรางกระบวนการนโยบายสาธารณะ ตอบโจทยการพัฒนา

เชิงพื้นที่ตามแนวทาง SDG 

2. ส ร า ง ง า น บ ริ ก า ร

วิชาการและพันธกิจ

เพ่ือสังคม ตอบโจทย

การพัฒนาพ้ืนที่และ

นโยบายสาธารณะ 

ตามแนวทาง SDGs 

9. มีแผนพัฒนาเชิงบูรณาการ

รวมกับหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชา

สังคม จำนวน 5 โครงการ 

5 5 5 5 5 



 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนปฏิบัติการ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 

1. สรางเสถียรภาพและ

ค ว า ม ม่ั ง ค ง ท า ง

การเงิน  

10. รอยละของรายได เพิ่ ม ข้ึน 

รอยละ 5 

5 5 5 5 5 1. สรางเสถียรภาพและความมั่งคงทางการเงิน 

- สรางมูลคาเพิ่มจากการใชทรัพยากรภายในวิทยาเขต 

- จัดระบบการวางแผนและติดตามการใชจายงบประมาณ

ของวิทยาเขตใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

- เพิ่มรายไดรูปแบบอ่ืน ๆ ผานการจัดการศึกษา การวิจัย 

และบริการวิชาการ 

- เพิ่มโครงการที่มีศักยภาพในการสงเสริมการสรางรายไดใน

อนาคต 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี   

- พัฒนาบุคลากรใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง 

- เพิ่มระดับความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 

- พัฒนาระบบดูแลและติดตามการใชพลังงานและทรัพยากร

ของวิทยาเขตตรังดวยระบบดิจิทัล 

- พัฒนาระบบการสรางผูนำในอนาคต 

2. พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร

บริหารจัดการที่ดี   

11. รอยละการเพิ่มข้ึนของรายได

จากการดำเนินงานของศูนย

ธุรกิจ 

10 10 10 10 10 

 


