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แผนพฒันาวิทยาเขตตรัง ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561 –2565) 

(ปรับยุทธศาสตร 64 – 65) 

 แผนพัฒนาวิทยาเขตตรัง ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) เปนแผนระยะกลางชวงที่ 1 ในการแปลง

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม  

วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรังเปนมหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคม ที่มีศักยภาพเชิง
พลวัต ดานวิชาการและขับเคลื่อนการพัฒนาภาคใตและประเทศ มุงสูมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 5 ของประเทศ 

 

พันธกิจ 
1.สรางความเปนผูนําทางวิชาการดานการบริหารจัดการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพื่อการ

พัฒนาภาคใตและประเทศ พรอมท้ังเชื่อมโยงสูสากล 

2. สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะและทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ผานวงจรการเรียนรูจากประสบการณ (experiential learning) สูการเปนพลเมืองโลก 

3. บูรณาการองคความรูเพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมตลอดจนสืบสานศิลปวัฒนธรรม บน
พื้นฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

Flagship  
เปนวิทยาเขตนวัตกรรมการจัดการและการออกแบบเพื่อความย่ังยืน 

 Aging Society (สังคมสูงวัย)  

 High Value Local Content (การเพิ่มมูลคาใหกับทองถิ่น)  

 Tourism for All (การทองเท่ียวทุกชวงวัย)  
Tools -> Modern Management, Digital, Design 
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การแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) 
เปาหมายความสําเร็จเปนระยะ การดําเนินงานในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรระยะ 4 ป (พ.ศ.

2561 - 2565) จําเปนตองแปลงยุทธศาสตรเปนกลยุทธที่สําคัญได 6 กลยุทธ คือ 
(1) เพิ่มการสานพลัง สรางความรวมมือ (Synergy & Engagement) 
(2) เพิ่มขีดความสามารถและทุนมนุษย (Human Competency & Human Capital) 
(3) ยกระดับศูนยกลางงานวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation Hub) 
(4) กาวสูสากลเพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ี (From Local to Global & Act to Local) 
(5) สรางแบบการเรียนรูใหม (New Learning Platforms) 
(6) องคกรมีชีวิต องคกรสุขภาวะ (Humanization & Healthy PSU) 
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กรอบการดําเนินงานในแผนพฒันามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง 
ชวง 4 ป (มิถุนายน 2561 – พฤษภาคม 2565) 

เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัยในการเปนเลิศทางวิชาการระดับโลก และ การ
ขับเคลื่อนสังคมสูการพัฒนาที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง จึงมุงเนนเปาหมายกรอบงานหลัก
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงการดําเนินงาน 4 ปขางหนา ท่ีสําคัญ ๆ ไว 3 ดาน คือ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
2. ยุทธศาสตรการวิจัย/นวัตกรรมที่สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ/พัฒนาประเทศ 
3. ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ประกอบดวย 2 ยุทธศาสตรยอย คือ (1) การผลิตบัณฑิต และ (2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 

โดยแตละยุทธศาสตรยอยมีแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้ 

• ดานการผลิตบัณฑิต  
ตัวชี้วัดหลัก 
1. รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามมาตรฐาน 
2. รอยละของหลักสูตรที่ไดรับความรวมมือ/แลกเปลี่ยนจากหนวยงานในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
3. จํานวนความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและผูประกอบการชั้นนําในแตละหลักสูตร 
4. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป* 
5. รอยละของนักศึกษาที่มีการฝกปฏิบัติสหกิจศึกษา  
6. จํานวนนักศึกษาในกลุมดอยโอกาสและกลุมเปราะบางท่ีไดรับการสนับสนุน  

 

เปาประสงค (Goal) กลยุทธ 

A1  บัณฑิตมีสมรรถนะระดับสากลสูการเปน
พลเมืองโลก 

1. ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ให มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (I-WiSe :Integrity, Wisdom, 
Social engagement) และ มีสมรรถนะระดับสากล 

A2  ระบบการเรียนการสอนมีลักษณะเปน
รูปแบบการเรียนรูใหมท่ีหลากหลายและยืดหยุน 

1. พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลายหรือรวมมือกับหนวยงาน
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
2. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเนนการปฏิบัติจรงิ 
3. ทํ าความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้ นนํ าใน
ตางประเทศ  
4. ทําความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและผูประกอบการชั้นนํา  

A3  สรางโอกาสเขาสูอุดมศึกษาในกลุมดอย
โอกาสและกลุมเปราะบาง 

1. สนับสนุนและจัดรูปแบบการรบัเขาศึกษาของนักศึกษากลุม
ขาดแคลนทุนทรัพยที่ และมหาวิทยาลัยจัดการหางานใหนักศึกษา
ทําระหวางเรียน   
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• ดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุยทุกชวงวัย 
ตัวชี้วัดหลัก   
1. จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและเรียนรู ผานการเขารวมกิจกรรม/ฝกอบรม/แหลงเรียนรูตลอดจน
การเขาถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning* 
2. จํานวนหลักสูตรหรือโครงการบริการวิชาการที่จัด 
 

เปาประสงค (Goal) กลยุทธ 

B1  เปนแกนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ทุกชวงวัย/ทุกระดับ 

1. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนเปนแบบชุดวิชา (Module) 
เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย รวมถึงสามารถเก็บเครดิต 
(Credit Bank)   
2. สงเสริมและจัดกระบวนการเรียนรูแบบตลอดชีวิต 
(Encourage Lifelong Learning) ใหกับชุมชน โดยการเปด
โอกาสทางการศึกษาใหกับคนทุกกลุมวัย ในรปูแบบการเรียนรู
ผานประสบการณ (Experiential Learning) เปลี่ยนการเรียนรู
แบบทฤษฏีในหองเรียนไปสูการปฏิบัติงานจรงิ 
 

 
ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัย/นวัตกรรมที่สรางมูลคาและพัฒนาประเทศ 
ตัวชี้วัดหลัก  
1. จํานวนบทความที่ตีพิมพและเผยแพรในวารสารระดับชาติและนานาชาติ*  
2. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพรหรือนําไปใชอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติหรือนําไปใช
ประโยชน  
3. จํานวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคม หรือสรางความเขมแข็งใหสังคม 
4. การวัดผลลัพธและผลกระทบ (Outcome, Impact) จากผลสัมฤทธ์ิโครงการวิจัย/โครงการบริการ
วิชาการ 
 

เปาประสงค (Goal) กลยุทธ 

C1  ผลงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ
นําสูการใชประโยชน และเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ 

1. สงเสริมการทําวิจัย นวัตกรรม และบรกิารวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการและแกไขปญหาของประเทศ 
2. สงเสริมการวิจัยเพ่ือการตีพิมพ 
3. นําองคความรู/นวัตกรรม ถายทอดและนาํไปใชประโยชน  
4. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือ
ยกระดับการวิจัย การศึกษาและการบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 3  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร (PSU ECOSYSTEM)  
ตัวชี้วัดหลัก  
1. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอการใหบรกิาร 
2. จํานวนระบบสารสนเทศท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร  
3. ระดับความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอสถาบัน 
4. สัดสวนรายไดจากชองทางอ่ืนตอรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา  
5. จํานวนของบุคลากรที่เขาสูตําแหนงที่สูงข้ึน 
 

เปาประสงค (Goal) กลยุทธ 

D1  Digital University 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยใชไดครอบคลุมทุกพันธกิจ 
2. เพ่ิมทักษะความรูทางดานดิจิทัล (Digital Literacy) 

D2  บุคลากรมหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถ
เพ่ิมข้ึนเพ่ือบรรลุสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน (Talent 
Management) 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  

D3  มีเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงนิ 1. บริหารทรัพยสินของวิทยาเขตใหเกิดรายไดและการกระจาย
ความเสี่ยงในการลงทุน 
2. หารายไดเพิ่มขึ้นจากการบริการวิชาการ (non-degree, 
โครงการบริการวิชาการที่หารายได) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


