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รายละเอยีดแผนปฏบิตักิารตามแผนยทุธศาสตร�การพฒันาว�ทยาเขตตรงั ช�วง 4 ป� (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ยทุธศาสตร�ที ่1  การพฒันาทรพัยากรมนษุย� 

 1.1 ด�านการผลติบณัฑติ 
เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

A1  บัณฑติมี

สมรรถนะระดับสากล

สู�การเป�นพลเมือง

โลก 

A1.1 จัดทําแผนผลิตบัณฑิต การปรับ

หลักสูตร การจัดการเร�ยนการสอน และ

กิจกรรมเสร�ม หลักสูตร เพ่ือมุ�งสร�าง

บัณฑติสมรรถนะสากลสู�การเป�นพลเมือง

โลก Global Citizen ที่สมบูรณ� 

A1.1-1* โครงการทศันศึกษาผลงานการออกแบบใน

ต�างประเทศ 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร� 

A1.1-2 โครงการเตร�ยมความพร�อมเข�าสู�

ตลาดแรงงานสากล 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ 

A1.1-3 โครงการส�งเสร�มนักศึกษาเข�าร�วมการแข�งขัน

ทางว�ชาการ 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ 

A1.1-4 โครงการพัฒนาทักษะด�านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ 

A1.1-5 โครงการพัฒนาทักษะทางด�าน

ภาษาต�างประเทศ 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/ผู�ช�วย

อธ�การบดีฝ�ายว�ชาการ 

A1.1-6 โครงการพัฒนาหลักสตูรตามแนวทาง 

Outcome based education  
√ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/ผู�ช�วย

อธ�การบดีฝ�ายว�ชาการ 

หมายเหต ุ โครงการ A1.1-1 ให�คาํนงึถงึความเท�าเทยีมของการได�ทีน่กัศกึษาเข�าร�วมโครงการ และประเทศทีม่คีวามพร�อมและประหยดัค�าใช�จ�าย ทัง้นีค้วรมีเอกสารตอบรับจากองค�กรว�ชาช�พของประเทศนัน้ๆ 
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เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

A1  บัณฑติมี

สมรรถนะระดับสากล

สู�การเป�นพลเมือง

โลก (ต�อ) 

A1.2 จัดการศึกษาร�วมกับการปฏิบัติใน

สถานการณ�จร�ง (Work Integrated 

Learning – WIL) โดยเฉพาะการจัดให�มีสห

กิจในทุกหลักสูตรซ�่งให�ภาคเอกชนเข�ามามี

บทบาทอย�างใกล�ช�ดในการร�วมจัดการศึกษา

ในลักษณะเกิดประโยชน�ร�วมกัน 

A1.2-1 โครงการส�งเสร�มนักศึกษาในการฝ�กงาน/สห

กิจศึกษา 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/ผู�ช�วย

อธ�การบดีฝ�ายว�ชาการ 

A2 ระบบการเร�ยน

การสอนมีลักษณะ

เป�นรูปแบบการ

เร�ยนรู�ใหม�ที่

หลากหลายและ

ยืดหยุ�น 

A2.1 จัดการศึกษาร�วมกับการปฏิบัติใน

สถานการณ�จร�ง (Work Integrated 

Learning – WIL) โดยเฉพาะการจัดให�

มีสหกิจในทุกหลักสูตรซ�ง่ให�ภาคเอกชนเข�า

มามีบทบาทอย�างใกล�ช�ดในการร�วมจัด

การศึกษาในลักษณะทีเ่กิดประโยชน�ร�วมกัน 

A2.1-1 โครงการจัดการเร�ยนการสอนแบบ Module 

เพ่ือเร�ยนรู�ผ�านประสบการณ�จร�ง  

 √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/ผู�ช�วย

อธ�การบดีฝ�ายว�ชาการ 

A2.2 จัดทําแผนผลิตบัณฑิต การปรับ

หลักสูตร การจัดการเร�ยนการสอน และ

กิจกรรมเสร�มหลักสูตร เพ่ือมุ�งสร�างบัณฑิต

สมรรถนะสากลสู�การเป�นพลเมืองโลก 

Global Citizen ที่สมบูรณ� 

A2.2-1 โครงการบูรณาการการจัดการเร�ยนการสอน √ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/ผู�ช�วย

อธ�การบดีฝ�ายว�ชาการ 

A2.3 ยกระดับระบบ E-Learning, E-

Library และเพ่ิมพ้ืนที่การเร�ยนรู� การกีฬา 

และพ้ืนที่การทํากิจกรรมเสร�มหลักสูตร 

A2.3-1 โครงการพัฒนาเทคโนโลยี/สื่อการเร�ยนรู� 

ไปสู�รูปแบบ Smart Learning ที่สนับสนุนการเร�ยนรู�

ตลอดช�ว�ต (Life-Long Learning) ทั้งในชั้นเร�ยนและ

การเร�ยนรู�ด�วยตัวเองนอกห�องเร�ยน 

√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

สารสนเทศและทรัพยากร

การเร�ยนรู�  
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เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

A3 สร�างโอกาสเข�าสู�

อุดมศึกษาในกลุ�ม

ด�อยโอกาสและ

เปราะบาง 

A3.1 สนับสนุนและวางรูปแบบการรับเข�า

ศึกษาของนักศึกษากลุ�มที่ยากจนมากข�้น 

และมหาว�ทยาลยัจัดการหางานให�

นักศึกษาทําระหว�างเร�ยน 

A3.1-1 โครงการทุนการศึกษาของนักศึกษาชาว

ต�างประเทศ 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะ

พาณิชยศาสตร�และการ

จัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 
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 1.2 ด�านการพฒันาทรพัยากรมนษุย�ทกุช�วงวยั 
 

เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

B1  เป�นแกนหลักใน

การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�ทุกช�วงวัย 

B1.1 สร�างความร�วมมือในหลักสูตรพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย�กับภาครัฐ ชุมชนท�องถิ่น

และผู�ประกอบการภาคเอกชน 

B1.1-1 โครงการรับนักศึกษาใหม� (โครงการพิเศษ) √ √ √ √ √ คณบดีคณะ

พาณิชยศาสตร�และการ

จัดการ 

B1.1-2 โครงการหอพักเคร�อข�าย √ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

พัฒนานักศึกษา 

วัฒนธรรมและองค�กร

สัมพันธ� 

B1.1-3 โครงการจ�ตอาสาตามศาสตร�พระราชาสู�

ความยั่งยนื 

 

หมายเหต ุ ประสานร�วมกับว�ชาศาสตร�พระราชา และ

ว�ชาประโยชน�เพ่ือนมนษุย�เป�นกิจที่หนึ่ง 

√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

พัฒนานักศึกษา 

วัฒนธรรมและองค�กร

สัมพันธ�/ผู�ช�วยอธ�การบดี

ฝ�ายว�ชาการ 

B1.2 ใช�ระบบ Digital Learning 

Initiatives ในรูปแบบ Massive Open 

Online Course (MOOC) เป�ดโอกาสให�ผู�

เร�ยนสามารถออกแบบสาระสําคญั

กระบวนการเร�ยนรู�ได�เองรวมถงึสามารถ

เก็บเครดิตเพ่ือเข�าศึกษาทั้งระดบัปร�ญญา

ตร�และปร�ญญาโท 

B1.2-1 โครงการให�ความรู�ทางด�านว�ชาการผ�าน

เทคโนโลยสีารสนเทศและสื่อสาร ให�แก�นักศึกษา 

บุคลากร และชุมชน 

 √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

สารสนเทศและ

ทรัพยากรการเร�ยนรู� 
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เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

B1  เป�นแกนหลักใน

การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�ทุกช�วงวัย 

(ต�อ) 

B1.3 ส�งเสร�มและจัดกระบวนการเร�ยนรู�

แบบตลอดช�ว�ต (Encourage Lifelong 

Learning) ให�กับชุมชน โดยการเป�ดโอกาส

ทางการศึกษาให�กับคนทุกกลุ�มวัย ใน

รูปแบบการเร�ยนรู�ผ�านประสบการณ� 

(Experiential Learning) เปลี่ยนการเร�ยน

รู�แบบทฤษฎีในห�องเร�ยนไปสู�การ

ปฏิบัติงานจร�ง 

B1.3-1 โครงการการจัดการเร�ยนการสอนทีเ่ช�่อมโยง

กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดี

คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 

B1.3-2 โครงการศูนย�อยู�ดีมีสุข Wellness Center √ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

พัฒนานักศึกษา 

วัฒนธรรมและองค�กร

สัมพันธ� 

B1.3-3* โครงการ Backpacking PSU On Tour √ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

พัฒนานักศึกษา 

วัฒนธรรมและองค�กร

สัมพันธ� 

หมายเหต ุ โครงการ B1.3-3 ให�คาํนงึถงึการกระจายโอกาสของนกัศกึษาทีไ่ด�เข�าร�วมโครงการ และประเทศทีม่คีวามพร�อมและประหยดัค�าใช�จ�าย  
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ยทุธศาสตร�ที ่2   การว�จยั นวตักรรม และบร�การว�ชาการ ทีส่ร�างมูลค�าและพฒันาประเทศ 
 

เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

C1  ผลงานว�จัย

นวัตกรรมและบร�การ

ว�ชาการนําสู�การใช�

ประโยชน�เช�งพาณิชย� 

และเพ่ือการพัฒนา

ประเทศ 

C1.1 บูรณาการหลักสตูรงานว�จัยและ

บร�การว�ชาการที่เน�นการบูรณาการระหว�าง

ศาสตร� คณะ และมหาว�ทยาลัย 

C1.1-1 โครงการพัฒนากระบวนการส�งเสร�มการทํา

ว�จัยที่สามารถนําไปใช�ประโยชน� 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะ

พาณิชยศาสตร�และการ

จัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 

C1.1-2 โครงการสร�างเคร�อข�ายความร�วมมือกับ

ชุมชนเพ่ือการผลิตงานว�จัยที่ตอบสนองความ

ต�องการของชุมชน 

√ √ √ √ √ คณบดีคณะ

พาณิชยศาสตร�และการ

จัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 

C1.2 ผลักดันการสร�าง Research Unit 

ในศาสตร�ที่มีความพร�อม เช�น 

(1)  ดิจ�ตอล (Digital)  

(2)  การท�องเที่ยว (Tourism) 

(3)  สังคมสูงวัย (Aging Society)  

(4)  เศรษฐกิจสร�างสรรค� (Creative 

Economy)  

C1.2-1 โครงการสนบัสนนุการจัดตั้ง Research 

Unit/Research Center/Center of Excellence 

 √ √ √ √ รองอธ�การบดีว�ทยาเขต

ตรัง/คณบดีคณะ

พาณิชยศาสตร�และการ

จัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 
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เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

C1  ผลงานว�จัย

นวัตกรรมและบร�การ

ว�ชาการนําสู�การใช�

ประโยชน�เช�งพาณิชย� 

และเพ่ือการพัฒนา

ประเทศ (ต�อ) 

C1.3 บร�หารจัดการระบบงานว�จัย งาน

สร�างสรรค� สิ่งประดิษฐ� และนวัตกรรม ให�

สามารถนําไปใช�ประโยชน� โดยตั้ง Center 

for Andaman Region เพ่ือรองรับ

โครงการต�างฯ ที่จะเกิดข�้น เช�น ศูนย�

ข�อมูลการท�องเทีย่ว (Tourism Data 

Center) เป�นต�น 

C1.3-1 โครงการส�งเสร�มนวัตกรรมเพ่ือจดสทิธ�บัตร √ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดี

คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 

C1.3-2 โครงการระบบพ่ีเลี้ยงงานว�จัยชุมชน √ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดี

คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 

C1.3-3 โครงการสร�างเคร�อข�ายว�จัยระหว�าง

สถาบันอุดมศึกษา 
√ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดี

คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 

 

C1.3-4 โครงการพัฒนาศักยภาพนักว�จัย √ √ √ √ √ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร�

และการจัดการ/คณบดี

คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 
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เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

C2  นโยบาย

สาธารณะเพ่ือการ

ขับเคลื่อนสงัคม 

C2.1 ผลักดันการสร�าง Research Unit 

ในศาสตร�ที่มีความพร�อม เช�น  

(1)  ดิจ�ตอล (Digital)  

(2)  การท�องเที่ยว (Tourism) 

(3)  สังคมสูงวัย (Aging Society)  

(4)  เศรษฐกิจสร�างสรรค� (Creative 

Economy) 

C2.1-1 โครงการศูนย�ว�จัยและบร�การว�ชาการเพ่ือการ

พัฒนาเมือง 

  √ √ √ รองอธ�การบดีว�ทยาเขต

ตรัง 

C2.2 บูรณาการหลักสตูรงานว�จัยและ

บร�การว�ชาการที่เน�นการบูรณาการระหว�าง

ศาสตร� คณะ และ มหาว�ทยาลัย 

C2.2-2 โครงการส�งเสร�มการว�จัยที่บูรณาการระหว�าง

ศาสตร� 
√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 
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ยทุธศาสตร�ที ่3 ประสทิธ�ภาพการบร�หารจดัการ (PSU Ecosystem) 
 

เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

D1  เพ่ิม

ประสิทธ�ภาพของ

ระบบบร�หารจัดการ 

PSU System  

D1.1 พัฒนาต�นแบบองค�กรที่มีการจัด

การพลังงานอย�างยั่งยืน 

D1.1-1 โครงการลดการใช�พลงังานภายในห�องเร�ยน

และสํานักงาน 
√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

อาคารสถานทีแ่ละ

โครงสร�างกายภาพ 

D1.2 วางระบบในการจัดการทรพัยากร

และการจัดสรรทรัพยากรของว�ทยาเขต

ตรังอย�างมีประสทิธ�ภาพและให�เกิดประโย

ชน�สูงสุดทั้งสินทรัพย�ที่มีตัวตนและไม�มี

ตัวตน 

D1.2-1 โครงการปรับปรงุทรัพยากรที่มีอยู�ให�มี

ประสิทธ�ภาพ 
√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

อาคารสถานทีแ่ละ

โครงสร�างกายภาพ 

D2  Digital 

University  

D2.1 สร�างความสมบูรณ�ขององค�ประกอบ

ระบบนิเวศในความเป�น E - University 

D2.1-1 โครงการปรับปรงุเคร�อข�ายแกนหลักและ

โครงสร�างพ้ืนฐาน IT เพ่ือรองรบั Digital Content, 

Big Data, IoT 

√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

สารสนเทศและ

ทรัพยากรการเร�ยนรู� 

D2.2 เช�่อมโยงระบบข�อมูลสารสนเทศจาก

ระดับคณะ/ส�วนงาน/ว�ทยาเขตให�เป�นระบบ

สารสนเทศทางการบร�หารและนาํไปสู�การ

สังเคราะห�ตัดสินใจของฝ�ายบร�หาร 

D2.2-1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บร�หารจัดการและการตดัสินใจ 
√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

สารสนเทศและ

ทรัพยากรการเร�ยนรู� 
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เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

D3  บุคลากร

มหาว�ทยาลัยมีข�ด

ความสามารถ

เพ่ิมข�้นเพ่ือบรรลุ

สัมฤทธ�ผลของ

มหาว�ทยาลัย  

D3.1 พัฒนาบุคลากรมหาว�ทยาลัยสงขลา

นคร�นทร� โดยมีระบบการวางแผนและ

บร�หารอัตรากําลัง (Workforce Planning) 

ระบบการสร�างเสร�มศักยภาพและพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร (Workforce 

Development) และการพัฒนาคุณภาพ

ช�ว�ตการทํางานของบุคลากร (Work Life 

Balance) 

D3.1-1 โครงการส�งเสร�มการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสายว�ชาการ  
√ √ √ √ √ คณบดีคณะ

พาณิชยศาสตร�และการ

จัดการ/คณบดีคณะ

สถาป�ตยกรรมศาสตร�/

ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

ว�ชาการ 

D3.1.2 โครงการ/แผนงาน เพ่ิมสมรรถนะการทํางาน

บร�การ (Service Mind) ของบคุลากรสายสนับสนุน 
√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

บร�หารและทรัพยากร

บุคคล 

D3.1-3 โครงการ/แผนงาน เน�นกระบวนการทํางาน

แบบมีส�วนร�วมของบุคลากร 
√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

บร�หารและทรัพยากร

บุคคล 

D3.1-4 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการนํา

เคร�่องมือทางการจัดการเพ่ือพัฒนากระบวนการ

ทํางาน 

√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

บร�หารและทรัพยากร

บุคคล 

D3.1-5 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย

สนับสนุนเพ่ือพัฒนางานประจําสู�การสร�างผลงานเพ่ือ

องค�กร 

√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

บร�หารและทรัพยากร

บุคคล 
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เป�าหมาย 

(Big Achievement) 

แนวทางการดาํเนนิงาน โครงการระดบัว�ทยาเขต/คณะ ระยะเวลาการดาํเนนิการ 

(ป�การศกึษา) 

ผู�รบัผดิชอบระดบั 

ว�ทยาเขต/คณะ 

61 62 63 64 65 

D3  บุคลากร

มหาว�ทยาลัยมีข�ด

ความสามารถ

เพ่ิมข�้นเพ่ือบรรลุ

สัมฤทธ�ผลของ

มหาว�ทยาลัย (ต�อ) 

D3.1 พัฒนาบุคลากรมหาว�ทยาลัยสงขลา

นคร�นทร� โดยมีระบบการวางแผนและ

บร�หารอัตรากําลัง (Workforce Planning) 

ระบบการสร�างเสร�มศักยภาพและพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร (Workforce 

Development) และการพัฒนาคุณภาพ

ช�ว�ตการทํางานของบุคลากร (Work Life 

Balance)  (ต�อ) 

D3.1-6 โครงการพัฒนาคณุภาพช�ว�ตการทํางานของ

บุคลากรสายสนับสนุน 
√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

บร�หารและทรัพยากร

บุคคล 

D3.1-7 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย

สนับสนุนเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการให�บร�การภายใต�การ

เปลี่ยนผ�านสู�ดิจ�ทัลไทยแลนด� 4.0 

√ √ √ √ √ ผู�ช�วยอธ�การบดีฝ�าย

บร�หารและทรัพยากร

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 


