
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จัดทำงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ถือเป็นภารกจิสำคัญประการ
หนึ่งในการบริหารและขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการให้การศึกษา
ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ และสร้างงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีอันจะนำสู่การพัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ โดยมีภารกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคม และการทำนุ บำร ุงศ ิลปะและวัฒนธรรม รายได้ของมหาวิทยาลัย มีดังต่อไปนี ้

เงินอุดหนนุจากรฐับาลประจำปี
ค่าธรรมเนียมการศึกษา
เงินผลประโยชน์

เงินผลประโยชนจ์ากการดำเนินการที่ไมต่อ้งหักคา่ใช้จ่าย
  เงินผลประโยชนจ์ากการดำเนินการท่ีตอ้งหักคา่ใช้จ่ายกอ่น โดยเป็นรายได้ของ

คณะ หน่วยงานที่จำเป็นต้องมกีารลงทุนหรอืมค่ีาใช้จา่ยในการดำเนนิงานให้คณะ หน่วยงาน หักคา่ใช้จ่ายในการ
ดำเนินการจากรายรบัร้อยละ แล้วนำรายรบัที่เหลือรอ้ยละ มาจัดเก็บในอตัรา
ร้อยละ เพ่ือสมทบเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย

 เงินผลประโยชนจ์ากการลงทุน 
 เงินบริจาค
 รายรับอื่น ๆ

ภายใต้ความสำค ัญและข้อคำนึงในการดำเน ินงานที ่สำค ัญ ๆ ตามมาตรา ของ
พระราชบญัญัติ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ฯ พ ศ ใน ประเด็น ดังนี้

ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา ความมีเสรีภาพและความเป็นเลิศทางวชิาการ
ควบคู่ไปกับความมีคุณธรรม ความมีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอนัเป็นทีย่อมรับทั้งในประเทศและ
ในระดับนานาชาติ ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมทั้งความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย ความรับผิดชอบต่อสังคมในพื ้นที ่ ความเช ื ่อมโยงกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และนานาชาติ การนําองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีไปใช้พัฒนาประเทศให้มีความเจรญิก้าวหน้า

ความคล่องตัวของการบริหารงานในวิทยาเขต โดยในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้บรรลุตาม
กรอบวิสยัทัศน์ระยะยาวของมหาวิทยาลัยซึง่คาดหวังให้ มหาวิทยาลยัแห่งคุณค่าเพื่อขบัเคลือ่นการพัฒนาที่
ย่ังยืนระดับแนวหนา้ของโลก

สำหรบัการจดัทำงบประมาณรายจ่ายเงนิรายได้ ประจำปงีบประมาณ พ ศ ถือเป็นส่วน
หนึ่งของแผนการดำเนินงานในระดับแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัยที่เป็นกลไกสำคัญในการทำหนา้ที่



สนับสนุนและกำกบัการดำเนินงานให้สอดคล้องกบัทศิทางหลักในการพฒันามหาวทิยาลยั ทีส่ามารถตอบโจทย์
สำคญัได้ ประเด็น หลัก ๆ คือ

 การจัดทำงบประมาณรายจ่ายเงนิรายได้ ประจำปงีบประมาณ พ ศ เป็นกลไกหลัก
สำคญัที่ทำให้ ภารกิจสำคัญที่ต้องดำเนินการตา่ง ๆ มีความต่อเน่ือง และขับเคล่ือนยุทธศาสตรใ์ห้ประสบ
สัมฤทธิผล อันเน่ืองมาจากแผนงาน โครงการ กจิกรรมสำคัญของมหาวิทยาลยั ไม่ได้รับจดัสรรงบประมาณจาก
เงินอุดหนุนจากรฐัประจำปี หรือได้รับจดัสรรในจำนวนที่ไมเ่พียงพอต่อการดำเนนิภารกิจ กจิกรรมน้ัน ๆ
สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมายทั้งเชงิปรมิาณและคุณภาพ

 กระบวนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจำปีงบประมาณ พ ศ เป็น
กลไกสำคัญที่ทำให้มหาวิทยาลัยสามารถสนับสนุนแผนงาน โครงการใหม่ที่มีความสำคัญหรือมีความจำเป็น
เร่งด่วนของมหาวิทยาลัยและจำเป็นต้องได้รับงบประมาณเพื่อรองรับค่าใช้จ่าย ในการสนับสนุนภารกิจ อัน
เป็นการกำกับทิศทางและส่งเสริมการดำเนินงานมหาวิทยาลัย ให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์ของการพัฒนา
มหาวิทยาลยัที่กำหนดไว้

จากประเด็นสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อมหรือ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ที่ส่งผลกระทบให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน อาทิ ผลกระทบที่เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดจากเชื้อ รวมถึงโอกาสที่
อาจจะเกิดโรคระบาดหรือโรคอุบัติใหม่ที ่ยังไม่อาจคาดเดาได้ รวมทั้งภัยพิบัติต่าง ๆ หรืออีกนัยหนึ่งเมื่อ
พิจารณาในมิติสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ๆ จากกรณีของแนวโน้มโลกที่กำลังเข้าสู่โลกดิจิทัล

ในความเรว็ระดับเร่ง การทีม่หาวิทยาลัยได้รบัการจดักลุ่มเป็นมหาวทิยาลัยกลุ่ม
มหาว ิทยาล ัยกล ุ ่มช ั ้นนำระด ับ โลก และ บทบาทของ
มหาวิทยาลัยต่อการตอบโจทย์ การดำรงอยู่ของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างคุณค่า และสามารถสนองสนองตอบต่อ
การพฒันาประเทศตามทศิทางทีเ่ป็น หมุดหมายหลักในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่
และแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาภาคใต้โดยภาพรวม

ดังนั้น สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงข้างต้น ทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับเป้าหมายการ
ดำเนินงานสำคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยยังคงอยู่ภายใต้พื ้นฐานสำคัญของการเป็นสมอง ต้น
ความคิด ให้กับประเทศ การสร้างกำลังคนระดับสูงเพื่อการพัฒนาประเทศ การสร้างความโดดเด่นทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี โดย
ทั ้งหมดจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมและนำสู่การเพิ่มมูลค่าและการพัฒนาประเทศ การขับเคลื่อนทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต เพื่อมุง่สูก่ารพัฒนาที่ย่ังยืน การยกระดับคณุภาพชีวติของคนใน
พื้นที ่ การทำให้พื ้นที ่ภาคใต้มีเสถียรภาพ การดูแลชุมชนและความไม่สงบในภาคใต้ ซึ ่งเป็นประเด็นที ่
มหาวิทยาลัยต้องเข้าไปมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการแก้ไข เน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวม ด้วยการ
วางระบบบริหารจัดการที่มปีระสทิธิภาพท่ีมกีารสานพลังจากทุกฝา่ย



แนวทางการกำหนดนโยบายการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ประจำปี ซึ่งวิเคราะห์จาก
สถานการณ์ตามประเด็นข้างต้น ก็จะประเมินได้ว่า สภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบันคาดว่า การจัดเก็บรายได้
ของรัฐบาล น่ายังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี พ ศ อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจยังไม่มากนัก ประกอบกับ
ภาระหน้ีสาธารณะ งบประมาณเพ่ือการฟื้นฟูประเทศ และยังคงมีความจำเป็นในโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของ
ภาครัฐที่จะใช้จ่ายงบประมาณเป็นจำนวนมาก ประกอบกับกรอบวงเงินงบประมาณแผ่นดินขั้นต้น ที่มหาวิทยาลัย
ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ ศ มีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย ยังคงทำให้เกิดสถานการณ์
งบประมาณไม่ได้รับจัดสรร หรือการจัดสรรที่ได้รับมีจำนวนที่ไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน จึงมีแนวโน้มที่คณะ
ส่วนงานจะต้องใช้เงินรายได้เพ่ือสมทบการดำเนินงานของแต่ละคณะ ส่วนงานมากข้ึน ในขณะที่ประเมินสถานการณ์
ว่ารายรับจากเงินรายได้ปีงบประมาณ พ ศ ของแต่ละคณะ ส่วนงานอาจเพ่ิมข้ึนไม่มากนัก

ใหท้กุคณะ สŠวนงานจดัทํางบประมาณรายจŠายโดยดูกรอบวงเงินงบประมาณรายรบัจริง
รายจŠายจริงของปŘงบประมาณ เป็นหลัก เอกสารแนบ

 

  

จัดทําแผนงานทีส่าํคัญในการหารายได้ ปŘงบประมาณ พ ศ

เพื่อให้งบประมาณเงินรายได้มีทศิทางที่สอดคลอ้งกับ

ดังนี้



มุง่เนน้นวัตกรรมทอ่งเท่ียวเชงิสร้างสรรค์ การแพทย์และสุขภาพ การเกษตรและอาหาร
ยานยนตไ์ฟฟ้า และ
มุง่เนน้การสรา้งนวตักรรมแก้จนและดูแลกลุ่มเปราะบางเพ่ือลดความเหลื่อมลำ้
สร้างหลกัสูตรเพ่ือพัฒนากำลังคน สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพฒันา
ทักษะวชิาชพีชั้นสูง
มุง่สู่ ระดบัแนวหน้าของโลกโดยใช้ฐานของศูนยสุ์ขภาพ
นานาชาติอนัดามัน และศูนย์นวตักรรมการเกษตรทุ่งใสไช
ส่งเสริมใหเ้ปลี่ยนผ่านจาก มากข้ึน โดยใช้ประโยชน์จาก
องค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมผ่านกลไก และอื่น ๆ
มุง่สู่การเปิดประตูภาคใต้ตอนล่างสู่โลกมสุลิมนานาชาติ
สร้างกลไกความร่วมมือกับองค์กรการปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคประชาสังคม

 

 

มุง่เน้นนวัตกรรมทอ่งเท่ียวเชงิสร้างสรรค์
การแพทย์และสุขภาพ การเกษตรและอาหาร
ยานยนต์ไฟฟ้า และ

 
ปรับระบบบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพลิกโฉมให้สอดรบักบั

มุง่เน้นการสรา้งนวัตกรรมแก้จนและดูแลกลุ่ม
เปราะบางเพื่อลดความเหล่ือมล้ำ 

การเรียนรู้ ในรูปแบบใหม่ ๆ ของอนาคต

สร้างหลกัสูตรเพ่ือพฒันากำลังคน สนบัสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพฒันาทกัษะวิชาชพี
ชัน้สูง

พัฒนาระบบการศึกษาที่เปน็
สนับสนนุใหเ้กิด และขบัเคลื่อนหลักสูตรที่เป็น

มุง่สู่ ระดับ
แนวหน้าของโลกโดยใช้ฐานของศูนยสุ์ขภาพ
นานาชาติอนัดามนั และศูนย์นวตักรรมการเกษตร
ทุ่งใสไช

ยกระดับมาตรฐานหลักสตูรและการยอมรบัระดับสากล
ยกระดับสมรรถนะทางภาษา ดิจิทลัและ ทักษะพลเมือง

โลกของนกัศึกษา

 

 



 

 

 

ส่งเสริมใหเ้ปลี่ยนผ่านจาก
มากข้ึน โดยใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้

งานวิจยั และนวตักรรมผ่านกลไก
และอื่น ๆ

 

เพ่ิมความสามารถในการวางแผนวิจัย
อนาคต

มุง่สู่การเปิดประตูภาคใต้ตอนล่างสู่โลกมสุลิม
นานาชาติ

ความร่วมมือในการวิจัยและนวัตกรรมอย่างมี
ประสทิธิภาพ

สร้างกลไกความร่วมมือกับองค์กรการปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินและภาคประชาสังคม

นำการวิจยันวัตกรรมใช้ให้เป็นประโยชน์
ต่อสังคมและอตุสาหกรรม
เพิ่มจำนวนผลงานวจิัยตีพิมพใ์นฐาน
เพิ่มจํานวน ในฐานข้อมลู
ผลงานวิจยัตีพิมพ์ในวารสารวชิาการนานาชาติที่มคีวาม

ร่วมมือกับต่างประเทศมีจำนวนเพ่ิมขึ้น
การเพ่ิมจำนวนนักวจิัยหลังปริญญาเอก โดยเฉพาะ

ต่างประเทศ

ขบัเคลื่อนการนำนวตักรรมและความรู้ด้านวิชาการใน
มหาวิทยาลยัออกสู่ชุมชนและสังคม เพ่ือตอบโจทย์ความ
ต้องการและสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน
พัฒนาช่องทางการให้บริการเชงิรกุ เพื่อเสริมขดี

ความสามารถการให้บรกิารอย่างรวดเร็ว ประทับใจ และ
เช่ือมั่น อีกทั้งเปน็ชอ่งทางสร้างรายได้ใหม่เขา้มหาวิทยาลยั
พัฒนาพันธมิตรและภาคีเครือขา่ยความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลยักบัหน่วยงานภายนอก กับทอ้งถิ่นหรอืระดับ
อนภูุมิภาค เพื่อเสริมศักยภาพการบริการวิชาการ
เพ่ิมสมรรถนะในการบริหารจัดการงานพันธกิจสังคม

อย่างเป็นระบบและเอ้ือให้ส่วนงานตา่ง ๆ ไดใ้ช้ประโยชน์รว่ม



 

  

พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา

จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษาเพ่ือใชใ้น
การตัดสินใจ

พฒันาระบบ ท่ีไม่ใช่ปรญิญา
บริการวิชาการ
พฒันาระบบ

ระบบธนาคารหน่วยกิตเพื่อเชื่อมไปยังระบบธนาคาร
หน่วยกติ สป อว ระบบคลงัหน่วยกิต การเทยีบโอน

พฒันาหลักสูตร รายวชิา
ทีต่อบสนองความต้องการของอุตสาหกรรม หรือความร่วมมือกบั
หน่วยงานภายนอก

เพิ่มจำนวนผู้เรียนและผู้เรียนล่วงหน้า
พัฒนาอาจารย์ ด้านการสอนรปูแบบใหม่ เพื่อส่งเสริม

นกัศกึษาเกิดการเรียนรู้แบบ

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
จดักจิกรรมส่งเสริมหลักสูตรที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตรช์าติ

ใหป้รบัเป็น
จดัหาสถานประกอบการเพ่ือทำหลักสตูร

และเปน็สถานฝึกสหกิจ
สนบัสนุนการฝึกงานนานาชาติเพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง
จดักจิกรรมส่งเสริม

การประกวด เตรยีมความพร้อม
เพ่ิมหลักสูตรที่ตอบยทุธศาสตรม์หาวิทยาลัย และ

ยทุธศาสตรช์าติ และ ตอบความต้องการในอนาคตรวมถึงความ
ต้องการของตลาดแรงงาน เชน่ หลักสูตร

 

อบรมการขอกำหนดสมรรถนะ
แผนขบัเคลื่อนสมรรถนะอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานสากล

พัฒนาหลกัสูตร
เพ่ิมจำนวนนกัศึกษาต่างชาติ
เพ่ิมจำนวนหลักสูตรเพ่ือการรับรองนานาชาติ
เพ่ิมจำนวนนกัศึกษาระดับปริญญาตรีทีไ่ด้รับรางวัล

ระดบัชาติ นานาชาติ
เพ่ิมจำนวนผลงานวิจยัและวิทยานพินธ์ของนกัศึกษา

บัณฑติศึกษาที่ได้รับรางวลัระดับชาติ นานาชาติ

 

 

 

 

 

 



 

จัดกจิกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษให้แก่นกัศึกษา
ทุนสนับสนุนการเรยีนการสอนที่ใช้ภาษาอังกฤษใน

รายวชิาที่ไม่ใช่รายวชิาภาษาองักฤษ ไม่นับหลักสูตรนานาชาติ
จัดกิจกรรม ส่ือการเรียนรู้เพ่ือพฒันาสมรรถนะทาง

ดิจิทัลของนักศึกษา
จัดรายวิชา กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม และการ

ปรับตัว เพ่ือการอยู่ในสังคม รวมถงึสมรรถนะด้านการพัฒนาที่ยัง่ยืน
กำหนดใหม้สีาระด้านดิจิทลัในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป

สำหรบันกัศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลยั
สงขลานครินทร์

 

 

การพัฒนากำลงัคนและบคุลากร
การทำ
สร้าง เพื่อวิเคราะหข์อ้มลูการวิจัย

คน้หาโอกาสนวัตกรรม และสนับสนุนการวางแผนกลยุทธ์สำหรับการ
เติบโตของมหาวทิยาลยั

พัฒนาระบบข้อมูลและการความสามารถในการวเิคราะห์
ทีส่ำคัญ เพื่อสนบัสนนุการวางแผนในอนาคต การขับเคล่ือนการวิจัย
และการลงทุน

สร้างแผนที่ความสามารถ เพ่ือ
ระบุและบม่เพาะความเช่ียวชาญด้านการวจัิยภายในมหาวิทยาลยั

จัดประชุมวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกบัเป้าหมายหลัก
และความต้องการของตลาดและสังคม 

 

 

 

 



 

 

การวิจัยรว่มภาคเอกชน
การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมแก่ภาคเอกชน
การสร้างและพฒันา
การยกระดับเทคโนโลยีสู่ภาคอตุสาหกรรม

พัฒนาระบบและเทคโนโลยีในการจดัการโครงการเพ่ือ
สนับสนุนโครงการวิจยัอย่างมีประสทิธิภาพ

พัฒนากลไกตัวกลางเพื่อเชื่อมโยงการวิจัยภายใน โดย
พัฒนาบุคลากรเปน็เจ้าหน้าที่โครงการ ผู้จัดการ เพ่ือ
ติดตามการดำเนินงานในการดูแลโครงการวิจัยต่าง ๆ อย่างเพ่ือให้
เกิดคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด รวมท้ังรบัผิดชอบงานต่าง ๆ ท่ี
ได้รับมอบหมาย

สนบัสนนุทนุวิจัยหลังปริญญาเอก เพื่อขยายผลผลิตงาน
วิจยั และการประยกุต์ใช้งาน

พัฒนา ที่ได้มาตรฐาน และ
ที่สำคัญตามยทุธศาสตร ์

 

   การจัดตั้งและดำเนนิการหนว่ยธุรกจินวัตกรรม
ม สงขลานครินทร์

แผนงานการใหบ้ริการด้านพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม

การให้บริการจัดทำมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม
การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ

 

การทำ

 



การพัฒนาระบบขอ้มลูการวิจัยและนวัตกรรมและ
การเขา้ถงึ

การสร้างและพฒันาร่วมกับ

 

กำหนดความรับผิดชอบในการตีพมิพผ์ลงานวิจัย ตาม
สัดส่วนจำนวนอาจารยเ์ป็นรายคณะ

ด้าน ทุกคณะ สว่นงาน เพิ่มผลงานทาง
วิชาการ ค่าเฉล่ีย คน ปี ไม่น้อยกว่าค่าเฉล่ียของ
มหาวิทยาลยั แยกตามศาสตร์  

ที่อยู่ใน และ ในฐาน

จาก ที่อยู่ในมหาวทิยาลัย
ตามเงื่อนไข

การรับนักวิจยัหลังปริญญาเอก นักวิจยัหลังจบปริญญาโท
เพ่ือผลิตผลงานทีม่ีศักยภาพสูง โดยเฉพาะต่างประเทศ

การนำนวตักรรมและความรู้ด้านวชิาการใน
มหาวิทยาลยัออกสู่ชมุชนและสังคม



ผลิตภณัฑ์จากงานวิจยัและนวัตกรรมที่พัฒนาสู่
เชิงพาณชิย์

จำนวนบริษทัท่ีเกิดขึ้นจาก

การนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ และการเป็นที่ปรึกษา
จัดต้ังคณะกรรมการขบัเคล่ือนงานบริการวิชาการและ

พันธกิจสังคมท่ีมาจากทุกคณะทกุวิทยาเขต

การลงนามความรว่มมือ ดา้นการสรา้งคุณค่ารว่ม
กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน

 

ลดรายการจ่ายที่ไม่จำเป็น และปรบัไปสู่การลงทุนท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์ตอบแทนต่อส่วนงานและมหาวทิยาลัย  

 แสวงหาลู่ทางเพื่อการลงทุนโครงการที่กอ่ให้เกิดรายได้
มัน่คงและต่อเนื่อง  

 
ยกระดับสมรรถนะบุคลากร  

 สนับสนุนการทำงาน ทำงานเป็นทีม  

การพัฒนาระบบ  
 

 

 



 สร้างศักยภาพมหาวทิยาลัยสู่การบริหารการตดัสินใจด้วย
  

สร้างผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงานและการสร้างงานคุณภาพ
 สร้าง การบริหารแบบพลิกโฉม  
 จดัการเชงิระบบเพื่อสนบัสนุนการบริหารความต่าง  
 

ค่าใช้จ่ายบคุลากรสำหรับงานประจำ  
 ค่าใช้จ่ายดำเนนิงานสำหรับงานประจำ  
 ค่าใช้จ่ายงบลงทุนสำหรับงานประจำ  

 
ตามระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ได้กำหนดให้มีการสมทบเงิน

รายได้เข้าสู่ส่วนกลาง โดยถือปฏิบัติตามระเบียบมหาวทิยาลัยฯ ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ ศ
หมวด ว่าด้วยวิธกีารงบประมาณ

ข้อ ใหม้ีเงนิรายได้สว่นกลางของมหาวิทยาลยั ประกอบด้วย
เงินรายได้ที่ได้มาจากการดำเนินการเปน็ส่วนรวมทั้งมหาวิทยาลยั
เงินสมทบที่หักจากรายได้ของหน่วยงานในอตัราที่มหาวิทยาลยักำหนด

โดยปีงบประมาณ พ ศ มหาวิทยาลัยกำหนดอัตราเงินรายได้สมทบส่วนกลาง
เท่ากับอตัราที่กำหนดไว้เดิม ดังนี้



 
โดยมีประกาศ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย พ ศ

เปลี่ยนแปลงในส่วนของอตัราการหักเงินสมทบกองทุนของส่วนงานดังนี้
กรณีมหาวทิยาลัย วิทยาเขต ให้จดัสรรงบประมาณเงนิรายได้ส่วนกลาง

สมทบกองทนุวิจัยมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ กองทนุวิจยัวิทยาเขต
ให้ส่วนงานจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจำปี

เข้าสมทบกองทนุวิจัยสว่นงาน
ซึ่งรายละเอยีดส่วนงานที่ต้องมีการจดัตัง้กองทุนวิจัย และให้มกีารหกัเงนิสมทบกองทุน

วิจยัของสว่นงานตา่ง ๆ ตามระเบยีบข้างต้น ปรากฏตามเอกสารหมายเลข ทีแ่นบ



พ ค แจ้งคณะ ส่วนงานจัดทำประมาณการรายรับ งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจำปี
งบประมาณ พ ศ ให้ทุกคณะ ส่วนงานบันทึกข้อมูลในระบบ

มิ ย กรณีคณะ ส่วนงานที่มีประมาณการรายรับไม่เพียงพอกับงบประมาณรายจ่ายต้องยืม ขอ
สนบัสนุนเงินรายได้มหาวิทยาลยั ให้จัดทำบันทกึการขอยืม สนับสนนุเงินรายได้มหาวิทยาลยั
พร้อมทั ้งบันทึกข้อมูลดังกล่าวลงในระบบ แล้วเสร็จ และเรียกรายงานจากระบบ
จำนวน ชุด ส่งให้มหาวิทยาลัย เพื่อทำการวิเคราะห์การให้ยืม ขอสนับสนุนเงินรายได้
มหาวิทยาลยัสำหรบัคณะ ส่วนงาน

ก ค ทุกคณะ ส่วนงานที่มีประมาณการรายรับเพียงพอกับงบประมาณรายจ่าย บันทึกข้อมูลใน
ระบบ แล้วเสร็จ พร้อมทั้ง และ ไปยังขั้นงานแผนงานงบประมาณ
กองนโยบายฯ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมด
คณะ ส่วนงานใดตรวจสอบแล้วมีการแก้ไข กองนโยบายฯ จะส่งข้อมูลงบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้กลับ ในระบบ เพ่ือทำการแกไ้ข ส่วนคณะ ส่วนงานใดไมม่ีการ
แก้ไข กองนโยบายฯ จะทำการ ไปยงัขั้นตอนต่อไปของระบบ
ทุกคณะ ส่วนงานบันทึกข้อมูลงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ
แล้วเสร็จสมบูรณ์ ตามขั ้นตอนของระบบ

ก ค ประมวลข้อมูลงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจำปีภาพรวมมหาวิทยาลัย และสรุป
วเิคราะหเ์สนอที่ประชมุ ก บ ม และทีป่ระชมุสภามหาวิทยาลยั

ส ค นำประมาณการรายรับ งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เสนอที่ประชุม ก บ ม เพื่อพิจารณา
ใหค้วามเห็นชอบ

ส ค นำประมาณการรายรับ งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้เสนอที่ประชมุสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาอนมุัติ

ก ย แจ้งประมาณการรายรับ งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ที่ผา่นการพิจารณาอนุมัตจิากสภา
มหาวิทยาลัย ให้ทุกคณะ ส่วนงานทราบ และถือปฏิบัติตามกรอบวงเงินอนุมัติเพื่อใช้ในการ
บริหารงบประมาณต่อไป


