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1. วิกฤตและความทาทายของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันและอนาคตท้ังในเรื่องระบบเศรษฐกิจ การแขงขัน เทคโนโลยี 

นโยบายทางการเมือง สภาพแวดลอมทางสังคมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ 

ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty) ความ

สลับซับซอน (Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) เหลานี้ หรือท่ีเรียกวา “VUCA World” รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมอยางพลิกผัน (Disruptive innovation) เปนตัวเรงและบีบบังคับใหการบริหาร

ของมหาวิทยาลัยจําเปนตองเปลี่ยนแปลง ตัวอยางเชน 

1. การจางงาน อาชีพท่ีเปลี่ยนไป ทําใหความสนใจและรูปแบบการเรียนรูเปลี่ยนไป เปนผลทําให

จํานวนนักศึกษาลดลงทุกมหาวิทยาลัย 

2. นโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนงบประมาณแกมหาวิทยาลยัลดลง จากการเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ ทําใหตองเลี้ยงตัวเองมากข้ึน และรูปแบบการบริหารงบประมาณของรัฐเปลี่ยนแปลง เชน การมี

พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง ตลอดจนพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจาง อาจจะกระทบตอการบริหารจัดการ การใช

งบประมาณท่ีไมยืดหยุน 

3. สถานการณความรุนแรงในชายแดนใตยังเปนปญหาท่ีทําใหคนท้ังภายในภายนอกขาดความม่ันใจ

เรื่องความปลอดภัย โอกาสท่ีบุคลากรท่ีมีความสามารถและนักเรียน นักศึกษา ท่ีสนใจจะทํางานหรือเขาเรียน

ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ก็อาจจะตัดสินใจไปท่ีอ่ืน 

4. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ําในภาคใต โดยเฉพาะผลผลิตทางเกษตรของภาคใต ราคาตกและผันแปร 

โอกาสท่ีจะสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินก็อาจจะเปนไปไดยาก และเปนปญหาท่ีตองการให

ม.อ.ลงไปชวยก็จะมากข้ึน ปญหาท่ีมากและสะสมของพ้ืนท่ีก็อาจทําใหม.อ.ตองใชสรรพกําลังมากและอาจไป

ลดทอนงานดานอ่ืน ๆ  

จากท่ีประชุมอนุกรรมาธิการการอุดมศึกษา สภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2561 ได

สรุปเรื่องการปรับตัวของอุดมศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีประเด็นสําคัญดังนี้  

1. อุดมศึกษาตองรวมพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเปนพลเมืองคุณภาพ 

เนื่องจากจํานวนผูเขารับการศึกษาจะมีการเปลี่ยนแปลงลดลงอยางชัดเจน คือ จะมีคนอายุ 18-22 ป 

เขามาเรียนในสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาตรีลดลง เนื่องจากเด็กเกิดลดลงจาก 1.2 ลานคนตอป เหลือ

เพียง 7 แสนคนตอป ซ่ึงลดลงไปเกือบรอยละ 50 และยังคงมีทิศทางท่ีจะลดลงอยางตอเนื่อง จะเห็นตัวเลข

ของการสอบเขาอุดมศึกษาท่ีมีอัตราการแขงขันลดลงเม่ือเทียบกับในอดีต ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของ
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อุดมศึกษาท่ีจะตองปรับตัวในประเด็นผูเรียน คือ เปลี่ยนจากการจัดการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนสําหรับ

ปริญญาตรีเทานั้น เปนการพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเปนพลเมืองคุณภาพ คือ ท้ังดี เกง และมีความสุข 

นอกจากนั้นอุดมศึกษาควรจะเขามามีสวนรวมอยางจริงจัง ในการผลักดันใหประเทศไทยกาวพน

กับดักประเทศรายไดปานกลาง เขาสูประเทศท่ีพัฒนาแลว (ผานการจัดการเรียนรูใหกับคนวัยแรงงาน) ซ่ึง

จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีคนในระบบแรงงานท่ีเปนแรงงานมีฝมือมากกวารอยละ 50 แตตัวเลขในขณะนี้ พบวา

ในระบบแรงงานไทยซ่ึงมี 38 ลานคนนั้น มีผูท่ีเปนแรงงานมีฝมือเพียงรอยละ 20 ซ่ึงไมเพียงพอตอการพัฒนา

ประเทศดังกลาว 

2. อุดมศึกษาตองเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรูหรือการจัดการศึกษาโดยทันที และให

เกิดผลท่ีชัดเจน เนื่องจากเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ถึงแมจะสอนเนื้อหาเดิมก็ยังตอง

เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอน แตในความเปนจริงแลวมีการเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาท่ีผูเรียน

จําเปนตองเรียนดวย เพ่ือท่ีจะสามารถนาไปใชทํางานตอไปในอนาคต จึงทําใหมีความจําเปนท่ีหลีกเลี่ยงไมไดท่ี

อุดมศึกษาจะตองมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาใหม โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมกับ

คณาจารยท่ีมีแนวความคิดและทักษะท่ีทันสมัย โดยอุดมศึกษาตองปรับตัวในเรื่องนี้อยางตอเนื่อง รวดเร็ว ให

ทันทวงที นอกจากนั้นกระบวนการเรียนรูยังตองเนนไปท่ีความรวมมือกับผูประกอบการในกรณีท่ีผูจบ

การศึกษาจะตองไปทํางานในสถานประกอบการ และในขณะเดียวกันตองเนนการจบไปเพ่ือเปนผูประกอบการ

ดวยตนเองใหไดอีกดวย กรณีดังกลาวนี้เองกระบวนการจบการศึกษา จึงอาจไมจําเปนตองเนนไปท่ีเพียงใบ

ปริญญาเทานั้น หากแตจะตองมีการทบทวนกันอยางจริงจัง วาจะใหในลักษณะอ่ืนดวยหรือไมอยางไร เพ่ือให

เกิดผลสําเร็จตามท่ีอุดมศึกษาตองการพัฒนาคนทุกชวงวัยตอไป 

นอกจากนั้นจะตองมีการเปลี่ยนแปลงการดูแลคุณภาพมาตรฐานของกระบวนการจัดการเรียนรูใน

ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยจะตองปรับตัวเปนลําดับตน ๆ และท่ีจะตองปรับเปนอยางมากตามมา 

ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ท่ีจะเขา

มารวมดูแลเรื่องคุณภาพอยางมีความพอเหมาะพอดี ใหมีความยืดหยุนทันกับสถานการณ 

3. สถาบันอุดมศึกษาตองมีหลากหลายกลุมใหตอบสนองวัตถุประสงค กลาวถึงเฉพาะในประเทศจะมี

กลุมหลักดังนี้ คือ กลุมมหาวิทยาลัยเดิม กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล กลุม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และกลุมวิทยาลัยชุมชน ท้ังหมดนี้จะตองมีการปรับตัวเพ่ือรองรับจานวนผูเขาเรียนท่ี

นอยลง และตองเรงปรับตัวโดยใชตนทุนเดิมหรือจุดแข็งของแตละมหาวิทยาลัย ใหเกิดการพัฒนาท่ีมีความ

ยั่งยืนในระดับสถาบัน และสงผลใหเกิดการสรางพลเมืองคุณภาพทุกชวงวัยดังกลาวขางตน นอกจากนั้นยัง

จะตองมีการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยเนื่องจากจะมีสถาบันจากตางประเทศเขามาจัดตั้งใน

ประเทศไทยมากข้ึน ทําอยางไรจึงจะเกิดเปนความรวมมือท่ีจะเกิดประโยชนกับทุกฝายตอไป 

4. การวิจัยและพัฒนาท่ีมีความสมดุลท้ังเรื่องความเปนเลิศและการสรางความเสมอภาคเทาเทียมกัน

ในสังคม เปนความชัดเจนอยูแลวท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองทําใหการวิจัยและพัฒนานั้นเขาสูความเปนเลิศ 

แตประเด็นท่ีสําคัญ คือ การวิจัยและพัฒนานั้นจะตองสามารถตอยอดจนกระท่ังเกิดเปนนวัตกรรม และ

สามารถถายทอดเทคโนโลยีเขาสูชีวิตจริงได เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ สรางความกินดี
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อยูดี ทําใหคุณภาพชีวิตของคนในประเทศดีข้ึน แตประเด็นของวิจัยและพัฒนาเพียงแคนี้ อาจจะยังไมพอ 

จําเปนท่ีจะตองคํานึงถึงผลของการทําวิจัยและพัฒนาดังกลาวใหสามารถลดความเหลื่อมลาในสังคมไดดวย มิ

เชนนั้นแลวการวิจัยและพัฒนา อาจสงผลกระทบทางลบโดยกอใหเกิดความเหลื่อมล้ําในสังคมเพ่ิมมากข้ึน 

ยกตัวอยางเชน การวิจัยพัฒนายามักจะไปในทิศทางของโรคภัยไขเจ็บของคนรวยท่ีมีกําลังซ้ือสูง หรือไปสู

โรคภัยไขเจ็บท่ีเกิดข้ึนในประเทศร่ํารวย สวนโรคภัยไขเจ็บท่ีเกิดในคนจนหรือประเทศยากจนมักจะถูกละเลย 

ไมมีการสงเสริมหรือใหทุนการวิจัยท่ีมากเพียงพอ 

5. การเรงยกระดับศักยภาพของบุคลากรท่ีทํางานในสถาบันอุดมศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

จําเปนจะตองมีการปรับตัวท้ังกลุมผูบริหาร กลุมของคณาจารยสายวิชาการ และกลุมของสายสนับสนุน

วิชาการ ท่ีจะตองทํางานรวมกันไปโดยมีการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดใหสอดคลองกับ 4 ประการขางตน โดย

มีตัวแปรท่ีสําคัญ คือ ตัวนักศึกษาหรือผูเรียน ตลอดจนผูปกครองหรือญาติพ่ีนองของผูเรียน ท่ีจะตองเขาใจมิติ

ใหมของอุดมศึกษา ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองปรับเปลี่ยนไปอยางหลีกเลี่ยงไมได พรอมกับการศึกษาในระดับ

การศึกษาพ้ืนฐานเพ่ือเปนกําลังสําคัญในการผลักดันใหประเทศไทยเขาสูประเทศคุณภาพ โดยมีพลเมือง

คุณภาพท่ีผานระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพตอไป 

 

2. ความคาดหวังตอการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

ตลาดระยะเวลาท่ีผานมาท้ังประชาคมในมหาวิทยาลัยและสังคมคาดหวังมหาวิทยาลัยในหลาย

ประการดวยกัน เชน ในวาระครบ 50 ปนาจะเปน Turning point สําคัญของมหาวิทยาลัย ควรมีการ

Transformation ในหลายดาน เพ่ือสรางรูปแบบการทํางานท่ีจะชวยขับเคลื่อนประเทศสู Thailand 4.0 

เปลี่ยนจากนโยบายและทฤษฏีสูการปฏิบัติ เปนท่ีพ่ึงของชุมชน สรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําใน

สังคม แกวิกฤตความรุนแรงชายแดนใตท้ังความยากจน ความไมรู ความขัดแยง ตอยอดความสําเร็จจาก

งานวิจัย พัฒนาระบบ PSU system เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง หลุดกับดักระบบราชการ การปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองคกร การบริหารคนเกง การพัฒนาความเปนผูนําในทุกระดับ การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 

เนนคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาและบัณฑิต สรางสังคมเพ่ือความสามารถในการแขงขัน ใชแรงผลักจาก

ภายนอกเพ่ือการขับเคลื่อนองคกร และการใชพลังศิษยเกาเพ่ือสรางพลังความสําเร็จ 
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3. กรอบแนวคิดการบรหิาร 

 

 
 

เม่ือมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจะกาวสูความเปนสากล ทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัย จึงตอง

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs) 

ขณะเดียวกันประเทศไทยกําลังกาวสูการปฏิรูปอยางจริงจัง มีการวางภาพอนาคตและยุทธศาสตรชาติไทย 

20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับ

ยุทธศาสตรชาติเชนกัน 

ทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs)

ประกอบดวย 17 เปาหมายหลัก ท่ีตองการบรรลุและดําเนินการใหไดภายในป ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) มีดังนี้ 

1) การขจัดความยากจน 2) การขจัดความโหยหิว สรางความม่ันคงทางอาหารและใหทุกคนไดรับโภชนาการท่ี

เพียงพอ รวมถึงการสงเสริมการเกษตรท่ียั่งยืน 3) การมีสุขภาพท่ีดีในทุกชวงอายุ 4) การศึกษาอยางท่ัวถึงและ

มีคุณภาพ รวมถึงโอกาสการเรียนรูแบบตลอดชีวิต 5) การเสริมสรางศักยภาพของสตรี และความเทาเทียมทาง

เพศ 6) น้ําดื่ม-น้ําใชท่ีถูกสุขอนามัย 7) การเขาถึงบริการทางพลังงาน เชน การเพ่ิมการผลิตพลังงานหมุนเวียน 

2 เทา 8) การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เชน ยุติการใชแรงงานเด็ก 9) การประกอบอุตสาหกรรมอยาง

ยั่งยืน 10) การลดความไมเทาเทียมกันภายในและระหวางประเทศ 11) การพัฒนาชุมชนเมืองท่ียั่งยืน 12) การ

ผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 13) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 14) การอนุรักษและการใชทรัพยากรทาง
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ทะเลอยางยั่งยืน 15) การปกปองและฟนฟูระบบนิเวศน รวมถึงการยุติการสูญเสียความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 16) สันติภาพ 17) แนวทางการดําเนินการและหุนสวนเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สวนยุทธศาสตรชาติไทย 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 กําหนดวิสัยทัศนในการสรางประเทศใหมีความ

ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการ

พัฒนาใหคนไทยมีความสุข และตอบสนองตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค 

และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

ในดานความม่ันคง เปนความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล เปนความม่ันคงใน

ทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริยท่ีเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองท่ี

ม่ันคง เปนกลไกท่ีนําไปสูการบริหารประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเรื่องความ

ม่ันคงทางทรัพยากรธรรมชาติท้ังอาหาร พลังงานและน้ํา 

ในดานความม่ังค่ัง เปนการสรางเศรษฐกิจไทยใหขยายตัวอยางตอเนื่องจนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง 

ทําใหความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชาชนไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมาก

ข้ึน ประทศมีความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและภายนอก

ประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคท้ังการ

คมนาคม ขนสง การผลิต การคา การลงทุนและการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง มีความสมบูรณของทุนท่ีจะสรางการพัฒนาตอเนื่อง 

ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ในดานความยั่งยืน เปนการพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชน

ใหเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสราง

มลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน มีการผลิตและการ

บริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซ่ึงเปนท่ียอมรับรวมกัน ความ

อุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ือ

อาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชนสวนรวมมุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ

ประชาชนทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาในระดับ

อยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ปของประเทศไทย ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 2) 

ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการ
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สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริการจัดการภาครัฐ 

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจะดําเนินการทํา Mapping & Matching ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติ

การ ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ หนวยงาน เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals-SDGs) ยุทธศาสตรการปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 

 

4. การจัดระบบนิเวศนเพ่ือการเปล่ียนแปลงระบบมหาวิทยาลัย 

(Building Ecosystems for Systems Change) 
 

การปรับเปลี่ยนโครงสรางและวิธีการบริหารของมหาวิทยาลัย ควรเปลี่ยนจากการกํากับ การสั่งการ 

การควบคุมดวยกฎระเบียบ เปน Chaordic model สราง Synchronicity ของระบบกํากับดูแลดวยความรู

เชิงระบบ และท่ีสําคัญคือตองทําใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีชีวิต มีความเปนชุมชนในความเปนองคกร มี

ระบบนิเวศ (Ecosystem) ท่ีเหมาะสมกับวิทยาการสมัยใหม เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ และ

ความตองการของสังคมภายนอก นั่นคือ Content, Context, Co-Creation, Collaboration และ 

Contribution เพ่ือสรางระบบนิเวศของการเรียนรูท่ีสมบูรณและสมดุล ใหเกิดการตอยอดความรูสูการพัฒนา

ท่ียั่งยืนในสังคม 
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 4.1 การบริหารจัดการวิทยาเขต 

1) เปน Autonomous organization อยางแทจริง ใชหลักการ Chaordic และ Learning 

Organization และใชหลกัการบริหารความตางตามบริบทของแตละวิทยาเขต 

2) มีคณะทํางานพัฒนาระบบบริหารวิทยาเขตและจัดต้ังกองทุนกลางเพ่ือการพัฒนาวิทยาเขต และ

คณะขนาดเล็ก 

3) ปรับโครงสรางคณะกรรมการบริหารวิทยาเขต โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ

และพัฒนาวิทยาเขต ทําใหรูสึกวาเปนมหาวิทยาลัยของชุมชนนั้น ๆ และมุงม่ันท่ีจะสรางประโยชนใหกับชุมชน 

4) สนับสนุน ม.อ.ทุกวิทยาเขต สานพลังความรวมมือของรัฐ ทองถ่ิน เอกชน ชุมชน โดยรวมสราง

เมืองตนแบบในจังหวัดท่ีวิทยาเขตตั้งอยู เชน เมืองตนแบบ Aging society (สงขลา), Smart city (ภูเก็ต), 

Multicultural city (ปตตานี), Herbal city, MICE city (สุราษฎรธานี), Wellness tourism city (ตรัง) 

5) การเปดหลักสูตรรวมกันของหลายวิทยาเขต เพ่ือการ share – mobilize resources และใช

ระบบ information technology ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน 

6) จัดสมดุลและวางความสอดคลอง ระหวางการเรียนการสอน การจัดการงานวิจัย และบริการ

วิชาการ โดยใชแหลงทุนจากงานวิจัยและงานบริการวิชาการมาหนุนเสริมการพัฒนาศักยภาพของอาจารยและ

การเรียนการสอนของนักศึกษา 

 

 4.2 การลงทุนในชวง 4 ปของการบริหารมหาวิทยาลัย (พ.ศ.2561-2565) 

สรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลงทุน การ

ลงทุน และการสรางประสิทธิภาพกลไกการใชจายงบประมาณ รวมท้ังการสรางรายไดจากผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม และการลงทุนในการนานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

 

แผนการลงทุน 

Backward integration strategy 

1) ศูนยวิจัย/บริการวิชาการ supply side 

2) ศูนยเพาะพันธุสัตวพืชเพ่ือชุมชน 

3) ศูนยพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

4) โรงงานยา สมุนไพร แพทยแผนไทย 

5) ศูนย IoT Big Data และ cloud Management 

Forward integration strategy 

1) การเปดวิทยาเขต/PSU center ในประเทศอาเซียน 

2) ศูนยพัฒนาภาษาอังกฤษ จีน มลายู อาหรับ 

3) ยกระดับศูนยบมเพาะ การตลาด อุตสาหกรรม 

4) ศูนยดูแลผูสูงอายุและผูพิการ 
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5) ศูนยแปรรูปและเพ่ิมมูลคาผลผลิต 

Horizontal integration strategy 

1) Medical Hub 

2) อุตสาหกรรมอาหาร 

3) อุทยานวิทยาศาสตร 

4) Digital Learning 

5) Initiatives Center 

Diversification strategy 

1) การใชประโยชนจากท่ีดินในเชิงธุรกิจ 

2) ธุรกิจพลังงานทางเลือก 

3) ศูนยออกแบบการจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

4) การจัดตั้งศูนยวิจัยนโยบายเชนการใชมาตรการทางการเงินภาษี และท่ีปรึกษากฎหมาย 

 

 
 

นอกจากนี้ ยังจะศึกษาความเปนไปได เพ่ือเตรียมการสําหรับ แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญสําหรับ

อนาคต ซ่ึงจะตองเริ่มดําเนินการและการเตรียมการใน 4 ปขางหนา โดยจําแนกเปนโครงการท่ีมุงสนองมิติ

ภายนอก และโครงการท่ีมุงสนองมิติภายใน ไดแก 
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โครงการท่ีมุงสนองมิติภายนอก 

1) โครงการเกษตรวิถีใหม ; Thailand 4.0 

2) โครงการนวัตกรรมเพ่ือการเพาะเลี้ยงชายฝง Aqua Park 

3) โครงการพัฒนานวัตกรรมอาหาร ; Food Innopolis 

4) โครงการนวัตกรรมยางพารา 

5) โครงการยกระดับมาตรฐานการศึกษาในพ้ืนท่ีภาคใต 

6) CUPT-OHEC Innovation Hub 

7) โครงการ Pattani Heritage City 
 

โครงการท่ีมุงสนองมิติภายใน 

1) Excellent Research Laboratory 

2) Digital Innovation Technology ดานมนุษยศาสตรและสังคม 

3) โครงการพัฒนาหลักสูตรตนแบบ และหลักสูตรเชิงบูรณาการ 

4) โครงการควบรวมและบริหารหลักสูตรและการวิจัยแบบคลัสเตอร (เพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ) 

5) โครงการวางระบบริหารขามวิทยาเขต ( Cross campus Management ) (ท้ัง 5 วิทยาเขต) 

6) โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว (ท้ัง 5 วิทยาเขต) 

7) โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพโดยใชแนวทาง EdPEx, AUN-QA, CUPT-QA, TQA, ISO 

 

 4.3 การสรางคานิยมรวมของมหาวิทยาลัย (Core value) 

1) สนับสนุนใหคณะ หนวยงาน มีกิจกรรมท่ีทําใหคน ม.อ. มีคานิยมรวมกันท้ังมหาวิทยาลัย 

PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P - Professionalism : ความเปนมืออาชีพ ใฝรู เสาะหาวิชา สรางปญญาสังคม ถูกตอง มีมาตรฐาน 

รวดเร็วมุงม่ัน ทุมเท และมีจิตสาธารณะ 

S - Social responsibility : ความรับผิดชอบตอสังคม เปนท่ีพ่ึงและชี้นาสังคม แลกเปลี่ยน และ 

แบงปน บมเพาะคนดี สูสังคม 

U - Unity : ความเปนเอกภาพ เปนหนึ่งเดียว มีความรักและสานึกรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร

ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวม รวมกันทางานดวยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 

2) การสรางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยตามพระปณิธานของพระราชบิดา เชน ยกระดับศูนย

อาสาสมัครมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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 4.4 การเปน IT & Digital University 

วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ IoT Big Data และ cloud Management เพ่ือนําไปสูการเปน IT & 

Digital University 

1) พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี/สื่อการเรียนรู ไปสูรูปแบบ Smart Learning ท่ี

สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long Learning) ท้ังในชั้นเรียนและการเรียนรูดวยตัวเองนอกหองเรียน 

2) สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศในความเปน E - University ท่ีเปนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชในภารกิจตาง ๆ 

3) เชื่อมโยงระบบขอมูลสารสนเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยาเขตใหเปนระบบสารสนเทศ

ทางการบริหารและนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจของฝายบริหาร 

4) สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบจัดการทรัพยากรองคความรูเพ่ือสรางบริบทการเรียนรู

ตลอดชีวิตท่ีเปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลนแกทุกกลุมประชากร 

 

 4.5  จัดสภาพแวดลอม ม .อ . ใน เ ชิง โครงสร า งและกฎระเ บียบ (Legal/Institutional 

Environment) 

1) การจัดโครงสรางขององคกรท่ีสั้น เพ่ือประโยชนในการสั่งการ และสื่อสารไดรวดเร็ว ลดข้ันตอน

การทํางานใหกระชับข้ึน 

2) ปรับปรุง กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ท่ีเปนอุปสรรค และบั่นทอนการทํางานของประชาคม 

3) ออกแบบการสื่อสารมหาวิทยาลัยกับประชาคม ท้ังในและระหวางวิทยาเขต 

4) ออกแบบการจัดสรรทรัพยากรของ ม.อ.อยางมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุด ท้ังสินทรัพยท่ี

มีตัวตน เชน ท่ีดิน อาคาร เครื่องมือ อุปกรณ และไมมีตัวตน เชน ทรัพยสินทางปญญา ความรู ทักษะ 

ความสามารถ เปนตน 

5) การพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูปกครองและนักศึกษาในวิกฤต

ชายแดนใต 

6) พัฒนาตนแบบองคกรท่ีมีการใชพลังงานทางเลือก เพ่ือการจัดการพลังงานอยางยั่งยืน รวมถึงเปน

องคกรประหยัดพลังงาน 

7) เปดโอกาสใหชุมชนสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรของ ม.อ.อยางเหมาะสม 

 

 4.6 แนวทางการสงเสริมใหมีการใชเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

(EdPEx) ในม.อ. 

หลักการสําคัญในการใชเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ EdPEx ใชสาหรับการ

ประเมินองคกร แตการพัฒนาองคกรตองใชบริบทขององคการเปนพ้ืนฐาน แลวใช EdPEx ชวยดูวาจะมีเรื่องใด

ท่ีเกง เรื่องใดท่ีตองปรับปรุง จะปรับปรุงอยางไร หากไปแกปญหาเพ่ือตอบตามเกณฑ จะแกไดเพียงจุด ๆ ไม

เกิดการพัฒนาแตอยางใด แนวทางการสงเสริมใหมีการใชเกณฑ EdPEx ใน ม.อ. มีดังนี้ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2561 - 2565) 11 

1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในทุกระดับเพ่ือเปลี่ยนกระบวนทัศนของผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ ในเรื่อง

การใช EdPEx โดยทําใหเขาใจอยางแทจริงวาเปนการใชเพ่ือการพัฒนาวิธีการบริหาร วิธีการดําเนินงาน ทําให

องคกรมีประสิทธิภาพและสามารถมุงไปสูความเปนเลิศ และการท่ีเปนเลิศ มีคุณคาตอคน ตอองคกร และตอ

สังคม ท่ีสําคัญตองทําใหทุกคนเห็นวาระบบหรือเกณฑ EdPEx ไมไดเปนการเพ่ิมภาระ และไมไดเปนอุปสรรค

ตอการทํางาน และไมใชเพ่ือการพิจารณาความดีความชอบ หรือจับผิด 

2) วางเปาหมายภายใน 4 ป จะทําใหคณะและหนวยงานมากกวารอยละ 60 ใชและไดประโยชนจาก

การใช EdPEx 

3) จัดทํา PSU-EdPEx Roadmap ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต คณะและหนวยงาน โดย

จัดเปน Phase ควบคูไปกับการใหความรูในดานการบริหารจัดการตามแนวทางคุณภาพกับผูบริหารทุกระดับ/

บุคลากร รวมท้ังตองมีการพัฒนา assessor ในองคกรใหมากข้ึนอยางตอเนื่อง 

4) สนับสนุนใหมีการจัดการกับปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ มีดังนี้ 

(1) ตองทําใหผูบริหารเขาใจ มีความมุงม่ัน จริงจังและตอเนื่องในการ ใหความรวมมือ และ

สนับสนนุทรพัยากรดําเนินงาน กลยุทธอยางหนึ่งท่ีจะทําใหผูบริหารเขาใจเกณฑ EdPEx ก็คือการดึงคณบดีเขา

มามีสวนรวมในการประเมินหรือเปนผูประเมิน ซ่ึงพบวาทําใหผูบริหารมีความเขาใจมากข้ึน และสามารถให

ขอเสนอแนะท่ีเปนมุมมองจากผูบริหารระดับสูงได รวมท้ังผลักดันคนในคณะตอไปอีกดวย 

(2) ตองทําใหบุคลากร เขาใจ เปดใจ และแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

จนนําไปสูใหความรวมมือ เสียสละเวลา รับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรมอยางครบถวน 

5) มีระบบพ่ีเลี้ยง (โครงการบมเพาะ) หรือโครงการเพ่ือนชวยเพ่ือน 

6) สนับสนุนการติดตามและปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง 

 

 4.7 เครือขาย (Networks) 

1) ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไกเพ่ือใหบุคลากรมีอิสระในการทํางานขามกลุมสาขาวิชา 

2) สรางเครือขายกับองคกรภายนอก โดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

การวิจัย และนําความรูไปใชเพ่ือพัฒนานวัตกรรมใหกับภาคอุตสาหกรรมในลักษณะท่ีไดประโยชนรวมกัน 

3) สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาท้ังภายในและภายนอกประเทศ รวมท้ังเครือขาย

ภูมิภาคใหเปนพลังรวมเพ่ือยกระดับคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ําและสรางความเขมแข็งในการปฏิรูประบบ

การศึกษาชาติ 

4) สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นนําในตางประเทศ และพัฒนากลไกท่ียืดหยุนในการนํา

หลักสูตรท่ีทันสมัยมาเปดสอน 

5) สรางเครือขายความรวมมือกับศิษยเกา เพ่ือผลักดันชื่อเสียง สนับสนุนและเสริมศักยภาพในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือศิษยเกา 
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5. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) : ทิศทาง จุดเนนและ 

ความเขมแข็งแตละวิทยาเขต 
 

วิทยาเขตหาดใหญ วิทยาเขตปตตานี วิทยาเขตภูเก็ต วิทยาเขตสุราษฎรธาน ี วิทยาเขตตรัง 

1 การแพทยและ

ระบบสุขภาพ 

2. Aging Society 

3. วิทยาศาสตรเชิง

ลึก 

4. เทคโนโลยีชีวภาพ 

5. เกษตรแนวใหม

และการแปรรูป 

6. เทคโนโลยีดิจิทัล

และระบบอัตโนมัติ 

7. การพัฒนาเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

1. ฐานผลิตบุคลากร

ทางการศึกษาของ

ชาติและการศึกษาวิถี

พหุวัฒนธรรม 

2. ความมั่นคงทาง

อาหาร : ประมง, 

เพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 

3. ยางพารา 

4. ฮาลาล 

5. สุขภาวะในวิถี

อิสลาม 

1. Smart City 

2. ความเปน

นานาชาติ 

3. Digital 

Innovation hub 

4. การบริการและ

ทองเท่ียวแหงเอเชีย 

5. ระบบสิ่งแวดลอม

ท่ีย่ังยืน 

1. เมืองสมนุไพร 

2. เพาะเลี้ยง : สัตวน้ํา

เศรษฐกิจแหงเอเชีย

อาคเนย 

3. ไมและพืชเศรษฐกิจ

ภาคใต 

1. การจัดการ 

การทองเท่ียวชุมชน 

Creative อันดามัน 

2. แพทยวิถีใหม 

 

การกําหนดจุดเนนทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาใหมีความถนัดเฉพาะดานและใหมีความลุมลึก

ในวิชาการท่ีสอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกัน ทําใหภาพรวมของระบบไดรับความ

ตระหนักและคํานึงถึงความซํ้าซอนไดเปนอยางดี และไดกอใหเกิดประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรอุดมศึกษา

ของชาติท่ีเปนประโยชนสูงสุดตอกลุมประชากรในพ้ืนท่ีภาคใตอยางท่ัวถึง โดยวิทยาเขตปตตานีมีการกําหนด

จุดเนนการพัฒนาวิชาการ คือ มุงพัฒนาศาสตรตามมิติของพ้ืนท่ีภาคใตตอนลาง ดานอิสลามศึกษาและ

กฎหมายอิสลาม อาเซียนศึกษาและโลกมุสลิม ธุรกิจชายแดน ความม่ันคงทางดานอาหารในภูมิภาค 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารฮาลาล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร ทรัพยากรประมง  

การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา ยางพารา ครูเพ่ือความเปนเลิศของผูเรียน ระบบสุขภาพเพ่ือสุขภาวะในสังคม 

พหุวัฒนธรรม การจัดการความขัดแยงและความหลากหลายทางวัฒนธรรม การปกครองทองถ่ิน การสื่อสาร

สันติภาพ ตลอดจนกระตุนเศรษฐกิจชุมชนและชุมชนฐานราก โดยเนนการสรางเครือขายระบบการผลิตและ

การแปรรูปเบื้องตนในระดับชุมชน เพ่ือปอนเขาสูระบบการผลิตจะสามารถนําไปสูการสรางอาชีพ การสราง

รายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และเนนบทบาทการมีสวนรวมแกปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตในมิติตาง ๆ 
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6. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบดวย 4 

ยุทธศาสตรหลัก คือ  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก  

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

 4. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

 7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสตกิส 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการมีกลไกการทํางานเชิงรุกเพ่ือสรางความยั่งยืนท่ีแทจริง  โดยกําหนด

แนวทางการดําเนินงาน 4 ดาน คือ 

1. การบูรณาการขามศาสตร 

2. การตอบโจทยของผูใชบัณฑิตและการแกปญหาประเทศ 

3. ประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยสารสนเทศ 

4. การสรางพลังรวมจากเครือขายความรวมมือ 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรความเปนผูนําทางวิชาการ  

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 
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 1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

4. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการพัฒนาบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณมีคุณสมบัติตามมาตรฐานสากลพรอมเปน

พลเมืองโลก ผลิตผลงานวิจัยท่ีตอบโจทยและสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ผลงานวิจัยสามารถนําไป

ตอยอดเชิงพาณิชยได และเปนแหลงคนควาและสนับสนุนขอมูลความรูแกสังคมและชุมชน โดยกําหนดแนว

ทางการดําเนินงาน 3 ดาน คือ 

1. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหกับประเทศ 

2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

3. พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรความเปนนานาชาติ 

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหบุคลากรและผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนท่ี

ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยมีแนวทางการดําเนินงาน 2 ดาน คือ 

1. การสรางความยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. การสรางระบบนิเวศดานความเปนนานาชาติในมหาวิทยาลัย 
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 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 6. ยทุธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 5 ดาน คือ 

1. การบริหารความตาง  

2. การสรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน   

3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

4. การปรับโครงสรางองคกร 

5. การมีระบบงบประมาณสําหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

 

ซ่ึงเปนกรอบทิศทางหลักสําหรับการดําเนินงานในอนาคต เพ่ือใหแผนพัฒนาฯดังกลาว สามารถนําไป

ขับเคลื่อนไดอยางเปนรูปธรรม จึงมีแนวทางการนําไปสูการปฏบิัติในระยะ 4 ป ดังนี้ 

 

6.1 กระบวนทัศนใหมในการบรรลุวิสัยทัศน 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม ท่ีมีความเปน

เลิศทางวิชาการ เปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ มุงสูมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 5 ของอาเซียน 

ภายในป พ.ศ.2570 

การจะบรรลุวิสัยทัศน จําเปนจะตองมีกระบวนทัศนใหมในการดําเนินงาน คือ เปนเรื่องการสานพลัง

ปญญาเพ่ือขับเคลื่อนสังคมสูการพัฒนาท่ียั่งยืน เพราะในสภาวะท่ีสังคมมีความซับซอนมากข้ึน การจะแกความ

ซับซอนตามลําพังของแตละหนวยงานเปนไปไดยาก จําเปนจะตองรวมมือกันในหลาย ๆ ภาคสวนจึงจะแก

ความซับซอนดังกลาวได การสานพลังควรจะมีแนวคิดหลัก ดังนี้ 

1) สานพลังสถาบันวิชาการตาง ๆ ท้ังระดับพ้ืนท่ี ระดับชาติ และนานาชาติ จากการท่ีจะมุงการ

แขงขันทางวิชาการเพ่ือความเปนเลิศ ควรเปลี่ยนเปนการสรางความรวมมือดวยกัน สรางความเปนเลิศดวยกัน

เพ่ือนําพาสังคมไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2) สานพลังศิษยเกาของม.อ. การผลิตบัณฑิตท้ังระดับปริญญาตรี โท เอก ถือวาเปนการลงทุนเพ่ือ

สรางคนไปพัฒนาสังคม เปนสินทรัพยท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาได จึงควรมีการพัฒนาตอยอดทําใหบัณฑิตท่ีมี

มากกวาแสนคนมีศักยภาพมากข้ึน ซ่ึงจะสามารถทําประโยชนตอสังคมมากข้ึน ขณะเดียวกันศิษยเกาท่ีมี
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ความสามารถ เติบโต เปนผูนําท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชน หากสามารถประสานความรวมมือ ก็จะทุนสําคัญใน

การพัฒนาม.อ.และสังคมตอไป 

3) สานพลังชุมชน ทองถิ่น ภาคประชาสังคม เพ่ือแกปญหาวิกฤตของพ้ืนท่ี นําชุมชนสูการพัฒนา

ยั่งยืน โดยตองสรางความเชื่อม่ัน ไวใจ ในพลังวิชาการใหกับชุมชน ทองถ่ิน ภาคประชาสังคม ในการรวมมือกัน

ทํางาน 

4) สานพลังรัฐ ชุมชนทองถิ่น ภาคเอกชน และภาคสวนอ่ืนท่ีเกี่ยวของ เพ่ือปฏิรูปประเทศตาม

ยุทธศาสตรปฏิรูปประเทศ 

 

6.2 การขยายพันธกิจของมหาวิทยาลัย ใหครอบคลุมและสนองตอบความคาดหวังของสังคม 

 พันธกิจของม.อ. ประกอบดวย 3 พันธกิจสําคัญคือ 

1. สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใตและ

ประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

2. สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ และ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยางหลากหลายรูปแบบ 

เพ่ือใหพันธกิจมีความครอบคลุมมากข้ึน และเปนไปตามความคาดหวังของสังคม จึงไดขยายความเปน

รูปธรรมสูการปฏิบัติดังนี้ 

1) ทําใหมหาวิทยาลัยเปน “มหาวิทยาลัยตลอดชีวิต” มุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย สู

ความยั่งยืนดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ และสุขภาพ โดยมุงเนนใน 3 กลุม ไดแก 

1) กลุมนักศึกษา เปนการสรางคนรุนใหมใหมีขีดความสามารถในระดับสากลเปน Global 

Citizen ไดรับการยอมรับและสามารถทํางานในตางประเทศได 

2) กลุมประชาชนทุกกลุมวัย (นอกเหนือจากนักศึกษา) เปนการจัดหลักสูตรระยะสั้น กลาง

และระยะยาว ในการสรางการเรียนรูแบบตลอดชีวิตเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับผูคนในสังคม

รองรับการปฏิรูปสังคมใหม 

3) กลุมประชาคม บุคลากรใน ม.อ. เปนไปเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของคน ม.อ.ในดาน

ตาง ๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติภารกิจอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากข้ึน 

2) พันธกิจในการสรางความรูจากงานวิจัย และสรางนวัตกรรม ตองยกระดับสูการจัดการงานวิจัย

และการจัดการนวัตกรรม โดยผลักดันความรูสูปญญา เพ่ิมการวิจัยเชิงระบบและการวิจัยเชิงนโยบาย เพ่ือทํา

ใหความรูจากงานวิจัย ถูกนําไปใชประโยชนและแกปญหาของสังคมไดจริง 

3) พันธกิจวิชาการเพ่ือการขับเคล่ือนสังคม เพ่ือแกปญหาวิกฤตของพ้ืนท่ี นําชุมชนสูการพัฒนา

ยั่งยืน โดยตองสรางความเชื่อม่ัน ไวใจ ในพลังวิชาการใหกับชุมชน ทองถ่ิน ภาคประชาสังคม ในการรวมมือกัน

ทํางาน 
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4) สราง Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม และความเปนนานาชาติ ท้ังใน

องคกรและชุมชน โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดนใตซ่ึงเปนคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเล 

(The Golden Peninsular of The Maritime Silk Route) และเปนระเบียงอิสลามของโลก (Islamic 

Corridor) 
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7. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561-2565) 
 

7.1 วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม เปนกลไกหลักในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตชายแดน บนฐาน 

พหุวัฒนธรรม มุงสูมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 5 ของอาเซียน 

 

7.2 พันธกิจ 

1) สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนา

ภาคใตและประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

2) สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ 

และทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ 

3) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยางหลากหลายรูปแบบ 
 

7.3 วัฒนธรรมองคกร (Culture) 

ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
 

7.4 คานิยมหลัก (Core Values) 

PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P - Professionalism: ความเปนมืออาชีพ 

1. ใฝรู เสาะหาวิชา สรางปญญาสังคม 

2. ถูกตอง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 

3. มุงม่ัน ทุมเท และมีจิตสาธารณะ 

S - Social responsibility: ความรับผิดชอบตอสังคม 

1. เปนท่ีพ่ึง และชี้นําสังคม 

2. แลกเปลี่ยน และแบงปน 

3. บมเพาะคนดี สูสังคม 

U - Unity: ความเปนเอกภาพ เปนหนึ่งเดียว 

1. มีความรักและสํานึกรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร 

2. ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวม 

3. รวมกันทํางานดวยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 
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7.5 อัตลักษณ (Identity) 

I - WiSe (Integrity, Wisdom, Social engagement) 

ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ 
 

7.6 เอกลักษณ (Uniqueness) 

มหาวิทยาลัยวิจัย 
 

7.7 ความทาทายของวิทยาเขตปตตานี 

วิทยาเขตปตตานีเปนสถาบันท่ีเปนแกนนําและเปนท่ีพ่ึงของหนวยงาน/ชุมชน ในการสราง 

Multicultural Ecosystem ท้ังดานการศึกษา ดานอิสลามศึกษา ดานความม่ันคงทางอาหาร ดานภาษาและ

ดานพหุวัฒนธรรม รวมท้ังการบริการวิชาการ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต คือ การพัฒนาทุนมนุษยและ

สังคมใหมีความเจริญเติบโตอยางม่ันคงและตอเนื่อง ท้ังนี้ การพัฒนาจะสามารถเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือสังคมมีความ

สันติอยางยั่งยืน ดังนั้น จึงใหความสําคัญกับการพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ ซ่ึงจะตองเปด

โอกาสใหนักศึกษาและบุคลากรเกิดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับความทาทายในความทันสมัยของโลกปจจุบัน เพ่ือ

สามารถนําไปสูการสรางอาชีพ การสรางรายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับประเทศ

เพ่ือนบานหรือกลุมโลกมุสลิม เพ่ือสนองแนวคิดการอยูรวมกันอยางสันติสุขตอไป 

 จากความทาทายดังกลาว วิทยาเขตมุงม่ันท่ีจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จ ณ ป พ.ศ. 2579 คือ 

มีบทบาทสําคัญในการสราง Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ี

ชายแดนภาคใต ซ่ึงเปนคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเลและเปนระเบียงอิสลามโลก 
 

7.8 การวิเคราะหตนเอง 

7.8.1 สมรรถนะหลักของวิทยาเขตปตตานี 

มีศักยภาพในการตอบสนองตอนโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต 

รวมท้ังการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเศรษฐกิจ เพ่ือสนับสนุนความม่ันคงของภาคใตชายแดน 
 

7.8.2 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธของวิทยาเขตปตตานี 

ตั้งอยูในพ้ืนท่ียุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาพื้นที่ระดับภาคใตชายแดน 

ในมิติ Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม ซึ่งเปนศูนยกลางการเรียนรูและเครือขาย

ทางศาสตรตาง ๆ ใหแกคนในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต 
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7.8.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1) บทบาทและความมีชื่อเสียงของวิทยาเขตเปนท่ี

ยอมรับของสังคมและชุมชนในพ้ืนท่ี โดยนอมนํา

ปณิธานของพระราชบิดาเปนศูนยรวมจิตใจ 

2) เปนสถาบันการศึกษาคุณภาพหลักของพ้ืนท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต 

3) มีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีชัดเจน 

4) มี flagship ท่ีเปนจุดเนนการพัฒนาวิทยาเขตท่ี

ชัดเจน คือ การสราง Multicultural Ecosystem 

บนความเปนพหุวัฒนธรรม 

1) วิทยาเขตมีขนาดและโครงสรางเชิงซอนปานกลาง 

ทําใหการปรับ/เปลี่ยนแปลง มีความยุงยากพอสมควร 

2) วัฒนธรรมการทํางานมีวิธีคิดและวิธีปฏิบัติ 

แบบเดิม ๆ โดยมีวิธีปฏิบัติเชิงบูรณาการรวมกันนอย 

3) การเพ่ิมประสิทธิภาพและการสรางแรงจูงใจในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยนอย รวมท้ังเรื่องคุณวุฒิและ

ตําแหนงทางวิชาการ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1) ยุทธศาสตรชาติ 20 ปเปนประเด็นเชิงนโยบายของ

รัฐบาลท่ีวิทยาเขตสามารถเขาไปมีบทบาทสําคัญใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

2) รัฐบาลคาดหวังใหมหาวิทยาลัย เปนภาคสวนหลัก

ของพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตในการเขามามีสวน

รวมในการปฏิรูปการพัฒนาชาติ 

3) วิทยาเขตต้ังอยูในพ้ืนท่ียุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาคใตชายแดน 

มีจํานวนมาก 

4) วิทยาเขตมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับประเทศ

เพ่ือนบานและประเทศกลุมโลกมุสลิม 

1) สถานการณความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนใต

สงผลตอการบริหารจัดการตามภารกิจ ท้ังดาน

บุคลากรและนักศึกษา 

2) อคติและความไมรูเก่ียวกับเหตุแหงความขัดแยงใน

พ้ืนท่ี สงผลใหเกิดความลมเหลวในการแกไขปญหา 

 

7.9 ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี มีรายละเอียดแนวทางการดําเนินงานในระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2561 – 2565) ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางกลไกการทํางานเชิงรุก 
 

 วิทยาเขตปตตานีเปนสวนหนึ่งของสังคมท่ีมีบทบาทสําคัญในการสรางและถายทอดองคความรู ผาน

กระบวนการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีเปาหมายผลลัพธของการผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพออกสูสังคม รวมถึงการพยายามนําองคความรูท่ีมีอยูถายทอดผานกลไกการประยุกตเพ่ือให
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เกิดการใชงานท่ีเปนประโยชนตอชุมชน สังคม ประเทศชาติ  ดังนั้น บริบทของการพัฒนาอยางยั่งยืน จึงเปนสิ่ง

สําคัญอยางยิ่ง การประยุกตแนวคิดของการพัฒนาอยางยั่งยืนสูนโยบายการบริหารและกิจกรรมการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย จะสงผลโดยตรงตอคุณภาพขององคความรู และบัณฑิตท่ีมหาวิทยาลัยผลิตสูตลาดแรงงาน  
 

 ความยั่งยืนของวิทยาเขตปตตานี เปนการสรางความม่ันคงในมิติของการศึกษา การวิจัย และบริการ

วิชาการ โดยการสรางใหเกิดการปรับกระบวนทัศนการเรียนการสอนท่ีสอดรับกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง 

การปรับฐานคิดของโจทยวิจัยท่ีมุงเนนใหเกิดกระบวนการ การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และการ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดของการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  จึงกรอบแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ

การพัฒนาอยางยั่งยืน โดยการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก ดังนี้ 
 

 1.1 การบูรณาการขามศาสตร 

 การกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ปจจัยหลักสําคัญ คือ การเปนมหาวิทยาลัยท่ีมี

ผลงานวิจัยท่ีโดดเดน ดวยปจจัยในสภาวะปจจุบันท่ีมีความกาวหนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว งานวิจัยท่ี

โดดเดนจะตองมีการผสมผสานศาสตรตางๆ เขาดวยกัน เพ่ือเกิดเปนงานวิจัยแบบขามศาสตร โดยจะตองเนน

การทํางานในลักษณะกลุมสาขาวิชา (Cluster) ซ่ึงเนนหลักการบูรณาการเพ่ือใหแตละกลุมทํางานไดอยาง

สอดคลอง รองรับ กลับตัวเร็ว  ดังนั้น เพ่ือใหเกิดระบบกลุมสาขาวิชาอยางเปนรูปธรรม จึงกําหนดมาตรการท่ี

สําคัญ ดังนี้ 

1.1.1 กําหนดทิศทางท่ีมีศักยภาพเปนแนวรุกใหมสําหรับมหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการ

ระหวางศาสตรของกลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร คือ ผลิตบุคลากรทางการศึกษาของชาติ โดย

ใชสหวิทยาการในการขับเคลื่อน และสรางสรรคบูรณาการดานศิลปกรรม ดิจิตอล นวัตกรรม ศึกษาศาสตร 

โดยเฉพาะจังหวัดชายแดนใต 

1.1.2 จัดระบบโครงสรางเสมือนจริงท่ีมีความยืดหยุน สามารถเชื่อมโยงเอากลุมสาขาวิชาตาง ๆ 

ในคณะ/สวนงาน เพ่ือใหสัมพันธและสนองภารกิจท่ีตอบรับกับการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

1.1.3 สรางกลุมวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรเพ่ือใหสามารถแกปญหาของประเทศอยางรอบดาน 

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางสาขาวิชาภายในมหาวิทยาลัย หรือระหวางสาขาวิชา

กับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือสรางหลักสูตรท่ีตรงตามความตองการ สงเสริมการเปด

หลักสูตร 2 ปริญญา/ปริญญารวม ระหวางสาขาวิชา/มหาวิทยาลัย ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 

 1.2 การสนองตอบตอความตองการของผูใชบัณฑิต ผูเรียน และการแกปญหาประเทศ 

 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตองคํานึงถึงการตอบโจทยของประเทศ ท้ังในสวนของการพัฒนา

และแกปญหาของประเทศ ผานงานวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจน การผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของตลาดแรงงาน จึงกําหนดมาตรการท่ีสําคัญ ดังนี้  

1.2.1 วิเคราะหความตองการบัณฑิตของแตละหลักสูตร และวางแผนการผลิตภายใตกรอบ

ภาวะความตองการของตลาดงานท่ีแทจริง 
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1.2.2 ปรับ เปลี่ยน สรางหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตรงตามความตองการ โดยเฉพาะหลักสูตร

ท่ีสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital 

Economy และ Creative Economy เพ่ือสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

1.2.3 สรางตนแบบระบบการจัดการศึกษาใหม ท่ีมีความหลากหลายและมีความยืดหยุนตาม

ความตองการของผูเขาเรียน และครอบคลุมการเรียนแบบไมเต็มเวลา 

1.2.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเรียนรูท่ีสามารถรองรับการจัดการเรียนรูแบบ online 

รวมท้ังจัดการเรียนรูในระบบการสอนทางไกล 

1.2.5 จัดระบบการจัดการใหเอ้ือตอนักศึกษาลงทะเบียนเรียนขามคณะ/วิทยาเขตตามความใฝรู  

1.2.6 จัดการศึกษารวมกับการปฏิบัติในสถานการณจริง (Work Integrated Learning – WIL) 

โดยเฉพาะการจัดใหมีสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัด

การศึกษาในลักษณะท่ีเกิดประโยชนรวมกัน  

1.2.7 จัดระบบการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทักษะดานภาษาเพ่ือตอบสนองตอการทํางาน

ของบัณฑิต 

1.2.8 กําหนดกรอบวิจัยท่ีสนองตอบการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การสรางผลงานนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาประเทศ และขยายผลเพ่ือตอบโจทยในระดับโลก 

1.2.9 แกปญหาและพัฒนาสังคมท่ีเปนลักษณะบูรณาการศาสตร จากปญหาจริงของชุมชน

และทองถ่ิน เพ่ือนําไปสูการใชประโยชนท่ีสรางความเขมแข็ง ลดชองวางความเหลื่อมล้ํา และสรางความยั่งยืน

ใหกับชุมชนและทองถ่ิน 
 

 1.3 ประสิทธิภาพท่ีขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.3.1 พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี สื่อการเรียนรูไปสูระบบ Smart 

Learning ท่ีสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ท้ังในชั้นเรียนและการเรียนรูดวยตัวเอง

นอกหองเรียน  

1.3.2 สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศในความเปน E-University ท่ีเปนดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชในภารกิจตางๆ 

1.3.3 เชื่อมโยงระบบขอมูลสารเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยาเขตใหเปนระบบ

สารสนเทศทางการบริหาร และนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจของฝายบริหาร 

1.3.4 สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบการจัดการทรัพยากรองคความรูเพ่ือสรางบริบท

การเรียนรูตลอดชีวิตท่ีเปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลนแกทุกกลุมประชากร 
 

1.4 การสรางความรวมมือจากเครือขาย 

 การสรางเครือขายความรวมมือมีความสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือการถายทอดเทคโนโลยี 

การผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานไดตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงปริมาณและคุณภาพ 
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การแลกเปลี่ยนความรูอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังการสรางนวัตกรรมรวมกัน และเสริมสรางใหเกิดการยอมรับของ

องคความรูท่ีเปนประโยชนในสังคม  จึงกําหนดมาตรการท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1.4.1 ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไกเพ่ือใหบุคลากรมีอิสระในการทํางานขาม

กลุมสาขาวิชา 

1.4.2 สรางเครือขายกับองคกรภายนอกโดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน การวิจัย และนําความรูไปใชเพ่ือพัฒนานวัตกรรมใหกับภาคอุตสาหกรรมในลักษณะท่ีได

ประโยชนรวมกัน 

1.4.3 สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาท้ังภายในและภายนอกประเทศ รวมท้ัง

เครือขายภูมิภาคใหเปนพลังรวม เพ่ือยกระดับคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางความเขมแข็งในการปฏิรูป

ระบบการศึกษาชาติ 

1.4.4 สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นนําในตางประเทศ และพัฒนากลไกท่ี

ยืดหยุนในการนําหลักสูตรท่ีทันสมัยมาเปดสอน 

1.4.5 สรางเครือขายความรวมมือกับศิษยเกา เพ่ือผลักดันชื่อเสียง สนับสนุนและเสริม

ศักยภาพในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ความเปนผูนําทางวิชาการ 
 

 ยุทธศาสตรความเปนผูนําวิชาการ เปนยุทธศาสตรเชิงภารกิจท่ีมุงปดชองวาสภาพปญหาการ

ดําเนินงานปจจุบัน และการยกระดับการพัฒนาใหดียิ่งๆ ข้ึน ประกอบดวยจุดเนน 3 ดาน คือ 
 

 2.1 การพัฒนาและสรางทรพัยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพใหกับประเทศ 

 เพ่ือสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย และกําลังแรงงานลดลงอยาง

ตอเนื่อง การเพ่ิมความสามารถของคนในการปรับตัวในสภาวะการเปลี่ยนแปลง และใชศักยภาพโอกาสไดอยาง

เต็มท่ีตามกําลังความสามารถท่ีพรอมรับกับการพัฒนาท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต จึงกําหนดมาตรการท่ีสําคัญ

ดังนี้ 

2.1.1 สรางบัณฑิตท่ีมีความรู คูคุณธรรม สามารถทํางานไดจริงตามมาตรฐานในทุกหลักสูตร

โดยสามารถประยุกตใชความรูและประสบการณจากการปฏิบัติในสถานการณจริง มีความเขาใจตระหนักถึง

การบูรณาการศาสตรตาง ๆ ท่ีมีอยู ถึงบริบทโลก และสามารถแกปญหาในบริบทประเทศ สังคม และ

ศิลปวัฒนธรรม ตามวิถีพหุวัฒนธรรม 

2.1.2 สรางบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณสงขลานครินทร (I-WISE) ปลูกจิตสํานึกความเปนไทย 

ดํารงชีวิตดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รูและเขาใจในการอยูรวมกันอยางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมโลก 

2.1.3 สนับสนุน Thailand 4.0 ดวยการใหความรูความเขาใจในการเปนผูประกอบการใหม 

เพ่ือเตรียมพรอมในการพัฒนาสู Entrepreneurial University บนฐานของนวัตกรรม  
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2.1.4 เปนพ่ีเลี้ยงใหกับสถาบันการศึกษาท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพ่ือใหการ

ปฏิรูปการศึกษาเกิดเปนระบบ บมเพาะและพัฒนาเยาวชนใหพรอมในการกาวสูการศึกษาระบบใหม 
 

 2.2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 การพัฒนาท่ียั่งยืนจะตองพัฒนาบนพ้ืนฐานองคความรู  และการสรางสังคมอุดมปญญานั้นจะตอง

อาศัยการมีระบบวิจัยท่ีเขมแข็ง มหาวิทยาลัยจึงเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการสรางสังคมอุดมปญญา

นี้ข้ึนมา และในฐานะมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยในภาคใต จึงเปนหนาท่ีหลักในการเปนท่ี

พ่ึงของทองถ่ิน ชวยแกปญหาในภาคใต เพ่ือนําไปสูการแกปญหาประเทศ และนําไปสูการแกปญหาในอาเซียน 

ตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขัน กาวพนกับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income 

Trap) โดยพิจารณาจากจุดเดนท่ีมหาวิทยาลัยมีอยู และนําไปพิจารณาสอดรับกับแผนยุทธศาสตรพัฒนา

ภาคใต เพ่ือนําไปสู “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” จึงกําหนดกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.2.1 สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกในสาขาท่ีมีความพรอมสูง โดยรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําท้ังของไทย และมหาวิทยาลัยระดับโลก 

2.2.2 เปน Innovation Hub ในการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและ

ภาคใต ในลักษณะ Public–Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy 

และ Creative Economy เพ่ือสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 ซ่ึงวิทยาเขตปตตานีมุงเนนขับเคลื่อนดาน

พลังงานทางเลือก และพลังงาน Bio-energy ในรูปแบบตาง ๆ เชน ฐานความม่ันคงทางชีวภาพ ความม่ันคง

ทางดานอาหาร เปนตน 

2.2.3 เปนผูนําวิจัยในศาสตรของสุขภาวะตามวิถีพหุวัฒนธรรม โดยมีรูปแบบการบูรณาการ

ระหวางหลักการศาสนาอิสลามกับหลักการแพทยและสาธารณสุขท่ีไมขัดตอหลักศาสนาเขาดวยกัน เชน การ

ดูแลสุขภาพรางกาย การดูแลเรื่องโภชนาการ การออกกําลังกาย เปนตน 

2.2.4 การใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถดูดซับ

เทคโนโลยี และนํามาถายทอดใหนักศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศตอไป เชน สรางความเขมแข็งการวิจัย

ดานยางพารา โดยมีงานวิจัยท่ีสอดคลองกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

2.2.5 พัฒนาการจัดการทรัพยากรวิจัยและระบบวิจัย ใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง 
 

 2.3 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน จะเปนการนําองคความรูท่ีอยูบนพ้ืนฐานการเรียนการสอน การวิจัย 

และบริการวิชาการ แบบสหวิทยาการ มาปรับใชในสภาพความตองการท่ีแทจริงของสังคมและชุมชนตามวิถี

พหุวัฒนธรรม ในลักษณะการทํางานรวมกับชุมชน แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ยอมรับซ่ึงกันและกัน โดยกําหนด

แนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.3.1 เปนองคกรชี้นําสังคม และถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในแตละพ้ืนท่ี 

ท่ีสําคัญเปนผูเชี่ยวชาญสามารถถายทอดองคความรูเรื่องจุดเนนของวิทยาเขตปตตานีใหแกวิทยาเขตอ่ืนหรือ

หนวยงานภายนอกได 
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2.3.2 แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวิชาการในลักษณะบูรณาการศาสตร ท่ีชุมชนมีสวน

รวมในการกําหนดโจทย/ปญหา เพ่ือนําไปสูการแกปญหาชุมชนอยางแทจริง สรางความเขมแข็งและยั่งยืน

ใหกับชุมชน โดยยึดหลัก เขาใจ เขาถึง และพัฒนา โดยการยอมรับและการใหเกียรติบนพ้ืนฐานความแตกตาง

ของความคิด 

2.3.3 สรางเครือขาย พัฒนาระบบและกลไกภาคีการพัฒนากับทุกภาคสวนอยางเปนรูปธรรม 

ภายใตทรัพยากรท่ีจํากัด 

2.3.4 จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอ้ือและจูงใจใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวม

สรางผลงานเพ่ือรับใชสังคม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ความเปนนานาชาติ 
 

 ความเปนนานาชาติเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

และไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  โดยเนนคุณภาพในระดับสากลท้ังดานการเรียนการสอน การวิจัย 

และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 

3.1 เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและนโยบายดาน

วิเทศสัมพันธในอันท่ีจะมุงสูความเปนนานาชาติ โดยใหมีระบบหลายภาษาในทุกบริบทการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษามลายู และภาษาจีน ใหเปนอัตลักษณความ

โดดเดนทางภาษา 

3.2 พัฒนาศักยภาพในดานการใชภาษาและความรูขามวัฒนธรรมใหกับนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพ่ิมมาตรฐานความสามารถดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอรกอนสําเร็จ

การศึกษา ซ่ึงสามารถประกอบอาชีพและมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา 

3.3 สงเสริมและสนับสนุนการเขารวมกิจกรรมท่ีจะพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากร โดย

การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับกับสถานศึกษาในตางประเทศ 

3.4 สรางความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศดานการเรียนการสอน  การวิจัย และการบริการ

วิชาการ โดยเนนเพ่ิม/ปรับปรุงหลักสูตรในเปนหลักสูตรนานาชาติ 

3.5 จัดเวทีวิชาการระดับนานาชาติในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเสริมสรางความรวมมือทางดาน

วิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยนประสบการณ องคความรู และเผยแพรผลงานวิจัย ตลอดจนการสรางเครือขายความ

รวมมือ และการแลกเปลี่ยนดานวัฒนธรรมครอบคลุมทุกมิติ ท้ังศิลปะและความสรางสรรคของวฒันธรรม 

3.6 จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและความเปนอยูสําหรับนักศึกษาตางชาติเพ่ือ

ความเปนนานาชาติ เชน แบบฟอรม ปายบอกทาง หอพัก เปนตน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจัดการภายใน 
 

 เพ่ือใหการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขีดสมรรถนะสูง สอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จึงกําหนดแนวทางท่ี

สําคัญ ดังนี้ 

4.1 สรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลงทุน

และคูความรวมมือเพ่ือสรางเสถียรภาพทางการเงิน และการสรางประสิทธิภาพกลไกการใชจายงบประมาณ 

4.2 มีระบบงบประมาณสําหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือใหการพัฒนามีความชัดเจนท่ีตอเนื่อง 

รวมท้ังการสนับสนุนกิจกรรม/ภารกิจใหมจากประเด็นเชิงนโยบายรัฐบาล การสรางรายไดจากผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม และการลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

4.3 เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะในการบริหารสวนงานและบุคลากรท่ีอิงเปาผลลัพธและ

สัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนท่ีจูงใจบุคลากรท่ีมีความสามารถระดับโลก และมีระบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหสามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

4.4 พัฒนาทรัพยากรบุคคล และกํากับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะบุคคลสายวิชาการใหมี

ความพรอมตอการพัฒนางานวิจัย บัณฑิตศึกษา และนานาชาติ ไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอการ

เปลี่ยนแปลง  

4.5 สรางระบบและกลไกในการจัดการเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันชั้นนําใน

ระดับสากล 

4.6 ปรับโครงสรางองคกรท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ใหสอดคลอง

กับภารกิจภายใตการรวมกลุมสาขาวิชา ท่ีเปนการรวมมือระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือกอใหเกิดผลิตภาพ

สูงสุด 
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8. การแปลงยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไปสูการปฏิบัต ิ
 

ยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก คือ 

ยุทธศาสตร 1 เปนยุทธศาสตรการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก ซ่ึงจะมีจุดเนนดําเนินงานภายใต  

4 กลไกขับเคลื่อน ประกอบดวย 1) เนนบูรณาการขามศาสตร 2) เนนความตองการของผูเรียน/ผูใชบัณฑิต 

และการแกปญหาประเทศ 3) เนนประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) เนนการสราง

ความรวมมือจากเครือขาย 

ยุทธศาสตร 2 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนผูนาวิชาการ ซ่ึงจะมี 3 จุดเนนการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับภารกิจหลัก ดังนี้ 1) เนนการพัฒนาและสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพใหกับประเทศ 2) เนน

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และ 3) เนนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

ยุทธศาสตร 3 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนนานาชาติ 

ยุทธศาสตร 4 เปนยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ 

 

แนวทางและการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ ม.อ.ไปสูการปฏิบัติของวิทยาเขตปตตาน ี

มีความสอดคลองกับแนวทางของมหาวิทยาลัย 6 ประการ ดังนี้ 
 

1. เพ่ิมการสานพลัง สรางความรวมมือ (Synergy & Engagement) 

 1.1) สานพลังความรวมมือกับสถาบันวิชาการท้ังภายในและตางประเทศ ในการเปดหลักสูตร

พัฒนาทรัพยากรมนุษยระยะสั้น ระยะยาว และเพ่ิมความรวมมือในการทําและยกระดับการวิจัยเชิงระบบเชิง

นโยบาย ตลอดจนการแกปญหาวิกฤตท่ีสําคัญในระดับพ้ืนท่ีและระดับสากล 

 1.2) สานพลังความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในอาเซียน เพ่ือพัฒนาภารกิจหลักของคณะ/

หนวยงานของวิทยาเขตปตตานี 

 1.3) พัฒนาใหวิทยาเขตปตตานีสานพลังความรวมมือของรัฐ ทองถ่ิน เอกชน ชุมชน ในการมี

สวนรวมสรางเมืองตนแบบ Multicultural city 

 1.4) สนับสนุนใหคนของวิทยาเขตปตตานีไปทํางานรวมกับกลไกประชารัฐ กลไกปฏิรูป

ประเทศ กลไกยุทธศาสตรชาติ ท้ังในระดับชาติและพ้ืนท่ี ตลอดจนกลไกทองถ่ิน เพ่ือใชวิชาการรวมขับเคลื่อน

สังคม 

 1.5) สนับสนุน หนุนเสริมสมาคม ชมรมศิษยเกาทุกคณะ เพ่ือสานพลังศิษยเกา ดึงพลังรวมใน

การรวมพัฒนา ม.อ. คณะ และสังคม 

 

2. เพ่ิมขีดความสามารถและทุนมนุษย (Human Competency & Human capital) 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย (Human competency & Human capital) เพ่ือ

รองรับการพัฒนาท่ีสําคัญท้ังดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสุขภาพ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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เนื่องเพราะมนุษยเปนทุนสําคัญท่ีสุด มหาวิทยาลัยจึงควรขยายบทบาทการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมากกวา

การผลิตบัณฑิตในระบบเดิม 

 2.1) พัฒนาทุนคนโดยจัดทํายุทธศาสตรพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัยในระดับจังหวัด 

ภาคประเทศและสากล เพ่ือเตรียมคนสูการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอมและดานสุขภาพ 

 2.2) พัฒนาบุคลากร ม.อ. โดยมีระบบการวางแผนและบริหาร อัตรากําลัง (Workforce 

Planning) ระบบการสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ บุคลากร (Workforce Development) และ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร (Work Life Balance) 

 2.3) จัดทําแผนการสรางนักบริหารจัดการ นักยุทธศาสตร นักประสานงาน และนักสื่อสาร 

เพ่ือการขับเคลื่อนวิชาการสูสังคมท่ียั่งยืน 

 2.4) จัดทําแผนการสรางนักจัดการงานวิจัย ครบวงจรตาม Research & Innovation Hub 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาผลงานวิจัย 
 

การผลิตบัณฑิต 

 1) จัดทําแผนผลิตบัณฑิต ปรับหลักสูตร จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เพ่ือสรางบัณฑิตสูการเปน Global Citizen โดยมีศักยภาพ ดังนี้  

• Foundational Literacies : Literacy, Numeracy, Scientific Literacy, Digital 

Literacy, Financial Literacy, Multicultural/Civic Literacy 

• Competencies : Critical Thinking, Creativity , Communication, 

Collaboration 

• Character Qualities : Curiosity, Initiative, Persistence/Grit, Adaptability, 

Leadership, Social/Cultural awareness, Public mind 

 2) จัดทําแผนเชิงรุก เพ่ือดึงดูดนักศึกษาท้ังในประเทศและตางชาติ โดยเพ่ิมมาตรการจูงใจ 

เชน ทุนการศึกษา การสรางอาชีพ 

 3) เพ่ิมการสงเสริม สนับสนุน กิจกรรมขององคการนักศึกษา สโมสรนักศึกษา ชมรม ท่ี

เก่ียวของ กับการพัฒนาศักยภาพ การทําประโยชนกับสังคม การพัฒนาวิชาชีพ 

 4) ยกระดับระบบ E-Learning, E-Library และเพ่ิมพ้ืนท่ีการการเรียนรู กีฬา พ้ืนท่ีการทํา

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 5) เพ่ิมกองทุนสนับสนุนการเขาศึกษาของนักศึกษาท่ียากจนใหมากข้ึน และจัดหางานให

นักศึกษาทําในระหวางเรียน 
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3. ยกระดับศูนยกลางงานวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation Hub) 

 การปรับเปลี่ยนระบบวิจัยสูระบบการจัดการงานวิจัยและการสรางนวัตกรรม เปลี่ยนจากวิจัย

สวนตน เปนวิจัยแบบมีเปาหมาย มีการจัดการ มีความรวมมือ ท่ีจะยกระดับความรูไปสูพลังปญญา เพ่ือรับใช

สังคม บูรณาการหลักสูตร งานวิจัย และบริการวิชาการ โดยการบูรณาการระหวางศาสตรของคณะ  

กลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร ยกระดับเปนศูนยวิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 
 

 3.1) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 

 แนวคิด : การเปลี่ยนแนวคิด (Paradigm) จากเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการ การลด

ภาวะพ่ึงพิงจากรัฐสูการพ่ึงตนเองโดยการทําเกษตรปราณีต เกษตรผสมผสาน โดยเฉพาะเกษตรกรชาวสวน

ยางพารา ปาลม พืชผัก ผลไม 

 การดําเนินงานของ ม.อ. 

  3.1.1) สรางระบบการจัดการความรูในสังคมเกษตร : รูปแบบพืชรวมยางพารา 

รูปแบบเกษตรปราณีต เกษตรผสมผสาน 

  3.1.2) ศูนยพัฒนาเพาะพันธุเกษตรเพ่ือชุมชน : ลดภาวะพ่ึงพิงของเกษตรกรจาก

ระบบเกษตรพันธสัญญาของภาคเอกชนปรับสมดุลอํานาจระหวางเกษตรกรกับนายทุน 

  3.1.3) ศูนยจัดการงานวิจัย บริการและใหคําปรึกษา Digital Economy in 

Agriculture : การพัฒนาขีดความสามารถทรัพยากรมนุษย เศรษฐศาสตรเกษตรครบวงจร ความสามารถใน

การเขาถึงตลาด Supply Chain and Logistic เชน เมืองยางพารา 

  3.1.4) การพัฒนาความรวมมือระหวางภาควิชาการ ภาคเกษตร ภาคเอกชน ภาครัฐ 

(Matching Model) เพ่ือการยกระดับและเพ่ิมมูลคาท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพของผลิตผลทางการเกษตรและ

อาหาร 
 

 3.2) การแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 

 แนวคิด : รูปแบบบูรณาการระบบอาหารครอบคลุมเรื่องความม่ันคงทางอาหาร อาหาร

ปลอดภัยโภชนาการท่ีเหมาะสมกับวัย โดยมีเปาหมายท่ีสอดคลองกับเปาประสงคท่ี 2 ของ คือ End hunger, 

achieve food security and improved nutrition and promote sustainable agriculture และ 

จุดหมายการพัฒนาภาคใต คือ การเปนครัวอาหารของโลก โดยเฉพาะการเพ่ิมพ้ืนท่ีผลิตและแปรรูปอาหาร

พ้ืนเมือง สมุนไพร และอาหารฮาลาล 

 การดําเนินงานของ ม.อ. 

  3.2.1) ยกระดับความรูและนวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจจาก

วัฒนธรรมอาหารของภาคใต 

  3.2.2) Engagement network เพ่ือชุมชนทองถ่ินเขมแข็งสามารถพ่ึงตนเองดาน

อาหารท้ังระดับชุมชนและครอบครัว 

  3.2.3) พัฒนารูปแบบการจัดการอาหารปลอดภัย From Farm to Table 
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  3.2.4) พัฒนาแผนและวางระบบเฝาระวังภาวะโภชนาการระดับชาติ ภูมิภาค 

ทองถ่ิน 
 

 3.3) การทองเท่ียวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงคุณภาพ (Affluent, Medical 

and Wellness Tourism) 

 แนวคิด : เนนการทองเท่ียวเชิงนิเวศน การทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีนําไปสูความยั่งยืนของ

เศรษฐกิจชุมชน สังคมและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงสุขภาวะของชุมชน 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.3.1) เปดหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังระยะ

สั้น ระยะยาวและระดับบัณฑิต ท่ีเอ้ือตอการสรางนักจัดการในชุมชน 

  3.3.2) ยกระดับงานวิจัย ของศูนยวิจัยและคณะท่ีเก่ียวของ ใหเปนงานวิจัยเชิง

รูปแบบ การจดัการเชิงระบบและเชิงนโยบาย 

  3.3.3) รวมจัดทํายุทธศาสตรและแปลงยุทธศาสตรไปสูแผนปฏิบัติการเรื่องทองเท่ียว

เชิงนิเวศน ทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีสมดุลกับการทองเท่ียวกระแสหลัก 

  3.3.4) การออกแบบนวัตกรรมการสื่อสาร ปรับกระบวนทัศนนักทองเท่ียว และสราง

วัฒนธรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศน การทองเท่ียวโดยชุมชน 
 

 3.4) พลังงาน (Energy) 

 แนวคิด : การจัดการพลังงานเนนความรูและนวัตกรรมใน 2 เรื่องสําคัญคือ Energy Saving 

และ Renewable Energy ท้ังนี้ ตองเปนการจัดการท่ีมีสวนรวมจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะชุมชนทองถ่ิน 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.4.1) สรางเครือขายวิจัยพลังงาน ซ่ึงประกอบดวยนักวิจัยทางดานพลังงานและ

สาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ วางและดําเนินการวิจัยตาม Research Energy Management Mapping ท้ังในเรื่อง 

Energy Saving และ Renewable Energy 

  3.4.2) สรางเวทีเพ่ือนําเสนอผลงานวิจัยทางดานพลังงานและงานวิจัยท่ีเปดโอกาส

ใหนักวิจัย ไดมีโอกาสนําเสนอผลงานและเปนสถานท่ีแลกเปลี่ยนความรูทางดานวิชาการจากผูเชี่ยวชาญในแต

ละสาขา และกับชุมชนทองถ่ิน 

  3.4.3) เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นและประสบการณ ระหวาง

นักวิชาการเชี่ยวชาญทางดานพลังงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน ชุมชนทองถ่ินเพ่ือเสนอแนะแนวทางในการ

กําหนดทิศทางนโยบาย ดานพลังงานของประเทศไทยโดยเฉพาะภาคใต 
 

 

 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2561 - 2565) 31 

 3.5) วิกฤตความรุนแรงในพ้ืนท่ีชายแดนใต (Crisis of the Deep South) 

 แนวคิด : เปลี่ยนสงครามความคิดเปนพ้ืนท่ีความคิด ทํา Citizen Dialogue /Deliberative 

Dialogue วางภาพอนาคตและทิศทางการพัฒนารวมกัน ใชเรื่อง Islamic/Pattani-Nationalism เปนจุดแข็ง

ไมใชขอจากัด 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.5.1) เพ่ิมการทํางานรวมกับภาคประชาสังคม (Civil Societies) 

  3.5.2) สรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหม โดยเฉพาะกับคนรุนใหมโดยมีหลักสูตรการ

จัดการความขัดแยงอยางสรางสรรค 

  3.5.3) จัดการงานวิจัยบนความหลากหลายของพหุวัฒนธรรมในเรื่อง รูปแบบและ

โครงสรางการบริหารจัดการ ระบบยุติธรรม ระบบเศรษฐกิจ ระบบการศึกษา ระบบสังคม ระบบสุขภาพ เชน 

ระบบสุขภาพพหุวัฒนธรรม การทองเท่ียวพหุวัฒนธรรม 

  3.5.4) ศึกษาและผลักดันขอเสนอการแกวิกฤตสูการเจรจา เชน เรื่องพ้ืนท่ีปลอดภัย 

  3.5.5) ทําความรวมมือกับประเทศตะวันออกกลาง ผลักดัน Islamic Corridor ใน

อาเซียน 

  3.5.6) ศูนยศึกษาคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเล The Golden 

Peninsular of The Maritime Silk Route 
 

 3 .6) ภั ยพิ บัติ และการจั ดการทรัพยากรธรรมชาติ และ ส่ิ งแวดล อม (Disaster 

Management) 

 แนวคิด : ความสําคัญกับการมีแผนการเรงอนุรักษฟนฟูและสรางความม่ันคงของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติ และบริหารจัดการน้ํา รวมท้ังยกระดับความสามารถในการปองกันผลกระทบและรับมือ

ตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ 

 การดําเนินงาน ของ ม.อ. : 

  3.6.1) Engagement งานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชน 

เพ่ือใหชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการภัยพิบัติท้ังในระดับพ้ืนท่ี จังหวัด ประเทศ และมีการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยทํางานรวมกับกรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  3.6.2) ยกระดับการจัดการเชิงระบบและเชิงนโยบายในชวงกอนเกิดภัย ท้ังดานการ

ปองกันและการเตรียมความพรอม ในชวงระหวางเกิดภัยเนนการออกแบบการชวยเหลือชีวิตและลดผลกระทบ 

ตลอดจนชวงฟนฟูหลังภัย โดยมุงเสริมสรางกลไกความรวมมือระหวางภาคประชาสังคม ทองถ่ินกับหนวยงาน

ภาครัฐ โดยพัฒนาการจัดการขอมูลสารสนเทศ ระบบการควบคุมสั่งการ ระบบการสนับสนุนทรัพยากร ระบบ

เฝาระวัง ระบบสาธารณสุข ฯลฯ รวมท้ังการติดตาม/ถอดรหัสการเกิดภัยและการตอบสนองท่ีเกิดข้ึน 
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  3.6.3) สงเสริมการใหความรูดานภัยพิบัติกับสาธารณะ ความรูการรับมือภัยพิบัติ

ภาคปฏิบัติกับประชาชน การสื่อสารตนแบบชุมชนจัดการตนเอง และองคความรูจากภาคปฏิบัติ รวมท้ังการ

สื่อสารนโยบายสาธารณะ 
 

 3.7) สังคมสูงวัย (Aging Society) 

 แนวคิด : ผูสูงอายุเปนพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ควรเสริมทักษะการดํารงชีวิต มีอาชีพท่ี

เหมาะสมกับศักยภาพ ขยายโอกาสการทํางานอยางตอเนื่องท้ังภาครัฐและเอกชน สรางหลักประกันรายได

สรางกลไกการออม และการสรางเสริมสุขภาพท่ีดี 

 การดําเนินงาน ม.อ. : 

  3.7.1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานสุขภาพ และการพัฒนาเครื่องมือและ

ผลิตภัณฑ/บริการนวัตกรรมดาน medical product, healthcare product, innovative aging products 

and services 

  3.7.2) การสนับสนุนภูมิปญญาผูสูงอายุดานตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคาทาง

เศรษฐกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนและการบริการ ชองทางการตลาด โดยพัฒนาดานสินคาและบริการ เชน 

การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียวสุขภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ เพ่ือใหเกิดธุรกิจ

สรางสรรคดานการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ 

  3.7.3) โครงการพัฒนาศูนยบมเพาะเทคโนโลยีและธุรกิจดานนวัตกรรม พัฒนาและ

เพ่ิมพูนทักษะใหแกแรงงานผูสูงอายุและผูท่ีกําลังเขาสูวัยผูสูงอายุ ดวยการจัดหลักสูตรการเรียนรูดานอาชีพ 

การใหคําปรึกษาในการทําธุรกิจ การจัดหาแหลงเงินทุน โดยอาศัยกระบวนการสหกรณ ระบบวิสาหกิจชุมชน 
 

 3.8) เมืองอัจฉริยะ (Smart City) 

 แนวคิด : เมืองอัจฉริยะ จุดหมายปลายทางแหงการพัฒนา 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.8.1) Smart mobility เปนการพัฒนาเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอมูล การ

โดยสาร (Smart Drive) การขนสง (Smart Transport) การจราจร ( Smart road) เพ่ือรวมเปนฐานขอมูล

สําคัญท่ีสามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือคนหา Insight และนําเสนอแนวทางเพ่ือชวยแกปญหาไดอยางตรงจุด 

  3.8.2) Smart living มุงเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความสะดวกสบาย ระบบดูแล

สิ่งแวดลอมภายในบาน ระบบรักษาความปลอดภัยในอาคาร และการพัฒนาแอปพลิเคชันท่ีจะชวยทําใหบาน

ลาสมัยยิ่งข้ึน 

  3.8.3) Smart utility เนนการพัฒนาระบบแสงไฟและสถานีใหบริการ มีมิเตอร

อัจฉริยะ (มิเตอรน้ํา/ไฟ) เซนเซอรอัจฉริยะตาง ๆ (CCTV) 

  3.8.4) Smart environment เนนการพัฒนาตรวจวัดคุณภาพน้ําและอากาศ

ระยะไกล ระบบเตือนภัยพิบัติ (น้ําทวม) และระบบแจงเตือนพ้ืนท่ีเสี่ยง 
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  3.8.5) Smart economy พัฒนานโยบายและแนวทางสําหรับเศรษฐกิจในทองถ่ิน 

พัฒนาเศรษฐกิจท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมรวม รวมขาวสารเศรษฐกิจ 

  3.8.6) Integrated Smart City Cloud Platform โดยการพัฒนาระบบท่ีเปน

ศูนยกลางในการรับสง แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานและองคกรตาง ๆ โดยทําหนาท่ีเชื่อมระบบอัจฉริยะ

ในดานตาง ๆ ท่ีมีอยูแลวจํานวน 5 ดานเขาดวยกัน ทําใหสามารถตอยอดไปสูการวิเคราะหเชิงบูรณาการ และ

สรางนวัตกรรมสําหรับเมืองอัจฉริยะได 
 

 3.9) เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 

 แนวคิด : เปนการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใชองคความรู การศึกษา การ

สรางสรรคงาน และการใชทรัพยสินทางปญญา ท่ีเชื่อมโยงกับพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรูของ

สังคม และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหมโดยเฉพาะกับโครงการสําคัญของรัฐ เชน เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.9.1) เปนศูนยในการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต 

ในลักษณะ Public-Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy และ 

Creative Economy เพ่ือสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

  3.9.2) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรเชิงวิชาชีพ และผูประกอบการในการพัฒนาธุรกิจ

สรางสรรค 

  3.9.3) พัฒนาระบบการจัดการขอมูลท่ีเอ้ือตอ E-commerce 

  3.9.4) จัดระบบและสงเสริมคุณคาตอทรัพยสินทางปญญาจากภูมิปญญาและ

ศักยภาพทองถ่ิน 

  3.9.5) ศึกษาวิจัยและพัฒนาเชิงลึกในสาขาเศรษฐกิจสรางสรรคและทุนวัฒนธรรม 

  3.9.6) พัฒนาพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงเรียนรู รวมท้ังสรางเมืองสรางสรรค 

  3.9.7) ประสานกลุม SME วิสาหกิจชุมชน บริษัทประชารัฐสามัคคี Start up การ

ผลิต Premium OTOP, High value services ตอยอดตนทุนและศักยภาพของทองถ่ิน 
 

 3.10) ชุมชนทองถิ่นเขมแข็ง (Strengthen Community) 

 แนวคิด : 

 (1) ชุมชนสามารถจัดการกันเองไดอยางมีคุณภาพ มีเศรษฐกิจดี ม่ังคง ยั่งยืน และมีภูมิ

ตานทานตอปจจัยผลกระทบตาง ๆ 

 (2) มีการปฏิรูปเชิงพ้ืนท่ีตามหลักประชารัฐ “รวมตัว รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ รวมรับ

ประโยชน” เพ่ือเปาหมายสูตําบลเขมแข็ง 

 (3) มีการปฏิรูปเชิงประเด็นและกลไก 4 ดาน คือ สิทธิและบทบาทของชุมชน การจัดการ

ทรัพยากรและทุนชุมชน สวัสดิการชุมชน และเศรษฐกิจชุมชน 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 
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  3.10.1) พัฒนาระบบการจัดการขอมูลและความรูสูการจัดการชุมชนทองถ่ินเขมแข็ง 

  3.10.2) พัฒนาการสรางกลไกชุมชนสูการจัดการอยางมีสวนรวม 

  3.10.3) พัฒนากระบวนการจัดทามาตรการทางกฎหมายระดับชุมชน 

  3.10.4) พัฒนากระบวนการจัดทามาตรการทางการเงินการคลังในระดับชุมชน 

  3.10.5) พัฒนาระบบการสื่อสารทางสังคม เพ่ิมพลังความสามารถของคนในชุมชน 

 

4. กาวสูสากลเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี (From Local to Global & Act to Local) 

 4.1) กําหนดแนวทางการใชประโยชนจาก MOU กับตางประเทศท่ีผานมา และ Mapping & 

Matching สถาบันการศึกษาองคกรระหวางประเทศ และ Funding Agencies ท่ีสอดคลองกับทิศทางของ 

วิทยาเขตปตตานี 

 4.2) สนับสนุนกระบวนการและงบประมาณใหคณะ หนวยงาน และบุคลากรของ ม.อ. 

พัฒนาProposal ท่ีเปนความรวมมือชัดเจนกับตางประเทศ โดยเฉพาะองคกรระดับโลกท้ังเรื่องการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย การจัดการงานวิจัย งานพัฒนาและแกปญหาโดยเนนปฏิบัติการท่ีทําใหประเทศไทยได

ประโยชน ท้ังดานการพัฒนาศักยภาพคน ไดชุดความรู ไดเทคโนโลยี ไดทุน และทําใหเกิดเครือขายระดับสากล 

และตางชาติรูจัก PSU 

 4.3) สนับสนุนใหแตละคณะพัฒนาและประชาสัมพันธหลักสูตรท่ีเปน World wide ท้ังท่ีเปน

หลักสูตรปกติและ Massive Open Online Course ในหลักสูตรท่ีเปนความเชี่ยวชาญและท่ีนาสนใจระดับ

สากล 

 

5. สรางแบบการเรียนรูใหม (New Learning Platforms) 

 ในโลกท่ีเทคโนโลยีการสื่อสารกาวหนาแบบไรขีดจากัด มีขอมูลขนาดใหญมาก (Big data) 

เปนสังคมท่ีเปน Knowledge based society จึงมีความตองการรูปแบบการเรียนรูใหม (New Learning 

Platforms) ท่ีสามารถเขาถึงไดงายและเร็ว อีกท้ังเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับคนทุกชวงวัย 

 5.1) สนับสนุนและรวมมือการดําเนินงานของ Digital Learning Initiatives Center 

ประสานใหเกิด Massive Open Online Course (MOOC) เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถออกแบบสาระสําคัญ 

กระบวนการเรียนรู ไดเอง นอกจากนี้ยังสามารถเก็บเครดิต เพ่ือเขาศึกษาท้ังระดับปริญญาตรี โท เอก ไดดวย 

และทําหนาท่ี Promote digital literacy ใหผูเรียนมีทักษะ Computational Thinking 

 5.2) สงเสริมและจัดกระบวนการเรียนรูแบบตลอดชีวิต (Encourage lifelong learning) 

ใหกับคนในชุมชน เปนการเปดโอกาสทางการศึกษาใหกับคนทุกกลุมวัย โดย Experiential learning เปลี่ยน

การเรียนรูแบบทฤษฎีในหองเรียน มาเปนการฝกฝนประสบการณ ผสมผสานการทํางานจริง จะมีลักษณะเรียน

ไป สรางอาชีพ ทํางานไป การเรียนการสอนแบบ Module 
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 5.3) Diversify higher education pathways เพ่ิมความหลากหลายของอุดมศึกษา เด็ก

สามารถเลือกเสนทางตามความสนใจ และพรสวรรคของตน มีสายอาชีพหลากหลาย แนะนําเสนทางตาง ๆ 

ตั้งแตวัยเด็ก 

 5.4) จัดการศึกษารวมกับการปฏิบัติในสถานการณจริง (Work Integrated Learning – 

WIL) โดยเฉพาะการจัดใหมีสหกิจในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัด

การศึกษาในลักษณะท่ีเกิดประโยชนรวมกัน 

 

6. ม.อ. องคกรมีชีวิต องคกรสุขภาวะ (Humanization & Healthy PSU) 

 6.1) สงเสริมให คณะ และหนวยงาน ออกแบบการทํางาน จัดกิจกรรม เพ่ือทําใหองคกรมี

ชีวิต มีความเปนชุมชน 

 6.2) สงเสริมให คณะ และหนวยงาน มีแผนท่ีมุงม่ันพัฒนาคนอยางชัดเจน และเห็นคุณคา

ของคนทุกระดับ 

 6.3) จัดทําโครงการสรางผูนําใหแสดงภาวะผูนําอยางแทจริงและทําใหทุกคนมีภาวะผูนํา 

ปรับตัวและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 6.4) ปรับปรุงวธิีการบริหารจัดการ ทีมบริหารครองใจทีมงานและประชาคม ม.อ. ได รวมถึง

ใหเขาใจและสามารถบริหารความเสี่ยง 

 6.5) สงเสริมให คณะ และหนวยงาน ออกแบบกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง 

และผลักดัน ม.อ. สูความสําเร็จ 

 6.6) ใชหลักการ Chaordic และ Learning Organization ท้ังในระดับวิทยาเขตและระดับคณะ 

 6.7) ปรับนโยบายและวิธีการประกันคุณภาพ การประเมินผล ใหเปนไปเพ่ือการพัฒนาขีด

ความสามารถของคน ม.อ. ไมใชเพ่ือพิจารณาความดีความชอบเทานั้น 
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ยุทธศาสตร 1 เปนยุทธศาสตรการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก ซึ่งจะมี

จุดเนนดําเนินงานภายใต 4 กลไกขับเคลื่อน ประกอบดวย 

1.1) เนนบูรณาการขามศาสตร 
 การกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ปจจัยหลักสําคัญ คือ การเปน

มหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยท่ีโดดเดน ดวยปจจัยในสภาวะปจจุบันที่มีความกาวหนาและ

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว งานวิจัยที่โดดเดนจะตองมีการผสมผสานศาสตรตางๆ เขาดวยกนั 

เพื่อเกิดเปนงานวิจัยแบบขามศาสตร โดยจะตองเนนการทํางานในลักษณะกลุมสาขาวิชา 

(Cluster) ซ่ึงเนนหลักการบูรณาการเพื่อใหแตละกลุมทํางานไดอยางสอดคลอง รองรับ กลับ

ตัวเร็ว  ดังนั้น เพื่อใหเกิดระบบกลุมสาขาวิชาอยางเปนรูปธรรม จึงกําหนดมาตรการที่สําคัญ 

ดังนี้ 

 1.1.1) กําหนดทิศทางท่ีมีศักยภาพเปนแนวรุกใหมสําหรับมหาวิทยาลัย โดย

การบูรณาการระหวางศาสตรของกลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร คือ ผลิตบุคลากร

ทางการศึกษาของชาติ โดยใชสหวิทยาการในการขับเคล่ือน และสรางสรรคบูรณาการดาน

ศิลปกรรม ดิจิตอล นวัตกรรม ศึกษาศาสตร โดยเฉพาะจังหวัดชายแดนใต 

 1.1.2) จัดระบบโครงสรางเสมือนจริงที่มีความยืดหยุน สามารถเชื่อมโยงเอากลุม

สาขาวิชาตาง ๆ ในคณะ/สวนงาน เพื่อใหสัมพันธและสนองภารกิจที่ตอบรับกับการพัฒนา

ตามยุทธศาสตรชาติ 

 1.1.3) สรางกลุมวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรเพื่อใหสามารถแกปญหาของประเทศ

อยางรอบดาน 

 1.1.4) พัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางสาขาวิชาภายในมหาวิทยาลัย หรือ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2561 - 2565) 37 

6 แนวทางและวิธีการ 

ท่ีนําไปสูการปฏิบัติ 

ยุทธศาสตรหลัก 

1 

Synergy & 

Engagement 

2 

Human 

Competency & 

Human capital 

3 

Research & 

Innovation 

Hub 

4 

From Local 

to Global & 

Act to 

Local 

5 

New 

Learning 

Platforms 

6 

Humanization 

& Healthy 

PSU 

ระหวางสาขาวิชากับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสรางหลักสูตรที่ตรงตาม

ความตองการ สงเสริมการเปดหลักสูตร 2 ปริญญา/ปริญญารวม ระหวางสาขาวิชา/

มหาวิทยาลัย ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

1.2) เนนความตองการของผูเรียน/ผูใชบัณฑิต และการแกปญหาประเทศ 
 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตองคํานึงถึงการตอบโจทยของประเทศ ทั้ง

ในสวนของการพัฒนาและแกปญหาของประเทศ ผานงานวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจน 

การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน จึงกําหนดมาตรการที่สําคัญ 

ดังนี้  

 1.2.1) วิเคราะหความตองการบัณฑิตของแตละหลักสูตร และวางแผนการผลิต

ภายใตกรอบภาวะความตองการของตลาดงานที่แทจริง 

 1.2.2) ปรับ เปล่ียน สรางหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตรงตามความตองการ 

โดยเฉพาะหลักสูตรที่สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต โดยมุงเนน 

Bio-based Economy, Digital Economy และ Creative Economy เพื่อสนับสนุนการ

กาวสูประเทศไทย 4.0 

 1.2.3) สรางตนแบบระบบการจัดการศึกษาใหม ที่มีความหลากหลายและมี

ความยืดหยุนตามความตองการของผูเขาเรียน และครอบคลุมการเรียนแบบไมเต็มเวลา 

 1.2.4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเรียนรูที่สามารถรองรับการจัดการเรียนรูแบบ 

online รวมทั้งจัดการเรียนรูในระบบการสอนทางไกล 

 1.2.5) จัดระบบการจัดการใหเอื้อตอนักศึกษาลงทะเบียนเรียนขามคณะ/วิทยา

เขตตามความใฝรู  

 1.2.6) จัดการศึกษารวมกับการปฏิบัติในสถานการณจริง (Work Integrated 

Learning – WIL) โดยเฉพาะการจัดใหมีสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามา

      
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มีบทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัดการศึกษาในลักษณะที่เกิดประโยชนรวมกัน  

 1.2.7) จัดระบบการเรียนรูที่เอื้อตอการพัฒนาทักษะดานภาษาเพื่อตอบสนองตอ

การทํางานของบัณฑิต 

 1.2.8) กําหนดกรอบวิจัยท่ีสนองตอบการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การสราง

ผลงานนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประเทศ และขยายผลเพื่อตอบโจทยในระดับโลก 

 1.2.9) แกปญหาและพัฒนาสังคมท่ีเปนลักษณะบูรณาการศาสตร จากปญหา

จริงของชุมชนและทองถิ่น เพื่อนําไปสูการใชประโยชนท่ีสรางความเขมแข็ง ลดชองวาง

ความเหล่ือมลํ้า และสรางความยั่งยืนใหกับชุมชนและทองถิ่น 

1.3) เนนประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.3.1) พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี ส่ือการเรียนรูไปสูระบบ 

Smart Learning ที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทั้งในชั้นเรียน

และการเรียนรูดวยตัวเองนอกหองเรียน  

 1.3.2) สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศในความเปน E-

University ที่เปนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชในภารกิจ

ตาง ๆ 

 1.3.3) เชื่อมโยงระบบขอมูลสารเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยาเขตใหเปน

ระบบสารสนเทศทางการบริหาร และนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจของฝายบริหาร 

 1.3.4) สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบการจัดการทรัพยากรองคความรู

เพื่อสรางบริบทการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีเปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลนแกทุกกลุม

ประชากร 

      

1.4) เนนการสรางความรวมมือจากเครือขาย 
 การสรางเครือขายความรวมมือมีความสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อ

      
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การถายทอดเทคโนโลยี การผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานไดตรงตามความตองการของผูใช

บัณฑิตทั้งในแงปริมาณและคุณภาพ การแลกเปล่ียนความรูอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งการสราง

นวัตกรรมรวมกัน และเสริมสรางใหเกิดการยอมรับขององคความรูที่เปนประโยชนในสังคม  

จึงกําหนดมาตรการที่สําคัญ ดังนี ้

 1.4.1) ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไกเพื่อใหบุคลากรมีอิสระในการ

ทํางานขามกลุมสาขาวิชา 

 1.4.2) สรางเครือขายกับองคกรภายนอกโดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และนําความรูไปใชเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหกับ

ภาคอุตสาหกรรมในลักษณะที่ไดประโยชนรวมกัน 

 1.4.3) สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ รวมท้ังเครือขายภูมิภาคใหเปนพลังรวม เพื่อยกระดับคุณภาพ ลดความเหล่ือมลํ้า 

และสรางความเขมแข็งในการปฏิรูประบบการศึกษาชาติ 

 1.4.4) สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นนําในตางประเทศ และพัฒนา

กลไกที่ยืดหยุนในการนําหลักสูตรที่ทันสมัยมาเปดสอน 

 1.4.5) สรางเครือขายความรวมมือกับศิษยเกา เพื่อผลักดันชื่อเสียง สนับสนุน

และเสริมศักยภาพในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 2 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนผูนําวิชาการ ซึ่งจะมี 3 

จุดเนนการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับภารกิจหลัก ดังน้ี 

2.1) เนนการพัฒนาและสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพใหกับประเทศ 
 เพื่อสอดรับกับการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย และกําลัง

แรงงานลดลงอยางตอเนื่อง การเพิ่มความสามารถของคนในการปรับตัวในสภาวะการ

เปล่ียนแปลง และใชศักยภาพโอกาสไดอยางเต็มที่ตามกําลังความสามารถทีพ่รอมรับกับการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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พัฒนาที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคต จึงกาํหนดมาตรการที่สําคัญดังนี ้

 2.1.1) สรางบัณฑิตที่มีความรู คูคุณธรรม สามารถทํางานไดจริงตามมาตรฐาน

ในทุกหลักสูตรโดยสามารถประยุกตใชความรูและประสบการณจากการปฏิบัติใน

สถานการณจริง มีความเขาใจตระหนักถึงการบูรณาการศาสตรตาง ๆ ที่มีอยูถึงบริบทโลก 

และสามารถแกปญหาในบริบทประเทศ สังคม และศิลปวัฒนธรรม ตามวิถีพหุวัฒนธรรม 

 2.1.2) สรางบัณฑิตที่มีอัตลักษณสงขลานครินทร (I-WISE) ปลูกจิตสํานึกความ

เปนไทย ดํารงชีวิตดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รูและเขาใจในการอยูรวมกันอยาง

สันติในสังคมพหุวัฒนธรรมโลก 

 2.1.3) สนับสนุน Thailand 4.0 ดวยการใหความรูความเขาใจในการเปน

ผูประกอบการใหม เพื่อเตรียมพรอมในการพัฒนาสู Entrepreneurial University บนฐาน

ของนวัตกรรม 

 2.1.4) เปนพี่เล้ียงใหกับสถาบันการศึกษาทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

เพื่อใหการปฏิรูปการศึกษาเกิดเปนระบบ บมเพาะและพัฒนาเยาวชนใหพรอมในการกาวสู

การศึกษาระบบใหม 

2.2) เนนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขัน 
 การพัฒนาที่ยั่งยืนจะตองพัฒนาบนพื้นฐานองคความรู  และการสรางสังคมอุดม

ปญญานั้นจะตองอาศัยการมีระบบวิจัยที่เขมแข็ง มหาวิทยาลัยจึงเปนหนวยงานหลักในการ

สนับสนุนการสรางสังคมอุดมปญญานี้ขึ้นมา และในฐานะมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปน

มหาวิทยาลัยในภาคใต จึงเปนหนาที่หลักในการเปนที่พึ่งของทองถิ่น ชวยแกปญหาใน

ภาคใต เพื่อนําไปสูการแกปญหาประเทศ และนําไปสูการแกปญหาในอาเซียน ตลอดจนเพิ่ม

ขีดความสามารถทางการแขงขัน กาวพนกบัดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income 

      
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Trap) โดยพิจารณาจากจุดเดนท่ีมหาวิทยาลัยมีอยู และนําไปพิจารณาสอดรับกับแผน

ยุทธศาสตรพัฒนาภาคใต เพื่อนําไปสู “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” จึงกําหนดกําหนดแนวทาง

ที่สําคัญ ดังนี้ 

 2.2.1) สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกในสาขาที่มีความพรอมสูง โดย

รวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําทั้งของไทย และมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 2.2.2) เปน Innovation Hub ในการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศและภาคใต ในลักษณะ Public–Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based 

Economy, Digital Economy และ Creative Economy เพื่อสนับสนุนการกาวสูประเทศ

ไทย 4.0 ซ่ึงวิทยาเขตปตตานีมุงเนนขับเคล่ือนดานพลังงานทางเลือก และพลังงาน Bio-

energy ในรูปแบบตาง ๆ เชน ฐานความมั่นคงทางชีวภาพ ความมั่นคงทางดานอาหาร เปนตน 

 2.2.3) เปนผูนําวิจัยในศาสตรของสุขภาวะตามวิถีพหุวัฒนธรรม โดยมีรูปแบบ

การบูรณาการระหวางหลักการศาสนาอิสลามกับหลักการแพทยและสาธารณสุขที่ไมขัดตอ

หลักศาสนาเขาดวยกัน เชน การดูแลสุขภาพรางกาย การดูแลเร่ืองโภชนาการ การออก

กําลังกาย เปนตน 

 2.2.4) การใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดูด

ซับเทคโนโลยี และนํามาถายทอดใหนักศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศตอไป เชน สราง

ความเขมแข็งการวิจัยดานยางพารา โดยมีงานวิจัยที่สอดคลองกับสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 2.2.5) พัฒนาการจดัการทรัพยากรวิจัยและระบบวิจัย ใหมีประสิทธิภาพและมี

คุณภาพสูง 

2.3) เนนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน จะเปนการนําองคความรูที่อยูบนพื้นฐานการ

      
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เรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ แบบสหวิทยาการ มาปรับใชในสภาพความ

ตองการที่แทจริงของสังคมและชุมชนตามวิถีพหุวัฒนธรรม ในลักษณะการทํางานรวมกับ

ชุมชน แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ยอมรับซ่ึงกันและกัน โดยกําหนดแนวทางที่สําคัญ ดังนี้ 

 2.3.1) เปนองคกรชี้นําสังคม และถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสม

ในแตละพื้นที่ ที่สําคัญเปนผูเชี่ยวชาญสามารถถายทอดองคความรูเร่ืองจุดเนนของวิทยาเขต

ปตตานีใหแกวิทยาเขตอื่นหรือหนวยงานภายนอกได 

 2.3.2) แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวิชาการในลักษณะบูรณาการศาสตร 

ท่ีชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดโจทย/ปญหา เพื่อนําไปสูการแกปญหาชุมชนอยางแทจริง 

สรางความเขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชน โดยยึดหลัก เขาใจ เขาถึง และพัฒนา โดยการ

ยอมรับและการใหเกียรติบนพื้นฐานความแตกตางของความคิด 

 2.3.3) สรางเครือขาย พัฒนาระบบและกลไกภาคีการพัฒนากับทุกภาคสวน

อยางเปนรูปธรรม ภายใตทรัพยากรที่จํากัด 

 2.3.4) จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอื้อและจูงใจใหบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยรวมสรางผลงานเพื่อรับใชสังคม 

ยุทธศาสตร 3 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนนานาชาติ 

 ความเปนนานาชาติ เปนองคประกอบสํ าคัญ ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําและไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ  โดยเนนคุณภาพในระดับสากลท้ังดานการเรียนการสอน การวิจัย 

และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังน้ี 

3.1) เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหมีแนว

ปฏิบัติและนโยบายดานวิเทศสัมพันธในอันท่ีจะมุงสูความเปนนานาชาติ โดยให

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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มีระบบหลายภาษาในทุกบริบทการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและวิทยาเขต

ปตตานี โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษามลายู และภาษาจีน ใหเปนอัตลักษณ

ความโดดเดนทางภาษา 

3.2) พัฒนาศักยภาพในดานการใชภาษาและความรูขามวัฒนธรรมใหกับ

นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพ่ิมมาตรฐาน

ความสามารถดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอรกอนสําเร็จการศึกษา ซึ่ง

สามารถประกอบอาชีพและมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา 

      

3.3) สงเสริมและสนับสนุนการเขารวมกิจกรรมท่ีจะพัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษาและบุคลากร โดยการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับ

กับสถานศึกษาในตางประเทศ 

      

3.4) สรางความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศดานการเรียนการสอน  การ

วิจัย และการบริการวิชาการ โดยเนนเพ่ิม/ปรับปรุงหลักสูตรในเปนหลักสูตร

นานาชาติ 

      

3.5) จัดเวทีวิชาการระดับนานาชาติในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเสริมสรางความ

รวมมือทางดานวิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยนประสบการณ องคความรู และ

เผยแพรผลงานวิจัย ตลอดจนการสรางเครือขายความรวมมือ และการ

แลกเปลี่ยนดานวัฒนธรรมครอบคลุมทุกมิติ ท้ังศิลปะและความสรางสรรคของ

วัฒนธรรม 
 

      
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3.6) จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและความเปนอยู

สําหรับนักศึกษาตางชาติเพ่ือความเปนนานาชาติ เชน แบบฟอรม ปายบอก

ทาง หอพัก เปนตน 

      

ยุทธศาสตร 4 เปนยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการ 

 เพ่ือใหการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีขีดสมรรถนะสูง สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการ

ปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จึงกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังน้ี 

4.1) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน โดยเนนการบริหารจัดการ 

การแสวงหาแหลงทุนและคูความรวมมือเพ่ือสรางเสถียรภาพทางการเงิน และ

การสรางประสิทธิภาพกลไกการใชจายงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2) มีระบบงบประมาณสําหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือใหการพัฒนามี

ความชัดเจนท่ีตอเน่ือง รวมท้ังการสนับสนุนกิจกรรม/ภารกิจใหมจากประเด็น

เชิงนโยบายรัฐบาล การสรางรายไดจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการ

ลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

      

4.3) เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะในการบริหารสวนงานและ

บุคลากรท่ีอิงเปาผลลัพธและสัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนท่ีจูงใจบุคลากรท่ีมี

ความสามารถระดับโลก และมีระบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให

สามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

      
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4.4) พัฒนาทรัพยากรบุคคล และกํากับการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะ

บุคคลสายวิชาการใหมีความพรอมตอการพัฒนางานวิจัย บัณฑิตศึกษา และ

นานาชาติ ไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

      

4.5) สรางระบบและกลไกในการจัดการเพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรสมรรถนะสูง 

จากสถาบันช้ันนําในระดับสากล 

      

4.6) ปรับโครงสรางองคกรท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการ ใหสอดคลองกับภารกิจภายใตการรวมกลุมสาขาวิชา ท่ีเปนการ

รวมมือระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือกอใหเกิดผลิตภาพสูงสุด 

      
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ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development : HRD) 

   1.1 ดานการผลิตบณัฑิต 

        เปาประสงค HRD1. บัณฑิตมีสมรรถนะระดับสากลสูการเปนพลเมืองโลก 

 HRD1-1 จัดทําแผนผลิตบัณฑิต การ

ปรับหลักสูตร การจัดการเรียนการ

สอน และกจิกรรมเสริมหลักสูตร 

เพื่อมุงสรางบัณฑิตสมรรถนะสากลสู

การเปนพลเมืองโลก (Global 

Citizen) ที่สมบูรณ อีกทั้งเปน

หลักสูตรที่สอดคลองกับภูมิศาสตร

ของพื้นที่ 

HRD1-1.1 โครงการปรับ

รูปแบบการเรียนรูเพื่อพัฒนา

บัณฑิตใหมีทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 

1) โครงการจัดการเรียนการ

สอนวิชาศึกษาทั่วไป 

(GenEd) ภาษาอังกฤษ 

รองอธิการบดี

ฝายวิชาการ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

   2) โครงการเปดหลักสูตร

รวมกับตางประเทศและ

หลักสูตรนานาชาต ิ(อยาง

นอยหนึ่งคณะหนึ่งหลักสูตร) 

คณบดีคณะตาง 

ๆ 

       

     2.1) หลักสูตรภาษาไทย 

(หลักสูตรรวมกับมหาวิทยาลัยใน

ประเทศอินโดนีเซีย) 

คณะ

มนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

     

     2.2) หลักสูตรเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ

การจัดการ 

คณะวิทยาการ

ส่ือสาร 

     

  HRD1-1.2 โครงการพัฒนา 1) โครงการพัฒนาทักษะ         
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ทักษะดานภาษา การรู และ

ใชดิจิทัล (Digital Literacy) 

และการใชชีวิตในสังคมพหุ

วัฒนธรรม 

ภาษาที่สาม 

   1.1) โครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาไทยและตางประเทศ 

(นอกหลักสูตร) 

ศูนยภาษา ม.อ.

ปตตานี 

       

     1.2) โครงการเสริมสรางศักยภาพ

และประสบการณทางภาษา 

(การจัดเรียนการสอน) 

- ภาษาอังกฤษ 

- ภาษาเยอรมัน 

- ภาษาฝร่ังเศส 

- ภาษาเกาหลี 

- ภาษาญีปุ่น 

- ภาษาจีน 

- ภาษามลาย ู

- ภาษาอาหรับ 

คณะ

มนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

     

   2) โครงการสงเสริมให

นักศึกษามีประสบการณใน

ตางประเทศ 

2.1) โครงการ Student 

Mobility Program 

(กลุมเปาหมาย: นักศึกษาชั้น

ปที่ 3 จํานวนประมาณ 200 

รองอธิการบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยา

เขตปตตานี 

       
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คน/ป จํานวน 5 รุน ๆ ละ 40 

คน) 

     2.2) โครงการ Create Pro 

Project ระหวางคณะวิทยาการ

ส่ือสารกับ Faculty of 

Technology and Heritage, 

University Malaysia 

Kelantan: UMK 

คณะวิทยาการ

ส่ือสาร 

     

  HRD1-1.3 โครงการบูรณา

การวิชาการกบักิจกรรม

นักศึกษาเพื่อสรางอัตลักษณ

นักศึกษา ม.อ. (I-WiSe) 

1) โครงการพัฒนาระบบการ

ดูแลนักศึกษาแบบครบวงจร 

PSU Pattani Smart 

Student (5 Hs head, 

heart, hands, health, 

habit) และ GEMS 

Certificate 

- รองอธกิารบดี

ฝายวิชาการ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

- รองอธิการบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยา

เขตปตตานี 

- ผูชวย

อธิการบดี 

ฝายวิชาการ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

- ผูชวย

อธิการบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา 

วิทยาเขต

       
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(ปงบประมาณ) 
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ปตตานี 

   2) โครงการเตรยีมนักศึกษา

สูเสนทางอาชีพ (Career 

Catalyst) 

2.1) กิจกรรมปฏิบัติกําหนด

เสนทางอาชีพแกนกัศึกษาชั้น

ปที่ 3 จํานวน 2,000 คน ผาน 

3 ชุดปฏิบัติการ 

     2.1.1) รูจักตัวตนคนหา

จุดแกรง 

     2.1.2) สรางพลังเสริมจุด

แข็ง 

     2.1.3) สรางแบรนดเสนอ

ตัวตน 

2.2) ประสานความรวมมอืกับ

คณะ Job Orientation 

เตรียมความพรอมนักศึกษา

เขาสูตลาดงานและการจัด 

Resume Clinic (Virtual) 

โดยประสานงานกับสํานกัวิทย

บริการ 

2.3) โครงการฝกอบรม เร่ือง 

การพูดและบุคลิกภาพ โดย 

ศิษยเกาฯ เปนวิทยากร 

 

 

 

- รองอธกิารบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยา

เขตปตตานี 

- ผูชวย

อธิการบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา 

วิทยาเขต

ปตตานี 

 

- ผูชวย

อธิการบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคลและ

พัฒนาองคกร 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

   3) โครงการสราง ผูชวยอธิการบดี        
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วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 
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ผูประกอบการวิสาหกิจราย

ใหม (Start-UP) อยางนอย 

20 โครงการ และพัฒนาสิ่ง

อํานวยความสะดวก เชน 

Co-working Space 

ฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยา

เขตปตตานี 

รวมกับคณะ 

     3.1) โครงการจัดต้ัง Spoke 

Innovation Hub พื้นที่ชายแดน

ภาคใต 

คณะศิลปกรรม

ศาสตร (ภายใต

การสนับสนุน

จาก สกอ.) 

     

  HRD1-1.4 โครงการพัฒนา

กรอบสมรรถนะของอาจารย

ในการจัดการเรียนรูของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ตามกรอบสมรรถนะสากล 

(PSU-TPSF) 

         

  HRD1-1.5 โครงการพัฒนา

ระบบติดตามพัฒนาการดาน

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

นักศึกษา 

         

  HRD1-1.6 โครงการพัฒนา

สมรรถนะสากลของนักศึกษา 

(Inbound/Outbound) 

         

 HRD1-2 ขยายกรอบงานการเปด

วิทยาเขตหรือ PSU - Center ใน

ตางประเทศ อาทิ ในภูมภิาค

HRD1-2.1 โครงการจัดต้ัง 

PSU - Center ใน

ตางประเทศ 

         
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อาเซียน จนถึงภูมภิาคเอเซีย 

  HRD1-2.2 โครงการความ

รวมมือทางดานการแพทย

และสาธารณสุขตามนโยบาย

การตกลงความรวมมอืของ

ประเทศไทยและประเทศ

บาหเรน 

         

 HRD1-3 ดําเนินการเชิงรุก เพื่อ

ดึงดูดนักศึกษาทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ โดยเพิ่มมาตรการจูงใจ 

เชน ทุนการศึกษา การสรางอาชีพ 

ก า ร รั บ นั ก เ รี ย นจ า ก โ ร ง เ รี ย น

นานาชาติ โปรแกรม EP เขาสู

หลักสูตรนานาชาติ 

HRD1-3.1 โครงการคัดเลือก

นักเรียนเกง/ดี เพื่อเขาศึกษา

ตอในมหาวิทยาลัย 

  1) โครงการประชาสัมพันธ

หลักสูตรเชิงรุกในกลุมประเทศ

อาเซียน 

คณะวิทยาการ

ส่ือสาร 

     

 HRD1-4 Pre - College การจัดทํา

หลักสูตรตอเนื่องจากโรงเรียนสู

มหาวิทยาลัย มีการรับนักเรียน และ

มีการเตรียมความพรอมของนักเรียน

มัธยม เพื่อเขาสูการศึกษาระดับ

มหาวิทยาลัย ในบางหลักสูตรที่มี

ความตองการสูง 

HRD1-4.1 โครงการความ

รวมมือกับโรงเรียนเพื่อเตรียม

นักเรียนเขาสูมหาวิทยาลัย

โดยตรง 

1) โครงการสรางความ

เขมแข็งเครือขายความ

รวมมือเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ 

โดยระดมความรวมมือจาก

หนวยงานตาง ๆ ทั้งระดับชาติ

และระดับทองถิ่นในการ

กําหนดแนวทางและรวม

ปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที ่

- คณะ

มนุษยศาสตร

และ

สังคมศาสตร 

- คณะ

วิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

- วิทยาลัย

อิสลามศึกษา 

       

     1.1) การทําขอตกลง MOU คณะ      



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2561 - 2565) 52 

Big 

Achievement 

เปาหมายสาํคัญ 

Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 
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การในพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

- เขตการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนใต 

- คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

- คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ศึกษาศาสตร 

     1.2) โครงการหลักสูตรระยะสั่น

ทางดานศิลปกรรมสาํหรบัคร-ู

อาจารย และผูสนใจทั่วไป 

คณะศิลปกรรม

ศาสตร 

(เนนกลุมสาระ

การเรียนรูศิลปะ) 

 

     

        เปาประสงค HRD2. ระบบการเรียนการสอนมีลักษณะเปนรปูแบบการเรียนรูใหมที่หลากหลายและยืดหยุน 

 HRD2-1 สรางความหลากหลายของ

อุดมศึกษาของ ม.อ. Diversify 

Higher Education Pathways ให

นักศึกษาสามารถเลือกเสนทางตาม

ความสนใจ และพรสวรรคของตน มี

สายอาชพีหลากหลาย แนะนํา

เสนทางตางๆ ต้ังแตวัยเด็ก สงเสริม

ใหนักศึกษาเปนผูประกอบการ 

(Start Up) และการสรางหลักสูตร

ใหมโดยสามารถออกแบบรายวิชา

เอง เลือกเรียนรายวิชาที่สนใจ โดย

ไมมีขอจํากัดในการเลือกคณะ/สาขา 

HRD2-1.1 โครงการ

พัฒนาการจัดการศึกษา

รูปแบบใหม และการจัดทํา 

Online Course และ 

Massive Open Online 

Course (MOOC) 

1) โครงการพัฒนาระบบ

สงเสริมการเรียนรูทุกชวงวัย 

1.1) พัฒนาชุดความรูอัต

ลักษณและองคความรูที่

เขมแข็ง เชน โครงการ

ปรับปรุงหองเรียนเพื่อการ

เรียนการสอนแบบ Active 

Learning 

 

- ปตตานีศึกษา/พหวุัฒนธรรม

ศึกษา 

 

- รองอธกิารบดี

ฝายวิชาการ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

- ผูชวย

อธิการบดี 

ฝายวิชาการ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

- ผูชวย

อธิการบดีฝาย

วิจัยและบริการ

       
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- ชุดวิชาเกษตรกรรม

สรางสรรค Creative 

Agriculture 

วิชาการ วิทยา

เขตปตตานี 

 

- ผูชวย

อธิการบดีฝาย

พัฒนานักศึกษา 

วิทยาเขต

ปตตานี 

     1) โครงการพัฒนาระบบ

สงเสริมการเรียนรูทุกชวงวัย 

1.1) พัฒนาชุดความรูอัตลักษณ

และองคความรูที่เขมแข็ง 

- ชุดวิชาเศรษฐกิจสรางสรรค 

Creative Economy  

 

- ภาษาเกาหลี 

- ภาษาอาหรับ 

- ภาษามลาย ู

- ภาษาไทยสําหรับชาว

ตางประเทศ 

 

- พืชอัตลักษณปตตานี/สมุนไพร

พืชเศรษฐกิจ 

 

 

 

 

- คณะศิลปกรรม

ศาสตร 

 

- คณะ

มนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

 

 

 

- สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

     

  HRD2-1.2 โครงการ Credit 1) พัฒนาธนาคารหนวยกิต - รองอธกิารบดี        
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(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

Bank และ Credit Transfer (Credit Bank) เพื่อรองรับ

การบันทึกผลการเรียนรูนําสู

การรับรองประสบการณและ/

หรือการเทียบโอนความรู 

ฝายระบบ

สารสนเทศและ

วางแผน วิทยา

เขตปตตานี 

  HRD2-1.3 โครงการ

พัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนแบบใหม และออกแบบ

การเรียนรู การวัดและ

ประเมินผลนักศึกษาตาม

กรอบมาตรฐานสากล และ

เกณฑคุณภาพ AUN QA 

         

  HRD2-1.4 โครงการ PSU 

System การเปดหลักสูตร

รวมกันของหลายคณะ/วทิยาเขต 

         

  HRD2-1.5 โครงการจัดต้ัง

กองทุนเพื่อการจัดการศึกษา 

         

 HRD2-2 จัดการศึกษารวมกบัการ

ปฏิบัติในสถานการณจริง (Work 

Integrated Learning : WIL) 

โดยเฉพาะการจัดใหมีสหกิจในทกุ

หลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามี

บทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัด

การศึกษาในลักษณะที่เกิดประโยชน

รวมกัน 

HRD2-2.1 โครงการสราง

เครือขายและจัดการเรียนรู

รวมกับสถาบัน องคกรรัฐ/

เอกชน และชุมชน ทั้งในและ

ตางประเทศ 

1) โครงจัดสรรทุนสหกิจ

ศึกษา ณ ตางประเทศ (คณะ

ละ 1 ทุน) 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายวิชาการ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

   2) โครงการพัฒนา รองอธิการบดี        
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Achievement 
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

ฐานขอมูลแหลงฝกงาน/ 

สหกิจศึกษา 

ฝายระบบ

สารสนเทศและ

วางแผน วิทยา

เขตปตตานี 

รวมกับรอง

อธิการบดีฝาย

วิชาการ วิทยา

เขตปตตานี 

และผูชวย

อธิการบดีฝาย

วิชาการ วิทยา

เขตปตตานี 

     3) โครงการลูกนายอําเภอ คณะรัฐศาสตร      
     4) โครงการเรียนรู ELOs สูสิงห

นํ้าเงินผูปกปอง 

คณะรัฐศาสตร      

 HRD2-3 ยกระดับการเรียนการสอน

ที่เปน  E - Learning, Long - 

Distance และ Online - Learning 

HRD2-3.1 โครงการสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนที่

เอื้อตอการดําเนินการ E - 

Learning 

         

        เปาประสงค HRD3. สรางโอกาสเขาสูอุดมศึกษาในกลุมดอยโอกาสและกลุมเปราะบาง 

 HRD3-1 สนับสนุนและวางรูปแบบ

การรับเขาศึกษาของนักศึกษากลุม

เปราะบาง ดอยโอกาส และยากจน 

และจัดการใหนกัศึกษาสามารถหา

งานทําในระหวางเรียน 

HRD3-1.1 โครงการจัดต้ัง

กองทุนเพื่อกลุมดอยโอกาส

และกลุมเปราะบาง 

1) การจัดตั้งกองทุนรูสะมิแล 

50 ป 

ในรูปแบบตาง ๆ เพือ่กลุม

ดอยโอกาสและกลุม

เปราะบาง (กองทุนระดับ

- รองอธกิารบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยา

เขตปตตานี 

- ผูชวย

       
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

มหาวิทยาลัย/กองทุนรูสะมิ

แล) 

อธิการบดีฝาย

ศิษยเกา

สัมพันธ และ

กิจการพิเศษ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

  HRD3-1.2 โครงการ

เสริมสรางทักษะดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ใหกับผูดอยโอกาสและ

เยาวชนในโรงเรียนสอน

ศาสนา 

1) โครงการจัดสรรโควตา

ศึกษาตอในระดับโรงเรยีน/

อุดมศึกษาใหกลุมเปราะบาง 

(ปการศึกษา 2562) เชน 

กลุมชาติพันธ เด็กขาดโอกาส

ทางการศึกษา เด็กพิการ เด็ก

กําพรา ผูล้ีภัย นักศึกษา

ตางชาติ เปนตน 

รองอธิการบดี

วิทยาเขต

ปตตานี และ

คณะตาง ๆ 

       

   1.2 ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวยั 

        เปาประสงค HRD4. เปนแกนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย/ทุกระดับ 

 HRD4-1 ยกระดับการพัฒนาทุนใน

ตัวคน โดยวางยุทธศาสตรการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยทกุชวงวยั 

ในระดับจังหวัด ภาค ประเทศ และ

สากล เพื่อเตรียมคนสูการพัฒนา

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

และดานสุขภาพ 

HRD4-1.1 โครงการจัดต้ัง

ศูนยแกไขความยากจน 

         

  HRD4-1.2 โครงการจัดต้ัง          



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2561 - 2565) 57 

Big 

Achievement 

เปาหมายสาํคัญ 

Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

PSU Academy 

  HRD4-1.3 โครงการจัดต้ัง

กองทุนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 

         

 HRD4-2 สงเสริมและจัดกระบวนการ

เรียนรูแบบตลอดชีวิต (Encourage 

Lifelong Learning) ใหกับคนใน

ชุมชน เปนการเปดโอกาสทางการ

ศึกษาใหกับคนทุกกลุมวยั โดยวธิีการ 

Experiential Learning เปล่ียนการ

เรียนรูแบบทฤษฎีในหองเรียนมาเปน

การฝกฝนประสบการณ ผสมผสาน

การทํางานจริง จะมีลักษณะเรียนไป 

สรางอาชีพ ทํางานไป โดยอาจจะมี

การจัดการเรียนรูแบบ Online 

Module และการเรียนการสอน

ทางไกล 

HRD4-2.1 โครงการพัฒนา

ชุมชนตนแบบแบบบูรณาการ 

หนึ่งวิทยาเขตหนึ่งชุมชน 

1) นโยบาย “หน่ึงคณะ/สวน

งาน หน่ึงประเด็นการ

พัฒนา” (1 Unit 1 service 

for all age) 

คณะตาง ๆ        

     1.1) โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการพัฒนา

ทองถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษา

เปนพ่ีเลี้ยง 

- โครงการ U-School Read 

and play learning in pre-

school 

คณะ

ศึกษาศาสตร 

     

     1.2) โครงการพัฒนาชุมชนจีน คณะศิลปกรรม      
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

หัวตลาดปตตานี (กือดาจีนอ) 

และ ยานเมืองเกาชิโนโปรตุกิส 

ถนนฤาดี 

ศาสตร 

  HRD4-2.2 โครงการสานพลัง

ปญญาเพื่อพัฒนาชุมชน

ตนแบบตามแนวทางปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียงสู

เปาหมายการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: 

SDGs) 

         

 HRD4-3 พัฒนาระบบ E - Learning, 

Online - Learning, Long - 

Distance Learning เพื่อสรางโอกาส

และชองทางการเขาถึงระบบการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ในรูปแบบ

หลักสูตร และการอบรมทั้งระยะส้ัน

และระยะยาว ซ่ึงจะสามารถเก็บ

เครดิตเพื่อเขาศึกษาตอทั้งระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา

เอก ได 

HRD4-3.1 โครงการสราง 

New Platform & 

Deployment 

         

  HRD4-3.2 โครงการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Module 

หรือ Block เพื่อใหบุคคล

ทั่วไปสามารถเขาเรียนใน

1) โครงการพัฒนาระบบ

สงเสริมการเรียนรูทุกชวงวัย 

1.1) การจัดการเรียนการสอน

ทางไกล โดยบุคคลทั่วไปหรือ

รองอธิการบดี

ฝายวิชาการ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

รายวิชาที่สนใจทั้งในหองเรียน

และนอกหองเรียน 

ผูเขารวมลงทะเบียนออนไลน

ที่เปนภาษาอังกฤษ เชน 

MOOCs, Khan Academy, 

Distance learning (ประสาน

รวมมือกับคณะ: 1 คณะ 1 

รายวิชา โดยรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ) 

1.2) Learning Media 1 

หลักสูตร  

1 วิชา โดยใหความรูแตละ

เร่ืองไมเกิน 10 นาที (Pattani 

Heritage/ พันธุไมพื้นถิ่น 

ฯลฯ) โดยใชรูปแบบ MOOCs 

1.3) โครงการพัฒนารายวิชา

การเรียนการสอนแบบ

ออนไลน 

     2) โครงการ Comm-sci 

Online Academy: COA  

(One Curriculum for at 

least one subject)  

คณะวิทยาการ

ส่ือสาร 

     

     3) โครงการพัฒนาโรงเรียนตาดี

กาตนแบบ/โครงการจัดตั้ง

หองเรียนพิเศษ Science 

Mathematics Program 

(SMP) 

คณะ

ศึกษาศาสตร/

วิทยาลัยอิสลาม

ศึกษา/คณะ

วิทยาศาสตรและ

     
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(ปงบประมาณ) 
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เทคโนโลยี/ศูนย

ภาษา ม.อ.

ปตตานี และ

ผูอํานวยการกอง

บริการการศึกษา 

     3.1) ดําเนินการ 

- จัดต้ังหองเรียนพิเศษ ใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม 3 จังหวัดภาคใต 

- จัดกจิกรรมสงเสริมหองเรียน 

SMP 

- พัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากร ที่รับผิดชอบหองเรียน 

SMP 

คณะ

ศึกษาศาสตร 

     

     4) พัฒนาระบบ Research 

Portal  

สํานักวิทยบริการ      

     5) โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

วิทยาเขตปตตานี 

สํานักวิทยบริการ      

 HRD4-4 สรางหุนสวนรวมลงทุนใน

หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย กบั

หนวยงานราชการ ชุมชนทองถิ่น 

ผูประกอบการภาคเอกชน เชน ศูนย

พัฒนาบุคลากรทองถิ่น ศูนยพัฒนา

HRD4-4.1 โครงการพัฒนา

ทักษะอาชีพเฉพาะทางภายใต

ความรวมมือกับหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

1) โครงการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐและเอกชนดานสันติ

วิธีและสังคมพหุวัฒนธรรม 

(ระดับบณัฑิตศึกษา) 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายวจิัยและ

บริการวิชาการ 

วิทยาเขต

ปตตานี และ

       
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กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 
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ศักยภาพผูสูงวัย คณะตาง ๆ 

     2) โครงการสงเสริมความรู 

ทักษะอาชีพแกประชาชาชน 

เจาหนาทีข่องรัฐ และการ

พัฒนาความเขมแข็งกลุม

ผูประกอบการระดบัตาง ๆ 

สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

     

     3) โครงการพัฒนา

โปรแกรมเมอรในพ้ืนที่สาม

จังหวัดภาคใตของคณะ

วิทยาการสื่อสาร 

คณะวิทยาการ

ส่ือสาร 

     

     4) โครงการสงเสริมความรูและ

ทักษะดานการจัดการฮาลาล

เพ่ืออาชีพ 

- Halal Inspector 

- Halal Auditor 

- Halal Marketing 

- Halal Awareness 

สถาบันฮาลาล       

 HRD4-5 สรางความเชื่อมโยงกบั

ศิษยเกาใหเปนสวนหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยตลอดไป และจัด

หลักสูตรเพื่อยกระดับศักยภาพของ

ศิษยเกาอยางตอเนื่อง รวมทั้งจัดทํา

แผนพัฒนาศิษยเกา โดย

กระบวนการ Experiential 

Learning Cycles 

HRD4-5.1 โครงการพัฒนา

ระบบ PSU ONE Code และ

ระบบฐานขอมูลศิษยเกาที่

รองรับระบบลงทะเบียนสะสม

เครดิต และระบบการเงิน 

1) โครงการ PSU Pattani 

Connect 

- บทบาทชวยเหลือ

มหาวิทยาลัย 

- ความสัมพันธวิทยาเขต

ปตตานีกับศิษยเกา 

- ความสัมพันธวิทยาเขตกับ

สังคม 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายศิษยเกา

สัมพันธ และ

กิจการพิเศษ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       
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  HRD4-5.2 โครงการหลักสูตร

พัฒนาศิษยเกา เพื่อยกระดับ

ศักยภาพของศิษยเกา 

1) โครงการพัฒนาสมรรถนะ

ศิษยเกา 

- ศิษยเกาเขารวมการอบรม

ของคณะตาง ๆ ได 

- ชี้ชองงานและอาชีพ 

ผูชวยอธกิารบดี

ฝายศิษยเกา

สัมพันธ และ

กิจการพิเศษ 

วิทยาเขตปตตาน ี

       

  HRD4-5.3 โครงการสาน

สัมพันธศิษยเกา 

1) โครงการสรางเครือขาย

ศิษยเกานานาชาติเพ่ือการ

ประชาสัมพันธเชิงรุกและ

การตลาด 

- ศิษยเกาชาวตางประเทศ 

- ศิษยเกาที่อยูในตางประเทศ 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายศิษยเกา

สัมพันธ และ

กิจการพิเศษ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัย/นวัตกรรมทีส่รางมูลคาทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research and Innovation Development : RID) 

        เปาประสงค RID1. นําผลงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ สูการใชประโยชนเชิงพาณิชย และเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

 RID1-1 บูรณาการหลักสูตร 

งานวิจัย และบริการวิชาการ ที่เนน

การบูรณาการระหวางศาสตร 

(Discipline Based) และประเด็น 

(Issues Based) ในรูปแบบคลัส

เตอร โดยดําเนินการทั้งในรูปแบบ 

คลัสเตอร ในลักษณะ Matrix 

Cluster ตามประเด็นกับศาสตร

ควบคูกัน 

RID1-1.1 โครงการพัฒนาทีม

วิจัยและโครงการวจิัยที่เปน 

Big Project, Big Impacts 

ระดับชาติ 

         

 RID1-2 ผลักดันการสราง Research 

& Innovation Hub ในวิทยาเขตที่

มีความพรอมสูง ในลักษณะตาง ๆ 

RID1-2.1 โครงการสราง

เครือขายวิจยัที่มุงสูความเปน

เลิศ 6 ดาน คือ 

         
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ทั้งการยกระดับ Research 

Management และสราง 

Research Manager การวาง 

Research Visions หรือ Research 

Mapping (Topics - Researcher - 

Network - Funding Agencies - 

Stakeholder) การวาง Research 

Road Map และการวางระบบ

พัฒนาขีดความสามารถของนักวิจยั 

เครือขายวิจยั 

  1) ดานเกษตร อาหาร และ

เทคโนโลยี ชีวภาพ 

1.1) โครงการพัฒนาแหลง

เรียนรูระบบการปลูกพืชแบบ

ควบคุมสภาพแวดลอม หรอื 

โรงงานปลูกผัก (Plant 

Factory) 

- ระบบไฮโดรโปรนิกสแบบ

ใหม (Novel Hydroponic 

System) โดยการขจัด

สารเคมีกลายเปนอินทรีย 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยา

เขตปตตานี 

 

รวมกับคณะ

วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี/

สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

       

     1.2) ศูนยวิทยาศาสตรอาหาร

ฮาลาล 

- คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

- สถาบันฮาลาล 

     
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โครงการระดับ 
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     1.3) โครงการพัฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยีอาหารหมักจาก

พืชผลใหกับชุมชนทองถ่ิน

ภาคใต 

- คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (ผศ.

ดร.จารุวรรณ 

มณีศรี) 

     

     1.4) โครงการการพัฒนา

ผลิตภัณฑยางธรรมชาติ 

นวัตกรรม และการบริการแบบ

ครบวงจรสําหรบัวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม 

คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  

(รศ.ดร.ซุกรี หะยี

สาแม และรศ.อา

ซีซัน แกสมาน) 

     

     1.5) โครงการถายทอด

เทคโนโลยีดานอาหารสตัวสู

กลุมเกษตรกรและเครือขาย

เกษตรกร 

คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

     

     1.6) โครงการหมูบาน

เทคโนโลยีขาวลูกปลา ปาชิง 

สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

     

     1.7) โครงการพัฒนาเกษตรกร

รุนใหมเพ่ือแปรรปูผลิตภณัฑ

เปนสินคาอัตลักษณในพ้ืนที่

ชายแดนใต 

สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

     

     1.8) พัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ยกระดับเศรษฐกิจสรางสรรค

จากทรัพยากรชีวภาพและทุน

สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

     
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โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 
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วัฒนธรรมทองถ่ิน 

     1.9) โครงการพัฒนาศักยภาพ

การสรางผลิตภัณฑจากโฟมยาง

จากนํ้ายางพารา 

- สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

- คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

     

     1.10) โครงการจัดตั้ง

หองปฏิบตัิการเพ่ือยกระดับ

คุณภาพมาตรฐานการวิจยัและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ยางพาราของประเทศไทย 

- สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

- คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

     

  2) ดานการทองเที่ยว   2.1) โครงการ Halal Tourism 

โครงการทองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมและเชิงนิเวศน 

- โครงการสมรรถนะการตลาด

และการส่ือสารการตลาดโรงแรม

ในการทองเที่ยววถิีอิสลามใน

จังหวัดทองเที่ยวภาคใตเพื่อ

รองรับนักทองเที่ยวมุสลิมทั้งใน

และตางประเทศ 

- โครงการสงเสริมทักษะแก

มัคคุเทศกทองถิ่นเพื่อการ

พัฒนาการทองเที่ยววิถีชุมชน 

สถาบันฮาลาล 

และคณะ/

หนวยงานตาง ๆ 

คณะวิทยาการ

ส่ือสาร 

 

 

 

 

คณะรัฐศาสตร 

 

 

     
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- โครงการสงเสริมพัฒนาแหลง

เรียนรูชุมชนจีน 

คณะศิลปกรรม

ศาสตร 

  3) ดานสังคมพหุวัฒนธรรม 3.1) โครงการสรางเครอืขาย

ความรวมมือทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย และ

หนวยงานภาครัฐในพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือ

สงเสริมการเรียนรูสังคมพหุ

วัฒนธรรมและการพัฒนา

มนุษย (6 สถาบัน) 

- การสานพลัง 6 สถาบัน

วิชาการเพื่อการใชผลงาน

วิชาการแกปญหาวิกฤตความ

รุนแรง 

MOU 6 

สถาบัน 

       

   3.2) โครงการ Thailand 

Malaysia Border Network 

(TMBorN) 

- การพัฒนานักศึกษาและวิจยั

พหุวัฒนธรรม  

- ศูนยการจัดการความรู (พหุ

วัฒนธรรม) และการส่ือสาร

สาธารณะ 

โดย

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

วิทยาเขตปตตานีเปนแมขายใน

- ศูนย

อํานวยการ

บริหารจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

- สถานกงสุล

ไทยประจําโก

ตาบารู 

       
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ประเทศไทย และ UMK เปนแม

ขายในประเทศมาเลเซีย 

   3.3) การควบรวมสถาบันสนัติ

ศึกษากับสถานวิจัยความ

ขัดแยงและความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมภาคใต: CSCD) 

 

รองอธิการบดี

ฝายวางแผน

และนโยบาย

สาธารณะ 

(วิทยาเขต

หาดใหญ) 

       

   3.4) โครงการจัดตัง้ศูนยศึกษา

คาบสมุทรแหลมทองแหง

เสนทางสายไหมทางทะเล 

(The Golden Peninsular 

of The Maritime Silk 

Route) 

(สถาบันสมุทรรัฐเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใตศึกษา) 

- รองอธกิารบดี

ฝายวิชาการ 

วิทยาเขต

ปตตานี 

- ผูอํานวยการ

โครงการจัดต้ัง

สถาบันสมุทร

รัฐฯ 

       

     3.5) โครงการพัฒนาความ

รวมมือกับประเทศตะวันออก

กลาง ผลักดัน Islamic 

Corridor ในอาเซียน 

- แลกเปล่ียนนักศึกษา 

- จัดสัมมนารวมกัน 

- โครงการ One Program One 

University (OPOU) 

วทิยาลัยอิสลาม

ศึกษา  

โดยรวมมือกับ

สถาบันฮาลาล 

คณะ

มนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

(แผนกภาษา

อาหรับ) 

     
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   3.6) โครงการ IMPACT+ 

(Improvement of 

People’s Capacity) 

- สงเสริมและสนับสนุนคณะ

หนวยงานในการดําเนินงาน

รวมกับกลุม SME วิสาหกจิ

ชุมชน Start up การผลิต 

Premium OTOP, High 

value services ตอยอด

ตนทุนและศักยภาพของ

ทองถิ่น 

- พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ OTOP เชน การ 

Re-packaging และเพิ่ม

ชองทางการตลาด เร่ืองของ 

E-Commerce 

 

 

 

 

- ศูนยใหคําปรึกษาการทํา

ตลาดออนไลน 

- การวิจยัและพัฒนาแปรรูป

สินคาเกษตร เชน ขาว ผลไม

พื้นถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พัฒนาชุมชน/

บริษัทประชา

รัฐ/สํานักงาน

พาณิชย

จังหวัด/

หอการคา

จังหวัด/ศูนย

บมเพาะ

วิสาหกจิ 

- กลุม YEC 

       
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- กลุม Start up 

     3.7) โครงการ “วรรณกรรม

ประจําถ่ินกับการฟนพลังทาง

สังคมในชุมชนบริเวณลุม

ทะเลสาบสงขลา” (ภายใตชุด

โครงการ “ประวัติศาสตรชุมชน

ทองถิ่นกับการพัฒนาในบริเวณ

ลุมทะเลสาบสงขลา”) 

คณะ

มนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

(งบประมาณจาก 

สกว.) 

     

     3.8) การสื่อสารสาธารณะเพ่ือ

เผยแพรงานวิจัยดานพหุ

วัฒนธรรม 

สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

     

     3.9) ความรวมมือกับองคกร

ประชาสังคมดานการสื่อสาร 

เพ่ือสรางความเขาใจในการอยู

รวมกันของคนในสังคม 

สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง 

     

     3.10) โครงการสรางและพัฒนา

ผูประกอบการและผลิตภัณฑฮา

ลาลในพ้ืนที่ 5 จังหวัดชายแดน

ใต 

- สงเสริมการนําอัตลักษณ

ทองถิ่น และวัตถุดิบเอกลักษณ

ทองถิ่น มาพัฒนาเปนผลิตภัณฑ 

ฮาลาล เพื่อเจาะตลาดลูกคา

มุสลิม 

- พัฒนาคุณภาพมาตรฐานฮาลา

สถาบันฮาลาล      
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ลของผลิตภัณฑ OTOP 

- ศูนยบริการใหคําปรึกษาการ

พัฒนาผลิตภัณฑฮาลาล 

- การตลาดผลิตภัณฑฮาลาล  

  4) ดาน Medical Hub and 

Aging 

4.1) โครงการขยาย

โรงพยาบาลของจังหวดั

ปตตานีโดยความรวมมือกับ

ม.อ.ปตตานี (ตามนโยบายของ

จังหวัด) 

รองอธิการบดี

วิทยาเขตปตตานี 

โดยรวมมือกับ

คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

ภาควิชา

วิทยาศาสตรการ

อาหารและ

โภชนาการ/คณะ

พยาบาลศาสตร 

วิทยาเขต

ปตตานี/วิทยาลัย

อิสลามศึกษา/

สถาบันฮาลาล/

สํานักงาน

สาธารณสุข

จังหวัดปตตานี/

เทศบาลเมือง

ปตตานี 

       

     4.2) โครงการพัฒนานวัตกรรม คณะพยาบาล      
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การสรางเสริมภาวะโภชนาการ

เพ่ือแกปญหาเด็กนํ้าหนักต่ํากวา

เกณฑใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

ศาสตร วิทยาเขต

ปตตาน ี

   4.3) โครงการปลูกรักปลกุรัก 

ดูแลจติตน ดแูลจติคน 

ผูอํานวยการ

กองกิจการ

นักศึกษาวิทยา

เขตปตตานี 

       

   4.4) โครงการอุทยานการ

เรียนรูสําหรบัผูสูงอายุ (ตาม

นโยบายของจังหวัดปตตานี) 

รองอธิการบดี

วิทยาเขต

ปตตานี โดย

รวมมือกับคณะ

วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

ภาควิชา

วิทยาศาสตร

การอาหารและ

โภชนาการ/

คณะพยาบาล

ศาสตร วิทยา

เขตปตตานี/

วิทยาลัยอิสลาม

ศึกษา/สถาบัน

ฮาลาล/

สํานักงาน

       
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

สาธารณสุข

จังหวัดปตตานี/

เทศบาลเมือง

ปตตานี 

     4.5) โครงการศูนยเรียนรูสปา 

ฮาลาลครบวงจร 

- มาตรฐานการนวดและสปา 

ฮาลาล 

- คุณวุฒิวิชาชพีการนวดและสปา

ฮาลาล 

- การอบรมการนวดและสปา 

ฮาลาล 

- ผลิตภัณฑนวดและสปาฮาลาล 

- การบริหารจัดการสถานนวด

และสปาฮาลาล 

- การบริการการนวดและสปา 

ฮาลาล 

สถาบันฮาลาล      

  5) ดานการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

  5.1) โครงการวิจัยอาวปตตานี คณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี และ

คณะ/หนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

     

   5.2) โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การเกษตรแปลงใหญในพ้ืนที่

รองอธิการบดี

ฝายระบบ

สารสนเทศและ

       
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

สามจังหวดัชายแดนภาคใต วางแผน วิทยา

เขตปตตานี/

คณะ

วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี/

สํานักสงเสริม

และการศึกษา

ตอเนื่อง/

สํานักงาน

เกษตรจังหวัด

ปตตานี 

   5.3) โครงการศูนยอาสาลูก

พระบิดาม.อ.ปตตานี เนน

ทักษะ/ความรูดาน 

- การเตรียมตัวกอนเกิดภัย

พิบัติ 

- ระหวางเกิดภยัพิบัติ 

- หลังเกิดภยัพิบัติ (ชวงฟนฟู) 

- การฝกทักษะ/Workshop 

เร่ืองตาง ๆ เชน ดําน้ํา 

- การซอมบํารุงตาง ๆ 

(Maintenance) 

รองอธิการบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยา

เขตปตตานี 

       

  6) ดาน Digital Technology   6.1) โครงการยกระดบั SME 

ดวย Digital Technology เร่ิม

จากธุรกิจหมวกกะปเยาะ 

คณะวิทยาการ

ส่ือสาร 

     
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

  RID1-2.2 โครงการพัฒนา

นักวิจยัใหมีขีดความสามารถ

สูงขึ้น ทั้งวิจัยพื้นฐาน และ

ประยุกต 

         

  RID1-2.3 โครงการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานและนิเวศ

การวิจยั 

         

  RID1-2.4 โครงการส่ือสาร

เผยแพรงานวิจยัและ

นวัตกรรมใหเกิดการเรียนรู

และเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

         

 RID1-3 บริหารสัมฤทธิผลจาก

ระบบงานวิจยั ทั้งจํานวนทุน แหลง

ทุน และรายไดเพิ่มจากผลงานวจิัย

และนวัตกรรม และลงทุนในการนํา

นวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

RID1-3.1 โครงการพัฒนา

ระบบการประเมินมูลคา 

(Value) 

         

  RID1-3.2 โครงการจัดต้ัง

หนวย Technology 

Transfer 

         

  RID1-3.3 โครงการสราง 

New Innovation Platform 

         

  RID1-3.4 โครงการความ

รวมมือกับภาคเอกชนแบบมือ

อาชีพ 

         



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2561 - 2565) 75 

Big 

Achievement 
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

  RID1-3.5 โครงการการสราง

ผลงานวิจัยนวัตกรรมกับ

ตางประเทศ 

 

         

        เปาประสงค RID2. มีนโยบายสาธารณะเพ่ือการขับเคลื่อนสังคม 

 RID2-1 วิจัยและจัดการความรูทาง

นโยบายเพื่อทาํใหกระบวนการ

นโยบายเกิดประโยชนสูงสุด 

RID2-2.1 โครงการจัดต้ัง

สถาบันนโยบายสาธารณะ 

         

  RID2-2.2 โครงการพัฒนา

ระบบฐานขอมูลบุคคลดาน

บริการวิชาการ 

         

  RID2-2.3 โครงการบมเพาะ 

Policy Researcher and 

Policy manager 

         

ยุทธศาสตรที่ 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management Efficiency : IME) 

        เปาประสงค IME1. เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ 

 IME1-1 การบริหารจัดการวิทยาเขต IME1-1.1 โครงการพัฒนา

ระบบบริหารวิทยาเขตภายใต

ระบบ PSU System 

         

  IME1-1.2 โครงการจัดต้ัง

กองทุนกลางเพื่อการพัฒนา

วิทยาเขต 

         

  IME1-1.3 โครงการพัฒนา

ระบบงานเพื่อเพิ่มความมี

ประสิทธิภาพของ
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

มหาวิทยาลัย 

 IME1-2 โครงสรางการบริหารและ

ระบบงาน 

IME1-2.1 โครงการวางระบบ

บริหารจัดการใหสอดคลอง

และบูรณาการทั้งองคกรตาม

แนวคิด Strategic Line of 

Sight 

         

  IME1-2.2 โครงการปรับระบบ

ความคิด (Mindset) เพื่อมุงสู 

Green & Sustainable 

University 

1) โครงการ PSU Pattani 

Green Campus 

- โครงการสรางโรงงานการ

จัดการขยะแบบเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 

- การจัดการขยะครบวงจร 

- โครงการพลังงานทางเลือก 

Solar roof top 25,000 ตร.

ม. 

ผูอํานวยการ

กองอาคาร

สถานที่วิทยา

เขตปตตานี 

       

   2) การจัดการภูมิทัศนของ

มหาวิทยาลัยสีเขยีว (การ

เพิ่มพื้นที่สีเขียว/ลด Carbon 

footprint) 

ผูอํานวยการ

กองอาคาร

สถานที่วิทยา

เขตปตตานี 

       

   3) Green Office รองอธิการบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยา

เขตปตตานี 

       

   4) การเพ่ิมพ้ืนที่สันทนาการ

ภายในวิทยาเขตปตตานี 

        
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

   5) การจัดการระบบนํ้าเสีย/

ของเสียจากหองปฏบิัติการ 

ผูอํานวยการ

กองอาคาร

สถานที่วิทยา

เขตปตตานี 

       

  IME1-2.3 โครงการพัฒนา

ระบบขนสงของมหาวิทยาลัย 

1) การจัดระบบขนสง

ทางเลือกภายในวิทยาเขต

ปตตานี/การจอดรถ/การ

เชื่อมตอจุดทางเดิน 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

  IME1-2.4 โครงการ Smart 

and Modern 

Infrastructure 

         

 IME1-3 การประกันคุณภาพ IME1-3.1 โครงการยกระดับ

คุณภาพหนวยงานใหผาน

เกณฑ EdPEx 200 ทั้งองคกร

ที่จัดการเรียนการสอน 

1) การบริหารองคกรสูความ

เปนเลิศโดยใชแนวทาง EdPEx 

ระดบัวทิยาเขต และแนวทาง 

TQA ระดบักอง 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

        เปาประสงค IME2. เปน Digital University 

 IME2-1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การเรียนรู 

IME2-1.1 โครงการนํารอง 

Smart Classroom มี

เปาหมาย 1 หองเรียน ตอ 1 

วิทยาเขต 

         

  IME2-1.2 โครงการ 

Learning Space/Co-

working Space เปนการ

สรางพื้นที่เรียนรูรวมกัน 

         

  IME2-1.3 ระบบ Online          
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

Course ซ่ึงเปนระบบการ

เรียน Online สวนกลาง มี

การ Share Content ตาง ๆ 

 IME2-2 พัฒนาระบบสารสนเทศ

ทางการบริหาร 

IME2-2.1 โครงการพัฒนา

ระบบการเชื่อมตอ 

(Interactive) ระหวาง 5 

วิทยาเขต 

นโยบายมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี

ฝายระบบ

สารสนเทศและ

วางแผน วิทยา

เขตปตตานี 

       

  IME2-2.2 โครงการสราง

ระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ 

Digital Society, Big Data, 

IOT 

นโยบายมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี

ฝายระบบ

สารสนเทศและ

วางแผน วิทยา

เขตปตตานี 

       

  IME2-2.3 โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการและตัดสินใจ 

นโยบายมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี

ฝายระบบ

สารสนเทศและ

วางแผน วิทยา

เขตปตตานี 

       

  IME2-2.4 โครงการพัฒนา

ฐานขอมูลกลางของ

มหาวิทยาลัย เพื่อเก็บขอมูล 

PSU Data ที่เอื้อตอการนํา

ขอมูลไปใชประโยชน และ

สามารถนําไปทํา Data 

Analytic ได 
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

 IME2-3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ทาง IT 

IME2-3.1 โครงการปรับปรุง 

Fiber Optic, PSU WiFi, IP 

Telephone และ Server 

         

  IME2-3.2 โครงการพัฒนา 

Core Switch, Data Center, 

CCTV, ระบบโทรศัพท 

         

  IME2-3.3 โครงการติดต้ัง 

CCTV, UPS, Switch 

         

  IME2-3.4 โครงการพัฒนา

ระบบ WiFi, VM Server, 

ระบบโทรศัพทของคณะ

ศึกษาศาสตร 

         

  IME2-3.5 โครงการติดต้ัง

ระบบกลองวงจรปด IP 

Camara ของสํานักวิทย

บริการ 

         

  IME2-3.6 โครงการพัฒนา

ระบบ Core Switch, 

Server, WiFi, Fiber Optic 

         

 IME2-4 การพัฒนาระบบเชื่อมโยง

ฐานขอมูลโครงการบริการวิชาการ

ของคณะ/หนวยงานใน ทกุวิทยาเขต 

IME2-4.1 โครงการพัฒนา

ระบบและเชื่อมโยงฐานขอมูล

โครงการบริการวิชาการ 

1) โครงการแผนที่ชีวิต (Life 

Map Application) ชวย

การจัดการวางแผนการเรียนรู

สูความสําเร็จในชีวิตทุกชวงวัย 

รองอธิการบดี

ฝายระบบ

สารสนเทศและ

วางแผน วิทยา

เขตปตตานี/

Media Start 

       
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

up 

        เปาประสงค IME3. เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือบรรลุสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย 

 IME3-1 พัฒนาบุคลากร โดยมีระบบ

การวางแผนและบริหาร อัตรากาํลัง 

(Workforce Planning) ระบบการ 

สรางเสริมศักยภาพและพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร (Workforce 

Development) และการพัฒนา

คุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร 

(Work Life Balance) 

IME3-1.1 โครงการบริหารคน

เกง (Talent) ภายใตความ

แตกตาง 

1) โครงการ Career 

Mapping for Talent 

Management 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายทรัพยากร

บุคคลและ

พัฒนาองคกร 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

  IME3-1.2 โครงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตการทํางานของ

บุคลากร (Work Life 

Balance) 

1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต

การทํางานของบุคลากร 

(Work Life Balance) 

- PSU Clinic  ใหการ

รักษาพยาบาลและคําปรึกษา

ทางดานจิตวิทยา 

- Food Nutrition Coach 

- Fitness Center / Sport 

club 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายทรัพยากร

บุคคลและ

พัฒนาองคกร 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

  IME3-1.3 โครงการพัฒนา

ระบบการสรางเสริมศักยภาพ

และพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

(Workforce 

Development) 

1) การวางแผนและบริหาร

อัตรากําลัง (Workforce 

Planning) 

- ทบทวนภาระงานของแตละ

ตําแหนงงาน (Reviewing 

Job Description) 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายทรัพยากร

บุคคลและ

พัฒนาองคกร 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       
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แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

- ทบทวนกระบวนการสรรหา

และคัดเลือกพนักงาน 

(Reviewing recruitment 

and selection process) 

   2) การพัฒนาระบบการสราง

เสริมศักยภาพ และพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร 

(Workforce 

Development) 

- ระบบ Coaching โดย

ผูบังคับบัญชาสู

ผูใตบังคับบัญชา 

- ระบบการพัฒนาบุคลากรที่

ตอบสนองตอแผนการพัฒนา

และความตองการขององคกร  

- กระบวนการจัดการ

พนักงานบรรจุใหมในองคกร 

(Onboarding process) ที่

เปนมาตรฐานเดียวกันทั้ง

มหาวิทยาลัย 

- ผลิตสมุดคูมือสําหรับ

พนักงาน (Employee Guide 

Book) ใหกับพนกังานบรรจุ

ใหมในองคกร และ 

Executive Guide Book 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายทรัพยากร

บุคคลและ

พัฒนาองคกร 

วิทยาเขต

ปตตานี 

       
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แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 
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ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 
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สําหรับผูบริหารใหมในองคกร 

  IME3-1.4 โครงการ Smart 

Sport 

1) ศูนยสงเสริมและพัฒนา

กีฬาชายแดนใต 

ศูนยพัฒนากีฬา

และสุขภาพ

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

  IME3-1.5 โครงการสงเสริม

สังคมสุขภาพดี 

         

 IME3-2 จัดทําแผนการสรางนัก

บริหารจัดการนกัยุทธศาสตร นัก

ประสานงาน และนกัส่ือสาร เพื่อ

ขับเคล่ือนวิชาการสูสังคมที่ยั่งยืน 

IME3-2.1 โครงการอบรม

พัฒนาบุคลากรดานการ

บริหารจัดการ 

         

  IME3-2.2 โครงการอบรม

พัฒนาบุคลากรดาน

ยุทธศาสตร 

         

  IME3-2.3 โครงการอบรม

พัฒนาบุคลากรดานการ

ส่ือสาร 

 

         

        เปาประสงค IME4. มีเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

 IME4-1 พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย IME4-1.1 โครงการจัดต้ัง

ศูนยบริการทางการแพทย

ครบวงจร (Medical Hub) 

(วิทยาเขตหาดใหญ/วิทยาเขต

ภูเก็ต) 

         

  IME4-1.2 โครงการความ          
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Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

รวมมือทางการแพทยและ

สาธารณะสุขตามนโยบายการ

ตกลงความรวมมือของ

ประเทศไทยและประเทศ

บาหเรน 

  IME4-1.3 โครงการจัดต้ัง

โรงงานผลิตและแปรรูป

อาหาร/อาหารฮาลาล (วิทยา

เขตหาดใหญ/วิทยาเขต

ปตตานี) 

  1) โครงการสรางศูนยพัฒนา

และทดสอบคุณวุฒิวิชาชีพ ผู

ประกอบอาหารฮาลาล ชั้น 1-6 

(Demi-Sous Halal Chef)  

- พัฒนาหลักสูตรจัดอบรม Halal 

Chef 

- สรางศูนยพัฒนาและทดสอบ

คุณวุฒิวิชาชีพ Halal Chef  

สถาบันฮาลาล      

  IME4-1.4 โครงการจัดต้ังศูนย

นวัตกรรมการเกษตรและการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ (ทุงใสไช 

วิทยาเขตสุราษฎรธานี) 

         

  IME4-1.5 โครงการจัดต้ังศูนย

การเรียนรูเพื่อการทองเที่ยว

เชิงสุขภาพและวิทยาศาสตร 

(ทุงใหญ วิทยาเขตหาดใหญ) 

         

  IME4-1.6 โครงการการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ

การทองเที่ยวชุมชน 

1) โครงการ Pattani 

Heritage City 

วิทยาเขต

ปตตานี 

(งบประมาณ

จาก สกว.) โดย

       
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แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 
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เชื่อมโยงกับ

จังหวัด

นราธิวาสและ

จังหวัดยะลา 

   2) โครงการจัดตัง้

ศูนยบริการชมุชน ม.อ.

ปตตานีภิรมย  

- ปตตานีศึกษาลักษณะ 

Module  

- หลักสูตรปตตานีศึกษา 

- MOOC ระยะยาว ระยะส้ัน 

- มัคคุเทศก 

- SMART CITY 

- รองอธกิารบดี

วิทยาเขต

ปตตานี 

- รองอธิการบดี

ฝายวิชาการฯ 

- รองอธกิารบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษาฯ 

- รองอธกิารบดี

ฝายระบบ

สารสนเทศและ

วางแผนฯ 

- ผูชวย

อธิการบดีฝาย

วิจัยและบริการ

วิชาการฯ 

โดยรวมมือกับ

คณะ

มนุษยศาสตร

และ

สังคมศาสตร 

       
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Big 

Achievement 

เปาหมายสาํคัญ 

Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

คณะศิลปกรรม

ศาสตร สถาบัน

วัฒนธรรม

ศึกษากัลยาณิ

วัฒนา 

     3) โครงการศูนยเรียนรู

หัตถศิลป ม.อ.ปตตานี 

- เพื่อพัฒนาอาชพีและสราง

มูลคาเพื่อผลิตภัณฑหัตถศิลป

ของชุมชน 

- การพัฒนาผลิตภัณฑส่ิงทอและ

แฟชั่น การออกแบบ การพัฒนา

เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

- โครงการจัดต้ังศูนยบริการงาน

สรางสรรคดานศิลปะและการ

ออกแบบ 

- โครงการจัดต้ังหอแสดงดนตรี

และการแสดงเพื่อปตตาน ี

- โครงการจัดต้ังหอศิลป 360 องศา 

- โครงการขยายโอกาสสูภูมิภาค 

ศูนย mini-TCDC 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

 

- สถาบัน

วัฒนธรรมศึกษา

กัลยาณิวัฒนา 

- คณะศิลปกรรม

ศาสตร และ

วิทยาเขตปตตาน ี

- คณะศิลปกรรม

ศาสตร 

     

 IME4-2 การใหบริการเชิงพาณิชย 

จากทรัพยสินทางปญญา การบริการ

วิชาการ และการบริหารจัดการ

IME4-2.1 โครงการจัดต้ัง 

PSU Innovation Park 
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Big 

Achievement 

เปาหมายสาํคัญ 

Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

ทรัพยสินที่มีอยู 

  IME4-2.2 โครงการจัดต้ัง

หนวยงานพัฒนารายได (ทั้ง

ระบบ) 

1) โครงการศูนยบริการ

พัฒนา Software ระบบ

สารสนเทศและฐานขอมูล 

(Software House) 

รองอธิการบดี

ฝายระบบ

สารสนเทศและ

วางแผน วิทยา

เขตปตตานี 

       

   2) ศูนยบริการทดสอบและ

รับรองแบบ วสัดุทางการ

กอสราง 

ผูอํานวยการ

กองอาคาร

สถานที่วิทยา

เขตปตตานี และ

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

วิทยาเขต

ปตตานี 

       

   3) โครงการพัฒนาอาคารเชิง

พาณิชย PSU-Plaza 

ผูชวยอธิการบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยา

เขตปตตานี 

       

  IME4-2.3 โครงพัฒนาระบบ

การบริหารการเงินและ

ทรัพยสิน ในเปนรูปแบบ 

Business Model 

         

  IME4-2.4 โครงการจัดต้ัง

สํานักบริการวิชาการ 

         

 IME4-3 การระดมทุนจากศิษยเกา IME4-3.1 โครงการระดมทุน 1) โครงการ PSU Pattani ผูชวยอธิการบดี        
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Big 

Achievement 

เปาหมายสาํคัญ 

Project Description 

แนวการดาํเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

วิทยาเขต 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการระดับ 

คณะ/หนวยงาน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

(ปงบประมาณ) 

61 62 63 64 65 

และผูสนับสนุนภายนอก การรับบริจาคเพื่อสนับสนุน

การจัดการศึกษาจากกลุม

ศิษยเกาที่มีศักยภาพและ

ผูสนับสนุนภายนอก 

Connect 

- ระดมทุนการศึกษาใหศิษย

ปจจุบัน (กองทุนรูสะมิแล 50 

ป/ ลูกพระบิดาสงขลา-ตานี 

ฯลฯ) 

ฝายศิษยเกา

สัมพันธและ

กิจการพิเศษ 

วิทยาเขต

ปตตานี /

สมาคมศิษยเกา

ฯ วิทยาเขต

ปตตานี (กทม.) 
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ผลลพัธที่คาดหวังจากแผนพัฒนาระดับมหาวิทยาลยั 4 ป 
 

 
   

ความเปนเลิศทาง 

วิชาการระดับโลก 

1. มีรวมมือกับมหาวทิยาลัยชั้นนําในไทย และ

มหาวิทยาลัยระดบัโลก ทั้งหลักสตูร งานวิจัย 

บริการวชิาการ 

2. อันดับความเปนเลิศ (Ranking) ดขีึ้น 

   
ขับเคลื่อนสังคมสูการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

3. มีแผน โครงการ University Engagement กับ

ชุมชน ทองถ่ิน ภาครัฐ เอกชน ที่มีผลสําเร็จ 

4. สรางความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติ และสขุภาพทีเ่กิดจากการงาน

วิชาการและการมีสวนรวมของ ม.อ. 

  
วิจัย/นวัตกรรมที่สรางมูลคา 

ทางเศรษฐกิจ/พัฒนาประเทศ 

5. มี Research & Innovation Hub ใน 12 สาขา 

ในวิทยาเขตทีม่ีความพรอมสูง 

6. จํานวนทุน แหลงทุน และรายไดเพ่ิมจาก

ผลงานวจิัยและนวัตกรรม และการลงทุนในการนํา

นวัตกรรมสูเชงิพาณชิย 

 
สรางแบบการเรียนรูใหม 

สูความเปนนานาชาติ 

7. มีหลักสูตรนานาชาติทีบู่รณาการ งานวิจัยและ

บริการวชิาการ เพ่ิมนักศึกษาตางชาต ิ

8. เกิดศูนยภาษาไทย จีน อังกฤษ มลายู อาหรบั 

9. มี WIL/MOOC เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 

PSU System / PSU Ecosystem 

10. มีเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

11. ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะสูงขึ้น 

12. Productivity ของคณะหนวยงานสูงสุด 

13. E-University และ Healthy University 

14. หนวยงานมากกวา 60% ไดประโยชนจาก EdPEx 

 

9. ผลลัพธท่ีคาดหวังจากแผนพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ.2561 - 2565) 
 

9.1 ความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลก 

ตัวชี้วัด 

1) มีรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในประเทศไทยและมหาวิทยาลัยระดับโลก ท้ังหลักสูตร 

งานวจิัย บริการวิชาการ 

2) อันดับความเปนเลิศ (Ranking) ดีข้ึน 
 

9.2 ขับเคล่ือนสังคมสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 

1) มีแผน โครงการ University Engagement กับ ชุมชน ทองถ่ิน ภาครัฐ เอกชน ท่ีมี

ผลสําเร็จ 
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2) สรางความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสุขภาพท่ีเกิดจากการงาน

วิชาการและการมีสวนรวมของม.อ. 
 

9.3 วิจัย/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ/พัฒนาประเทศ 

ตัวชี้วัด 

1) มี Research & Innovation Hub ใน 12 สาขา ในวิทยาเขต ท่ีมีความพรอมสูง 

2) จํานวนทุน แหลงทุน และรายไดเพ่ิมจากผลงาน วิจัยและนวัตกรรม และการลงทุนในการ

นํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 
 

9.4 สรางแบบการเรียนรูใหมสูความเปนนานาชาติ 

ตัวชี้วัด 

1) มีหลักสูตรนานาชาติท่ีบูรณาการ งานวิจัย และบริการวิชาการ เพ่ิมนักศึกษาตางชาติ 

2) เกิดศูนยภาษาไทย จีน อังกฤษ มลายู อาหรับ 

3) มี WIL/MOOC เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 

9.5 ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ (PSU System / PSU Ecosystem) 

ตัวชี้วัด 

1) มีเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน 

2) ทรัพยากรบุคคล มีสมรรถนะสูงข้ึน 

3) productivity ของคณะหนวยงานสูงสุด 

4) E - University และ Healthy University 

5) หนวยงานมากกวา 60% ไดประโยชนจาก EdPEx 
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ภาคผนวก 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) 

 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปน มหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม ท่ีมีความเปนเลิศทาง

วิชาการ และเปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ มุงสูมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 5 ของอาเซียน 

ภายในป พ.ศ.2570 
 

พันธกิจ 

1. สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใตและ

ประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

2. สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ และ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยางหลากหลายรูปแบบ 
 

วัฒนธรรมองคกร (Culture) 

ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
 

คานิยมหลัก (Core Values) 

PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P - Professionalism : ความเปนมืออาชีพ 

1. ใฝรู เสาะหาวิชา สรางปญญาสังคม 

2. ถูกตอง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 

3. มุงม่ัน ทุมเท และมีจิตสาธารณะ 

S - Social responsibility : ความรับผิดชอบตอสังคม 

1. เปนท่ีพ่ึง และชี้นาสังคม 

2. แลกเปลี่ยน และแบงปน 

3. บมเพาะคนดี สูสังคม 

U - Unity : ความเปนเอกภาพ เปนหนึ่งเดียว 

1. มีความรักและสานกึรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร 

2. ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวม 

3. รวมกันทางานดวยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 
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อัตลักษณ (Identity) ;  I-WiSe (Integrity, Wisdom, Social engagement) 

ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ 

เอกลักษณ (Uniqueness) ; มหาวิทยาลัยวิจัย 

 

เปาหมายความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

1. การกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา และ 1 ใน 5 ของอาเซียน 

2. การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีมุงสรางความรูระดับสูง และนวัตกรรม ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนใน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. มีบทบาทในการแกปญหาประเทศและภาคใต และสามารถเปนผูชี้นําสังคมเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 

4. บัณฑิตไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ มีความรูคูคุณธรรม พรอมเปนพลเมืองโลกในศตวรรษ ท่ี 21 

มีความเปนนานาชาติ และสามารถสรางงานเองได 

5. มีกลไกการทํางานท่ีเนนการบูรณาการขามศาสตร และการทํางานท่ีเปนเครือขาย เพ่ือตอบสนอง

การพัฒนาประเทศและภาคใต 

6. เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีคลองตัว มีผลผลิตสูง มีความม่ันคงทางการเงิน และมีบุคลากรท่ี

มีคุณภาพ 

 

สัมฤทธิผลของการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ตอการพัฒนาประเทศและภาคใต 

1. เพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเปนฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู 

ซ่ึงจะทําใหประเทศกาวสูประเทศรายไดสูง 

2. เปนกลไกในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเปาหมายใน Thailand 4.0 โดยเนน 3 กลุมเศรษฐกิจ คือ 

Bio-based Economy, Creative Economy และ Digital Economy 

3. เปนแหลงผลิตทรัพยากรบุคคลในหลายระดับและนักวิชาการท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบตอสังคม และมีคุณสมบัติท่ีสอดรับกับ Thailand 4.0 และตรงกับความตองการของผูใชงาน 

4. สรางทุนทางปญญาและสิทธิบัตร รวมท้ังนวัตกรรมเพ่ือสรางรายไดใหกับประเทศอันนําไปสูการ

กาวขามกับดักรายไดปานกลาง 

5. เปนกลไกในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน การพัฒนาท่ียั่งยืน และปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อันนําไปสูการกาวขามกับดักความเหลื่อมล้ํา 

6. เปนฐานในการพัฒนานโยบายสําคัญเฉพาะดานในภาคใตของประเทศ เชน Rubber City Smart 

city และ เขตเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบายของประเทศ 

7. เปนกลไกในการลดความเลื่อมล้ําทางการศึกษาและการขยายโอกาสทางการศึกษาแกพ้ืนท่ีดอย

โอกาสในภาคใต รวมท้ังการใชการศึกษาสรางสันติสุข ในจังหวัดชายแดน 
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ยุทธศาสตร

หลัก 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

แนวทาง วิธีการ 

1. การสราง

กลไกการทํางาน

เชิงรุก 

บูรณาการขาม

ศาสตร 

 

(1) กําหนดทิศทางที่มีศักยภาพเปนแนวรุกใหม

สําหรับมหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการระหวาง

ศาสตรของกลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร 

(2) จัดระบบ เชื่อมโยง/รวมกันของกลุมสาขาวิชาใน

คณะ/สวนงาน เพื่อใหสัมพันธและสนองภารกิจที่

ตอบรับกับการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

(3) สรางกลุมวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรเพื่อให

โครงสรางเสมือนจริงที่มีความยืดหยุน สามารถ

แกปญหาของประเทศอยางรอบดาน 

(4) พัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางสาขาวิชาภายใน

มหาวิทยาลัย หรือระหวางสาขาวิชากบัหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐ/เอกชน เพื่อสรางหลักสูตรที่ตรง

ตามความตองการสงเสริมการเปดหลักสูตร 2 

ปริญญา/ปริญญารวม ระหวางสาขาวิชา/

มหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

(1) สรางระบบ PSU System ที่เขมแข็งที่ชวย

ใหสามารถทํางานขามวิทยาเขตกันได และ

ชวยเหลือเกือ้กูลกันระหวางวิทยาเขต 

(2) การบูรณาการการเรียนการสอนและการ

วิจัยในรูปแบบคลัสเตอร และจัดรูปแบบการ

บริหารการทํางานแบบบูรณาการระหวางศาสตร

ตาง ๆ ที่มีประสิทธภิาพ 

(3) การบูรณาการหลักสูตรที่มีลักษณะใกลเคียง

กันระหวางสาขาวิชาและระหวางวิทยาเขต

เพื่อใหมีการใชทรัพยากรรวมกันและลดภาระใน

การประเมินหลักสูตร 

 การตอบสนอง

ความตองการของ

ผูเรียน/ผูใชบัณฑิต 

และการแกปญหา

ประเทศ 

(1) วิเคราะหความตองการบัณฑิตของแตละ

หลักสูตร และวางแผนการผลิตภายใตกรอบภาวะ

ความตองการของตลาดงานที่แทจริง 

(2) ปรับ/เปล่ียน/สรางหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตรง

ตามความตองการ โดยเฉพาะหลักสูตรที่สอดคลอง

กับอุตสาหกรรมเปาหมาย 6 ดานตามจดุเนนของ

มหาวิทยาลัย 

(3) สรางตนแบบระบบการจัดการศึกษาใหม ที่มี

ความหลากหลายและมีความยืดหยุนเพือ่พัฒนา

กลุมคนนอกวยัเรียน และครอบคลุมการเรียนแบบ

ไมเต็มเวลา 

(4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเรียนรูทีส่ามารถ

รองรับการจัดการเรียนรูแบบ online รวมทั้ง

จัดการเรียนรูในระบบการสอนทางไกล 

(5) จัดระบบการจัดการใหเอือ้ตอนักศึกษา

ลงทะเบียนเรียนขามคณะ/วิทยาเขตตามความใฝรู 

(6) จัดการศึกษารวมกบัการปฏิบัติในสถานการณ

จริง (Work Integrated Learning – WIL) 

โดยเฉพาะการจัดใหมีสหกิจในทกุหลักสูตร ซ่ึงให

ภาคเอกชนเขามามีบทบาทอยางใกลชิดในการรวม

จัดการศึกษาในลักษณะที่เกิดประโยชนรวมกัน 

(7) กําหนดกรอบวจิัยที่สนองตอบการสรางมูลคา

ทางเศรษฐกิจ การสรางผลงานนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ประเทศ และขยายผลเพื่อตอบโจทยในระดับโลก 

(8) แกปญหาและพัฒนาสังคมที่เปนลักษณะบูรณา

(1) การจัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอนกัศึกษา

ลงทะเบียนขามคณะและวิทยาเขตตามความใฝรู

ของนักศึกษา 

(2) จัดทําหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของ

ภาคการผลิตและบริการรวมทั้งการพัฒนา

ประเทศ โดยเฉพาะดานดิจิตอล เชน ระบบ

อัตโนมัติ วิทยาการขอมูล (Data Science) และ

ปญญาประดิษฐ เปนตน 

(3) การจัดทําหลักสูตรรวมกับภาคอุตสาหกรรม 

และหลักสูตร Online รวมทั้งการจัดระบบ

การศึกษาทีย่ืดหยุนเพือ่เปดโอกาสใหกลุมคนที่

อยูในวยัแรงงานและสูงวัยสามารถพัฒนาตนเอง

ใหมีความรูความสามารถสูงขึ้นและสนับสนุน

การเรียนรูตลอดชีวิต 

(4) การกาํหนดกรอบวิจยัที่ตอบโจทยปญหาของ

ประเทศ และสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมลูคาทาง

เศรษฐกิจและเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศตามยุทธศาสตร Thailand 4.0 
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ยุทธศาสตร

หลัก 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

แนวทาง วิธีการ 

การศาสตร จากปญหาจริงของชุมชนเพือ่นําไปสูการ

ใชประโยชนที่สรางความเขมแข็ง ลดชองวางความ

เหล่ือมลํ้า และสรางความยั่งยืนใหกับชมุชน 

 ประสิทธิภาพที่

ขับเคล่ือนดวย

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(1) พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี/

ส่ือการเรียนรู ไปสูรูปแบบ Smart Learning ที่

สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long 

Learning) ทั้งในชั้นเรียนและการเรียนรูดวยตัวเอง

นอกหองเรียน 

(2) สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศ

ในความเปน E - University ที่เปนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชใน

ภารกิจตาง ๆ 

(3) เชื่อมโยงระบบขอมูลสารสนเทศจากระดับ

คณะ/สวนงาน/วิทยาเขตใหเปนระบบสารสนเทศ

ทางการบริหารและนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจ

ของฝายบริหาร 

(4) สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบจัดการ

ทรัพยากรองคความรูเพื่อสรางบริบทการเรียนรู

ตลอดชีวิตที่เปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลน

แกทุกกลุมประชากร 

(1) พัฒนาระบบสารสนเทศและส่ือการเรียนรู

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตและ Online 

course เพื่อพัฒนากลุมคนในวยัแรงงาน เชน 

PSU-MOOC 

(2) พัฒนาระบบสารสนเทศในทุกดาน 

โดยเฉพาะทางการเงินและบัญชีที่ตองจัดทําเปน

การเรงดวน รวมทั้งการเชื่อมโยงขอมูล

สารสนเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยาเขต 

ใหเปนระบบสารสนเทศทางการบริหารและ

นําไปสูการสังเคราะหเพื่อเปนฐานในการ

ตัดสินใจของฝายบริหารมหาวิทยาลัย รวมถึง

การสรางระบบนิเวศที่สนับสนุน E- university 

 การสรางความ

รวมมือจาก

เครือขาย 

(1) ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไก

เพื่อใหบุคลากรมีอิสระในการทํางานขามกลุม

สาขาวิชา 

(2) สรางเครือขายกับองคกรภายนอก โดยเฉพาะ

ภาคธุรกจิอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน การวิจัย และนาํความรูไปใชเพื่อพฒันา

นวัตกรรมใหกับภาคอุตสาหกรรมในลักษณะที่ได

ประโยชนรวมกัน 

(3) สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งเครือขาย

ภูมิภาคใหเปนพลังรวมเพื่อยกระดับคุณภาพ ลด

ความเหล่ือมลํ้าและสรางความเขมแข็งในการปฏิรูป

ระบบการศึกษาชาติ 

(4) สรางความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาชั้นนําใน

ตางประเทศ และพัฒนากลไกทีย่ืดหยุนในการนํา

หลักสูตรที่ทันสมัยมาเปดสอน 

(5) สรางเครือขายความรวมมอืกับศิษยเกา เพื่อ

ผลักดันชื่อเสียง สนับสนุนและเสริมศักยภาพในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(1) ปรับระบบโครงสรางภายในและกลไกการ

บริหารบุคคลใหมีอิสระในการทํางานขามกลุม 

สาชาวิชา หรือการทํางานแบบคลัสเตอร เชน 

การสรางระบบการจางงานมากกวา 1 

หนวยงาน 

(2) เรงสรางเครือขายกับองคกรภายนอก 

โดยเฉพาะภาคผลิตและภาคบริการเพื่อรวมกัน

ในการจัดการเรียนการสอน และการวิจยัเพื่อ

สรางนวัตกรรม 

(3) สรางความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาชั้น

นําในตางประเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรศาสตรที่

ขาดแคลนและจาํเปนตอการพัฒนาประเทศและ

นํามาเปดสอนเพื่อสรางทรัพยากรบุคคลที่

จําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

(4) สรางเครือขายความรวมมอืกับศิษยเกาใน

การวิจยัและในการจัดการศึกษา เชน สหกิจ

ศึกษา WIL เปนตน 

2. การสราง

ความเปนผูนํา

วิชาการ 

การพัฒนาและ

สรางทรัพยากร

บุคคลที่มี

(1) สรางบัณฑิตที่มคีวามรูคูคุณธรรม สามารถ

ประยุกตใชความรูและประสบการณจากการปฏิบัติ

ในสถานการณจริง มีความเขาใจตระหนกัถึงบริบท

(1) ปรับหมวดศึกษาทั่วไป และจัดหลักสูตรเปน 

outcome based education ที่ทันสมัยมี

เอกลักษณ สอดคลองกับความตองการของ
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ประสิทธิภาพใหกบั

ประเทศ 

โลก และสามารถแกปญหาในบริบทของประเทศ 

และสังคม ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

(2) สรางบัณฑิตที่มีอัตลักษณสงขลานครินทร  

(I-WiSe) ปลูกจิตสํานกึความเปนไทย ดํารงชีวิตดวย

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รูและเขาใจในการอยู

รวมกันอยางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรม 

(3) สนับสนุน Thailand 4.0 ดวยการใหความรู

ความเขาใจในการเปนผูประกอบการใหม เพื่อ

เตรียมพรอมในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยที่

สรางผูประกอบการ (Entrepreneurial 

University) บนฐานของนวัตกรรม 

(4) เปนพี่เล้ียงใหกับสถาบันการศึกษาทัง้ระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อใหการปฏิรูป

การศึกษาเกิดเปนระบบ บมเพาะและพฒันา

เยาวชนใหพรอมในการกาวสูการศึกษาระบบใหม 

ตลาดแรงงาน โดยบัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม

และมีอัตลักษณของสงขลานครินทร (I-WiSe) 

รวมทั้งมีความรูในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) สรางทรัพยากรบุคคลที่รองรับการพฒันา

ประเทศในศตวรรษท่ี 21 

(3) จัดใหมีโปรแกรมสหกิจศึกษา / WIL ใหมาก

ขึ้นตามความเหมาะสม และเตรียมความพรอม

ของบัณฑิตในการกาวสูการเปนผูประกอบการ 

(4) รวมเปนพี่เล้ียงใหกับสถาบันการศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อใหการปฏิรูปการศึกษาเกิดขึน้อยาง

เปนระบบ 

 งานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถใน

การแขงขัน 

(1) สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกใน

สาขาที่มีความพรอมสูง โดยรวมมือกบัมหาวิทยาลัย

ชั้นนําทั้งของไทย และมหาวิทยาลัยระดับโลก 

(2) เปน Innovation Hub ในการสรางนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต ใน

ลักษณะ Public-Private Partnership โดยมุงเนน 

Bio-based Economy, Digital Economy และ 

Creative Economy เพื่อสนับสนุนการกาวสู

ประเทศไทย 4.0 

(3) การใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดูดซับเทคโนโลยี และ

นํามาถายทอดใหนกัศึกษาและอุตสาหกรรมใน

ประเทศตอไป 

(4) พัฒนาการจัดการทรัพยากรวจิยัและระบบวจิยั 

ใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงขึ้น 

(1) สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกใน

สาขาที่มีความพรอมสูง โดยรวมมือกบั

มหาวิทยาลัยชั้นนาํทั้งของไทย และ

มหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมุงมั่นใหมี World-

class Research Lab ไมนอยกวา 3 Lab 

(2) เปนศูนยในการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศและภาคใต ในลักษณะ 

Public-Private Partnership โดยมุงเนน Bio-

based Economy, Digital Economy และ 

Creative Economy เพื่อสนับสนุนการกาวสู

ประเทศไทย 4.0 

(3) เชิญชวนและสรางแรงจูงใจใหเอกชนเขามามี

สวนรวมในการวิจัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถ

ดูดซับเทคโนโลยี และนํามาถายทอดใหนักศึกษา

และอุตสาหกรรมในประเทศตอไป โดยรวมมือ

กับภาคเอกชนในการต้ังศูนยวิจยั เชน ทางดาน

ลอยางรถยนต และ ดาน IoT เปนตน 

 พันธกิจ

มหาวิทยาลัยเพือ่

สังคม 

(1) เปนองคกรชี้นําสังคม และถายทอดองคความรู

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในแตละพื้นที ่

(2) แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวชิาการใน

ลักษณะบูรณาการศาสตร ที่ชุมชนมีสวนรวมในการ

กําหนดโจทย/ปญหา เพือ่นําไปสูการแกปญหา

ชุมชนอยางแทจริง สรางความเขมแข็งและยั่งยืน

ใหกับชุมชน โดยยึดหลัก เขาใจ เขาถึง และพัฒนา 

(3) สรางเครือขาย พัฒนาระบบและกลไกภาคีกับ

ทุกภาคสวนอยางเปนรูปธรรม ภายใตทรัพยากรที่

จํากัด 

(1) แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวชิาการ

ในลักษณะบูรณาการศาสตร ที่ชุมชนมีสวนรวม

ในการกําหนดโจทย/ปญหา (University 

Engagement) เพื่อนําไปสูการแกปญหาชุมชน

อยางแทจริง สรางความเขมแข็งและยั่งยืนใหกับ

ชุมชน โดยยึดหลัก เขาใจ เขาถึง และพฒันา 

และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

(2) จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอื้อและ

จูงใจใหบคุลากรของมหาวิทยาลัยรวมสราง

ผลงานเพื่อรับใชสังคม 
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(4) จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอื้อและจูง

ใจใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมสรางผลงานเพื่อ

รับใชสังคม 

3. การสราง

ความเปน

นานาชาติ 

 (1) เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและนโยบายดานวิเทศ

สัมพันธในอันที่จะมุงสูความเปนนานาชาติ โดยใหมี

ระบบหลายภาษาในทุกบริบทการดําเนนิงานของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษา

มลาย ู

(2) พัฒนาศักยภาพการใชภาษาและความรูขาม

วัฒนธรรมใหกับนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพิ่มมาตรฐาน

ความสามารถดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร

กอนสําเร็จการศึกษา 

(3) เพิ่มจํานวนอาจารยชาวตางประเทศและ

นักศึกษาชาวตางประเทศในทุกระดับการศึกษา

มหาวิทยาลัย รวมถึงใหมีการใชภาษาอังกฤษในการ

ใหบริการทุกประเภทของมหาวิทยาลัย 

(4) สงเสริมและสนับสนุนการเขารวมกจิกรรมที่จะ

พัฒนาศักยภาพของนักศึกษา และบุคลากร โดยการ

แลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับกับ

สถาบันในตางประเทศ 

(5) สรางความรวมมือกบัสถาบันในตางประเทศดาน

การเรียนการสอน วจิัย และบริการวิชาการ โดยเนน

เพิ่ม/ปรับปรุงหลักสูตรใหเปนหลักสูตรนานาชาติ 

(6) จัดเวทีวิชาการระดับนานาชาติ ในหลายหลาย

รูปแบบ เพื่อเสริมสรางความรวมมอืทางดาน

วิชาการ วจิัย แลกเปล่ียนประสบการณ องคความรู 

และเผยแพรผลงานวจิัย ตลอดจนการสราง

เครือขายความรวมมอื และการแลกเปล่ียนดาน

วัฒนธรรม 

(1) เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและนโยบาย

ดานวิเทศสัมพันธในอันที่จะมุงสูความเปน

นานาชาติ โดยใหมีระบบหลายภาษาในทุก

บริบทการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(2) พัฒนาศักยภาพการใชภาษาและความรูขาม

วัฒนธรรมใหกับนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพิ่มมาตรฐาน

ความสามารถดานภาษาอังกฤษและ

คอมพิวเตอรของนักศึกษา เชน การดําเนินการ 

Summer School ในทุกวิทยาเขต 

(3) เพิ่มจํานวนอาจารยชาวตางประเทศและ

นักศึกษาชาวตางประเทศในทุกระดับการศึกษา

มหาวิทยาลัย รวมถึงใหมีการใชภาษาอังกฤษใน

การใหบริการทกุประเภทของมหาวิทยาลัย 

(4) สรางความรวมมือกบัสถาบันในตางประเทศ

ดานการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ 

โดยเนนเพิ่ม/ปรับปรุงหลักสูตรใหเปนหลักสูตร

นานาชาติมากขึ้น 

(5) ผลักดันบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง

ในสาขาที่มหาวิทยาลัยมีความชํานาญใหกับ

มหาวิทยาลัยในประเทศเพื่อนบาน เพือ่พัฒนา

ไปสูการเปน Education Hub 

4. ประสิทธิภาพ

ของระบบ

บริหารจัดการ 

 (1) เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะในการ

บริหารสวนงานและบุคลากรที่อิงเปาผลลัพธและ

สัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนที่จูงใจบุคลากรที่มี

ความสามารถระดับโลก และมีระบบการบริหารการ

เปล่ียนแปลงเพื่อใหสามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

(2) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลงทุน 

และการสรางประสิทธภิาพกลไกการใชจาย

งบประมาณ 

(3) พัฒนาทรัพยากรบุคคล และกํากบัการพัฒนา

อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะสายวิชาการใหมีความ

(1) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับการ

เรียนการสอน การวจิัย การบริการวิชาการให

สอดคลองกับภารกจิภายใตการรวมกลุม

สาขาวิชา ที่เปนการรวมมือระหวางหนวยงาน

ภายใน เพื่อกอใหเกิด productivity สูงสุด 

(2) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลง

ทุน และการสรางประสิทธิภาพกลไกการใชจาย

งบประมาณ รวมทั้งการสรางรายไดจาก

ผลงานวิจยัและนวัตกรรม และการลงทุนในการ

นํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย โดยมีการจัดต้ัง 
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ยุทธศาสตร

หลัก 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

แนวทาง วิธีการ 

พรอมตอการพัฒนางานวิจยั บัณฑิตศึกษาและ

นานาชาติ ไดอยางมีประสิทธภิาพและทนัตอการ

เปล่ียนแปลง 

(4) สรางระบบและกลไกในการจัดการเพื่อใหไดมา

ซ่ึงบุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันชั้นนําในระดับ

สากล 

(5) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับการเรียน

การสอน การวจิัย การบริการวิชาการใหสอดคลอง

กับภารกิจภายใตการรวมกลุมสาขาวิชา ที่เปนการ

รวมมือระหวางหนวยงานภายใน เพือ่กอใหเกิด 

productivity สูงสุด 

(6) มีระบบงบประมาณสําหรับขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร เพื่อใหการพัฒนามีความชัดเจนที่

ตอเนื่อง รวมทั้งการสนับสนุนกิจกรรม/ภารกิจใหม

จากประเด็นเชิงนโยบายของรัฐบาล 

(7) การสรางรายไดจากผลงานวิจยัและนวัตกรรม 

และการลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

Holding Company 

(3) พัฒนาอาจารยใหเขาสูกรอบสมรรถนะ

อาจารยมืออาชีพ PSU-TPSF ในระดับ 2 

เพิ่มขึ้นโดยมีเปาหมายเพิ่มขึ้นปละ10% 

(4) เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะใน

การบริหารสวนงานและบุคลากรที่อิงเปาผลลัพธ

และสัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนทีจู่งใจบุคลากร

ที่มีความสามารถระดับโลก และมีระบบการ

บริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อใหสามารถแขงขัน

ไดอยางรวดเร็ว 

(5) สรางระบบและกลไกในการจัดการเพื่อให

ไดมาซ่ึงบุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันชั้นนํา

ในระดับสากล 
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