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คำนำ 
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570) ไดดำเนินการแปลงสูการปฏิบัติ 
จำแนก 5 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) คือ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 (SO1) พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงใหกับประเทศ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 (SO2) เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5 (SO5) ความยั่งยืนดานการเงิน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี หวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570) จะเปนแผนกำกับและเปนแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาของ 
สวนงานใหสอดคลองกับแผนฯ ดังกลาว เพ่ือใหสามารถบรรลุผลสำเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศนขององคกร ในทิศทาง 
การพัฒนาตามยุทธศาสตร 4 ดานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม ตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  ระยะ 4 ป  (พ.ศ.2567-2570)  
ไดดำเนินการโดยไดรับการสื่อสารและถายทอดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ท้ังแผนระยะยาว 
(พ.ศ.2560-2579) และแผนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2566-2570) และนำมาวิเคราะห เชน ขอมูลผลการดำเนินงาน
จากกลยุทธและแผนปฏิบัติการท่ีผานมา กระบวนการการวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดำเนินการ รวมถึง
ขอมูลปจจัยภายในและภายนอก ผาน SWOT Analysis, Gap Analysis, PESTEL Analysis, Five Force 
Analysis และ Competitor Analysis เพ่ือกำหนดบริบทเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธและแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี และผานการระดมความเห็นจากผูบริหารคณะและสวนงาน
ผานท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาเขตปตตานี เพ่ือเสนอใหมหาวิทยาลัยทราบ โดยมีวิสัยทัศน 
“มหาวิทยาลัยย่ังยืน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก” ปการศึกษา 2566 ไดมีการจัดทำ
แผนพัฒนาฯ โดยมีการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) การดำเนินงาน เพ่ิมเติม
เปาประสงค 9 ดาน ในการขับเคลื่อนวิทยาเขตปตตานี และนวัตกรรมเพ่ือ 2 ลด 2 เพ่ิม ไดแก ลดจน ลดเจ็บ 
เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และทุนทาง 
พหุวัฒนธรรม เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี โดยใชเครื่องมือ
และข้ันตอน ดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี ก เครื่องมือและข้ันตอนการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) 

 
 โดยมีวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนวิทยาเขต
ปตตานี ไดแก 
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ตารางท่ี ก วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสำคัญ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 (SO1) พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงใหกับประเทศ 
เปาประสงค 1 การจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานสากลเพ่ือ
มุงหวังใหบัณฑิตมสีมรรถนะสูงและเปนกำลังสำคัญในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 

1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประเมินคณุภาพโดยใช 
AUN-QA ไดผลลัพธระดับ 4 

 1.2 จำนวนนักศึกษาทุกระดับท่ีไดรับรางวัลจากการประกวด 
(ท่ีสอดคลองกับ PSU student competency) ระดับ
ภูมิภาค/ ประเทศ/ นานาชาต ิ

 1.3 รอยละของนักศึกษาปริญญาตรี บรรลุ PSU student 
competency ระดับ 3.0 (จากระดับสูงสดุ 4.0) 

 1.4 จำนวนผูสำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เปนกำลัง
สำคัญในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 

เปาประสงค 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองตอ
ความตองการของสังคมและประชาชนทุกชวงวัย 

2.1 จำนวนผูเขารวม Re-Skills และ Up-Skills ในหลักสูตร
ของวิทยาเขตปตตานีท่ีลงทะเบียนผาน PSU-NEXT ในแตละ
ปการศึกษา (ป 65 มี 16 คน) 

 2.2 รอยละของผูเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา (Graduate 
Studies) ท่ีเคยสำเร็จการศึกษาจากวิทยาเขตปตตานีท้ังใน
รูปแบบ Students หรือ Learners  ตอจำนวนนักศึกษา
ระดับบัณฑติศึกษา (Graduate Studies) ในปการศึกษาน้ัน 

 2.3 จำนวนนักศึกษากลุมเปราะบาง ดอยโอกาส และยากจน
ท่ีเขาศึกษาในระดับปริญญาตรี ตอจำนวนนักศึกษาปริญญา
ตรีท้ังหมดในปการศึกษาน้ัน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 (SO2) เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค 3 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรมใหเปนท่ี
ยอมรับในระดับสากล 

3.1 รอยละของผลงานวิจยัท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ (Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ตอผลงานตีพิมพ
ระดับนานาชาติท้ังหมด (Inter) 
(จำแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร (คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี)/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รวม
วิทยาศาสตรสุขภาพดวย)) (นับตามปงบประมาณ)  

 3.2 รอยละของอาจารยท่ีมี H-Index ระดับท่ีกำหนด (H-
Index=3) (จำแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร (คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี)/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(รวมวิทยาศาสตรสุขภาพดวย)) (นับตามปงบประมาณ) 

 3.3 จำนวนของงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยจุดเนนของ
มหาวิทยาลยั/ประเทศ (นับตามปงบประมาณ) (ฐานคิด 
คณะ/สวนงาน ภายใน วข.ปน.) 

เปาประสงค 4 นำผลงานวิจัย นวัตกรรมและความเช่ียวชาญ
ไปบริการวิชาการท่ีเกิดประโยชนในทางสังคม และ/หรือใน
เชิงพาณิชย 

4.1 จำนวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมผีลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ (ROI) หรือผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุน (SROI) 

 4.2 จำนวนผลงานท่ีจดทรัพยสินทางปญญา (นับแบบสะสม) 
(นับตามปปฏิทิน) 

 4.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีนำไปใชประโยชนใน
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
เชิงพาณิชยหรือกอใหเกิดรายไดกับสวนงานตอจำนวน
โครงการท้ังหมด (นับตามปงบประมาณ) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะ 
เปาประสงค 5 สงเสริมและพัฒนาประชาชนกลุมฐานรากใน
จังหวัดชายแดนภาคใต ใหมีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 

5.1 รอยละของกลุมเปาหมายในโครงการพัฒนาประชากร
กลุมฐานราก/พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีใหมรีายไดเพ่ิมข้ึนตอปตอ
จำนวนกลุมเปาหมายท้ังหมด (นับแบบสะสม: นับตาม
ปงบประมาณ) 

 5.2 จำนวนพ้ืนท่ีท่ีนโยบาย 2 ลด (ลดเจ็บ ลดจน) 2 เพ่ิม 
(เพ่ิมการใชประโยชนจากทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุน
วัฒนธรรม) ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 
(หนวยนับ = จำนวนตำบลใน จ.ปตตานี 115 ตำบล) 

 5.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมสีวนรวมในการขับเคลื่อน
พ้ืนท่ีในเชิงนโยบายระดับจังหวัด/กลุมจังหวัด 

เปาประสงค 6 ยกระดบัศักยภาพผูประกอบการในพ้ืนท่ี
ภาคใตชายแดนใหมีศักยภาพในมติิเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ดวยแนวคดิเชิงเศรษฐกิจสรางสรรค 

6.1 จำนวนผลิตภัณฑและบริการทางวัฒนธรรมท่ีไดรับการ
พัฒนาท่ีสามารถสรางรายไดอยางเปนรูปธรรม 

 6.2 รอยละของผูประกอบการท่ีใชฐานทุนวัฒนธรรมตอ
จำนวนผูประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา 

 6.3 รอยละของผูประกอบการท่ีใชฐานทุนวัฒนธรรมท่ีมี
รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากจำนวนผูประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับการ
พัฒนา 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
เปาประสงค 7 นำ Digital Transformation เปนหลักในการ
ปรับเปลีย่นเพ่ือกาวสู Smart University 

7.1 รอยละของ Work Process สำคัญท่ีถูกเปลี่ยนเปนดิจิทัล 
(รอยละของการดำเนินการ) 

เปาประสงค 8 การดำเนินการเพ่ือมุงสู Carbon Neutrality 
(สมดลุคาคารบอนลดลง) 

8.1 ระดับคา Carbon footprint (เพ่ือใหเกิด carbon 
neutrality) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5 (SO5) ความย่ังยืนดานการเงิน 
เปาประสงคท่ี 9 การบริหารจัดการรายรับและรายจายท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมเงินสะสมอยางตอเน่ือง 

9.1 รอยละของเงินรายไดสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

 9.2 รอยละของเงินรายไดสะสมท่ีใชลงทุน 
 9.3 รอยละของผลตอบแทนท่ีไดจากการลงทุน (ROI) 

 
ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี นำวัตถุประสงคเชิงกลยุทธการดำเนินงาน 5 ดาน

และจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสำคัญของวิทยาเขต 3 ดาน ไดแก การจัดการ ภารกิจหลัก 
และภารกิจสนับสนุน ดังนี้ 
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ภาพท่ี ข กลยุทธการดำเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสำคัญของวิทยาเขตปตตานี 
 

ซ่ึงเปาประสงคท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2567-2570 

ไดกำหนดเพ่ือตอบรับกับการใหบริการผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
ท้ัง 3 กลุมหลัก โดยบูรณาการทรัพยากร องคความรู และเครือขายความรวมมือท่ีวิทยาเขตมีอยู เพ่ือให
ส อดคล อ ง กับ วั ต ถุป ระส งค เชิ งก ลยุ ท ธ แ ละจุ ด เน น ท่ี ก ำห น ด ไว ใน ก าร ขับ เคลื่ อ น ก าร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ตอไป 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570) 

 
1. สถานการณและแนวโนมการเปล่ียนแปลงของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกและของประเทศมี 8 ดาน คือ การเปลี่ยนแปลงของประชากร  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง Customer Experience ของผูบริโภค การเปลี่ยนแปลง
แนวทางในการดำเนินธุรกิจ การเปลี ่ยนแปลงโมเดลธุรกิจใหสอดคลองกับยุคดิจิทัล การเปลี ่ยนแปลง
มหาอำนาจทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของสังคมเมือง และการเปลี่ยนแปลงดานภูมิอากาศ รายละเอียดดังนี ้

1. การเปล่ียนแปลงของประชากร 
การเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร ที่จำนวนประชากรของโลกจะเพิ่มขึ้นอีกมาก แตขณะเดียวกัน

ผูคนจะมีชีวิตท่ียืนยาวข้ึน ทำใหหลายชาติจะเขาสูสังคมของผูสูงอายุ ซ่ึงปจจุบันขอมูลจากองคการสหประชาชาติ 
(UN) รายงานวาประชากรโลกมีจำนวน 8,001,657,664 คน (24 พ.ย. 65) https://www.worldometers.info/th/) 
และคาดวา พ.ศ. 2573 ประชากรโลกจะเพิ่มเปน 8.1 พันลานคน โดยภาวะเจริญพันธุยังคงเปนปจจัยสำคัญ  
ท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของประชากร 

2. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีทำใหเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงผกผัน

เชิงดิจิทัล (Digital Disruption) จนทำใหอุตสาหกรรมหลายอยางตองเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมาก 

3. การเปล่ียนแปลง Customer Experience ของผูบริโภค 
การเขาถึงผูบริโภค เริ่มจากการพัฒนาความสามารถในการวิเคราะหผูบริโภค นอกเหนือจากการแบงกลุม

ลูกคาตาม พื้นที่ อายุ ระดับการศึกษา รายได มาใหความสำคัญกับพฤติกรรมการซื้อสินคา ความตองการ  
ความสนใจ เทรนด โปรโมชั่น และราคา เพื่อกำหนดกลยุทธการสรางความพึงพอใจและแรงจูงใจในการซ้ือ
สินคาตามความชอบของแตละคน รวมถึงการนำเอาอุปกรณสื่อสารตาง ๆ มาใชเพื่อมาอำนวยความสะดวก
ใหแกผูบริโภค 

4. การเปล่ียนแปลงแนวทางในการดำเนินธุรกิจ 
แมวาการสรางประสบการณที่พึงพอใจแกผู บริโภคในยุคดิจิทัลจะเปนสิ่งที่มองเห็นไดชัดเจนที ่สุด  

การปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานใหสอดคลองกับเทคโนโลยีใหม ๆ สรางความสัมพันธกับพนักงาน และสราง
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน ชวยใหองคกรไดรับผลประโยชน บุคลากรสามารถมุ งเนนการทำงาน 
ดานการสรางกลยุทธ ผานนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค มากกวาปฏิบัติการและทำงานประจำ รวมถึง
การสรางเครือขายการทำงาน และใหบุคลากรไดมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดตลอดเวลา ซึ่งสิ่งเหลานี้ 
จะชวยใหระบบการทำงานมีประสิทธิภาพไดมากข้ึน 

5. การเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจใหสอดคลองกับยุคดิจิทัล 
การเปลี่ยนวิธีการทำงานในแตละภาคสวนและกำหนดแบบแผนการทำงานภายในองคกร รวมถึง 

การปรับเปลี่ยนธุรกิจใหกาวไปสูยุคดิจิทัล และไมใชเปลี่ยนแตวธิีท่ีนำเทคโนโลยีมาใชงาน แตเปนการปรับเปลี่ยน
วิถีการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงนี้ตองอาศัยท้ังความเปนผูนำ วิสัยทัศน และเปาหมาย 
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6. การเปล่ียนแปลงมหาอำนาจทางเศรษฐกิจ 
บทบาทผูนำเศรษฐกิจอยางสหรัฐอเมริกาหรือแมแตกลุม G7 มีอำนาจตอรองและมีความสำคัญนอยลง 

ในขณะที่ประเทศในกลุมตะวันออกอยางจีนหรือกลุม BRIC อาจกลายเปนผูที่มีอิทธิพลในการกำหนดทิศทาง
เศรษฐกิจของโลกมากข้ึน 

7. การเปล่ียนแปลงของสังคมเมือง 
มีการคาดการณวาผูคนทั่วโลกจะยายเขามาอาศัยอยูในเมืองถึงรอยละ 60 ในป 2030 ซึ่งหากเทียบกับ

ในป 2007 มีเพียงรอยละ 30 ทำใหความหนาแนนของประชากรกระจุกในเมืองมากข้ึน 

8. การเปล่ียนแปลงดานภูมิอากาศ 
การปลอยคารบอนไดออกไซดมากเกินไป ทำใหเกิดภาวะโลกรอน จนทั่วโลกตองมีการกำหนด

นโยบายเพ่ือทำใหการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมหรือผลิตภัณฑเปนศูนย (Net Zero) 
 

จากการเปลี่ยนแปลงในบริบทตาง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สงผลใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ตองเตรียมรับกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีพลวัต มหาวิทยาลัยจึงวางประเด็นทาทายทั้งหมด 7 ประเด็น 
เพ่ือเตรียมพรอมและจัดทำแผนรองรับอยางเปนระบบ ดังนี ้

1. การเปนมหาวิทยาลัยกลุม 1 : Global Frontier Research University 
มหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งการปรากฏตนในสายตา

ชาวโลก ผานการจัดอันดับของหนวยงานตาง ๆ 

2. การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มุงสรางนวัตกรรม ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม
ระดับประเทศ 

ดวยความเปนมหาวิทยาลัยองครวม (Comprehensive University) จึงเปนความทาทายที่จะตองให
มีการบรูณาการศาสตรตาง ๆ เพ่ือการทำวิจัยอยางกวางขวาง รวมท้ังสรางผลงานวิจัยท่ีโดดเดนและมีนวัตกรรม 

3. การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมตอบสนองตอการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน 
มหาวิทยาลัยนอกจากทำหนาที่พัฒนาและสงเสริมดานการศึกษา จะตองสามารถนำความรู วิชาการ

ตาง ๆ มาสรางใหเกิดประโยชน ชวยแกปญหาและชี้นำสังคม และสามารถแกปญหาไดทันตอสถานการณ  
การพัฒนาประเทศไทยภายใตแนวคิด ประเทศไทย 4.0 ที่ขับเคลื่อนดวยความรูและนวัตกรรม จะตองอาศัย
พลังประชารัฐในการขับเคลื่อน ซึ่งประกอบดวย ภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย และ
สถาบันวิจัยตาง ๆ โดยเนนตามความถนัดและจุดเดนของแตละองคกร โดยมีภาครัฐเปนผู สนับสนุน 
มหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาจึงมีสวนชวยในเรื่องการใหความรู การพัฒนาทักษะของผูประกอบการ 
ดูดซับองคความรูและถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการคิดคนสนับสนุน
งานวิจัยเพ่ือนำไปตอยอดในเชิงพาณิชย ท่ีเกิดจากงานวิจัยของหนวยงานเพ่ือสรางธุรกิจใหม 

4. การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ปจจุบันปญหาเรื ่องสิ่งแวดลอมกลายเปนสิ่งที ่สังคมโลกใหความสำคัญ เห็นไดจากความรวมมือ 

ในการทำงานเรื่องเหลานี้เปนจำนวนมาก เพื่อแกไขปญหาสิ่งแวดลอม ไมเวนแตมหาวิทยาลัยที่ตองศึกษาและ
ทำความเขาใจกับสิ่งที่เกิดขึ้นหมายรวมถึงการดำเนินการบริหารจัดการ และปรับปรุงในเรื่องที่เกี่ยวของกับ
สิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน ซ่ึงความทาทายของมหาวิทยาลัยไมใชเพียงแคการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ที ่มีการบริหารจัดการดานสิ ่งแวดลอมเทานั ้น แตเปนการมุ งสู การเปนมหาวิทยาลัยแหงความยั ่งยืน 
(Sustainable University) โดยท่ีมหาวิทยาลัยตองผลิตบุคลากรท่ีมีแนวคิดเรื่องของความยั่งยืนออกสูสังคม 
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5. ความม่ันคงทางการเงิน 
มหาวิทยาลัยตองมีเสรีภาพทางการเงิน ไมตองพึ ่งพาภาครัฐมากเกินไป สามารถเลี ้ยงตัวเองได  

แหลงรายไดของมหาวิทยาลัยควรมีการเพิ่มขึ้นจากเดิมที่เคยพึ่งพึงเงินสนับสนุนจากภาครัฐ โดยควรมาจาก 
การพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัยและทรัพยสินทางปญญา โดยนำทรัพยสินทางปญญามาใชประโยชนทั้งใน
เชิงธุรกิจและสังคมอยางเปนรูปธรรมและคุมคา 

6. การสรางเครือขายความรวมมือ 
การสรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ 

เปนกลไกท่ีสำคัญในการระดมสรรพกำลัง ระดมทรัพยากรตาง ๆ ใหกับมหาวิทยาลัยและขณะเดียวกันพันธมิตร
ก็ไดรับประโยชนเชนกัน 

7. ระบบการบริหารบุคคลท่ีมุงเนนความเปนเลิศและความสุขในการทำงาน 
บุคลากรเปนหนึ่งในปจจัยท่ีสำคัญตอความสำเร็จในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน

และเปาหมายที่มหาวิทยาลัยตั้งไว จึงเปนความทาทายอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะตองดึงดูดบุคลากรที ่มี
ความสามารถใหมาเปนอยูในมหาวิทยาลัย เพื่อสรางผลงานในระดับประเทศและระดับโลก และตองสราง
บรรยากาศและแรงจูงใจในการทำงานอยางมีความสุข 
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2. ทิศทางเชิงนโยบายและยุทธศาสตร ระดับชาติ 
 

2.1 ทิศทางการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ท ิศทางการพ ัฒนาท ี ่ย ั ่ งย ืนของสหประชาชาต ิ  (Sustainable Development Goals-SDGs) 

ประกอบดวย 17 เปาหมายหลัก ท่ีตองการบรรลุและดำเนินการใหไดภายในป ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) มีดังนี้ 
1) การขจัดความยากจน 2) การขจัดความโหยหิว สรางความม่ันคงทางอาหารและใหทุกคนไดรับโภชนาการท่ี
เพียงพอ รวมถึงการสงเสริมการเกษตรท่ียั่งยืน 3) การมีสุขภาพท่ีดีในทุกชวงอายุ 4) การศึกษาอยางท่ัวถึงและ
มีคุณภาพ รวมถึงโอกาสการเรียนรูแบบตลอดชีวิต 5) การเสริมสรางศักยภาพของสตร ีและความเทาเทียมทางเพศ 
6) น้ำดื่ม - น้ำใชที่ถูกสุขอนามัย 7) การเขาถึงบริการทางพลังงาน เชน การเพิ่มการผลิตพลังงานหมุนเวียน  
2 เทา 8) การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เชน ยุตกิารใชแรงงานเด็ก 9) การประกอบอุตสาหกรรมอยาง
ยั่งยืน 10) การลดความไมเทาเทียมกันภายในและระหวางประเทศ 11) การพัฒนาชุมชนเมืองท่ียั่งยืน 12) การผลิต
และการบริโภคที่ยั่งยืน 13) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 14) การอนุรักษและการใชทรัพยากรทางทะเล
อยางยั่งยืน 15) การปกปองและฟนฟูระบบนิเวศน รวมถึงการยุติการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  
16) สันติภาพ 17) แนวทางการดำเนินการและหุนสวนเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

2.2 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 
 

 
ภาพท่ี 1 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 

ยุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบ
ในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน อันจะกอใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย
ดังกลาว ตามระยะเวลาที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) อันเปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรก
ของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยซึ่งตองนำไปสูการปฏิบัติเพื่อใหประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุข และตอบสนองตอการบรรลุซ่ึง
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ผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสราง
ความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

2.2.1 ดานความมั่นคง เปนความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล เปนความมั่นคง 
ในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริยท่ีเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองท่ีม่ันคง 
เปนกลไกที่นำไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเรื่องความมั่นคงทาง
ทรัพยากรธรรมชาติท้ังอาหาร พลังงานและน้ำ 

2.2.2 ดานความมั่งคั่ง เปนการสรางเศรษฐกิจไทยใหขยายตัวอยางตอเนื่องจนเขาสูกลุมประเทศ
รายไดสูง ทำใหความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชาชนไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียม
กันมากขึ้น ประทศมีความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจสูง สามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคท้ัง 
การคมนาคม ขนสง การผลิต การคา การลงทุนและการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง มีความสมบูรณของทุนท่ีจะสรางการพัฒนาตอเนื่อง ไดแก 
ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

2.2.3 ดานความยั่งยืน เปนการพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี  
ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน มีการผลิตและ
การบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึ่งเปนที่ยอมรับรวมกัน 
ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบตอสังคม  
มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวมมุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสำคัญกับการมี
สวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนา
ในระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ปของประเทศไทย ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรดานความมั ่นคง  
2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสราง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริการจัดการภาครัฐ 
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2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 
 

 
ภาพท่ี 2 หมุดหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนาไว จำนวน 13 
หมุดหมาย เพื่อเปนปจจัยในการขับเคลื่อน มีเปาหมายและทิศทางที่ชวยในการสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ  
ท่ีครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ไดแก 

2.3.1 มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคาเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง มุงเนน 

ใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการผลิตและเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยลด 

การทองเท่ียวท่ีเนนปริมาณ สรางการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพดวยเศรษฐกิจสรางสรรค 
หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก โดยสรางความพรอมให

ผูประกอบการไทย สงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ และเตรียมโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการใชงานยานยนต
ไฟฟา 

หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง มุงเนนยกระดับบริการ
ทางการแพทยและสุขภาพ ดวยนวัตกรรม เทคโนโลยีข้ันสูง และอัตลักษณไทย 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของ
ภูมิภาค โดยพัฒนาความรวมมือทางการคาและการลงทุนกับตางประเทศปรับปรุงระบบคมนาคมและโลจิสติกส 
ใหเชื่อมโยงแบบไรรอยตอ 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน มุงเนนผลักดันการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคสวน ตอยอดอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
ไปสูอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 

2.3.2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได โดยสนับสนุน

ให SMEs เขาถึงเทคโนโลยีและแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม สรางการแขงขันท่ีเปนธรรมระหวาง SMEs กับรายใหญ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570) 7 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการ
กระจายความเจริญไปสูระดับพ้ืนท่ี และสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม โดยการสนับสนุนครัวเรือนยากจนใหเขาถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสราง
ความคุมครองทางสังคมท่ีเหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุม 

2.3.3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการนำ

ขยะและของเสียมาหมุนเวียนใชประโยชน รวมถึงเพ่ิมการใชพลังงานสะอาดเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
หมุดหมายที ่  11 ไทยสามารถลดความเส ี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาต ิและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมุงเนนปรับการใชที่ดินใหเหมาะสม จัดทำระบบจัดการน้ำที่สอดรับกับ
ภูมิประเทศและภูมิอากาศ พัฒนาการแจงเตือนภัยใหแมนยำและทันเวลา 

2.2.4 มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา

แหงอนาคต โดยเพิ่มกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย และพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน โดย
เปลี่ยนรูปแบบการทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน 
 

2.4 ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติเพ่ือใหประเทศไทยกาวสูการเปนประเทศรายไดสูง จำเปนตองมีความพรอม

ในทุกมิติทั้งทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยในสวนของเศรษฐกิจนั้น มุงพัฒนาสูการเปน 
Thailand 4.0 โดยไดกำหนดอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ ซึ่งเปนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต 
(New Engine of Growth) 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย คือ 

2.4.1 การตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-curve) 
1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (Next-Generation Automotive) 
2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (Smart Electronics) 
3) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, 

Medical and Wellness Tourism) 
4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 
5) อุตสาหกรรมแปรรปูอาหาร (Food for the Future) 

2.4.2 การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 
1) อุตสาหกรรมหุนยนต (Robotics) 
2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส (Aviation and Logistics) 
3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Bio-chemicals) 
4) อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 
5) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (Medical Hub) 
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2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
ภาพท่ี 3 ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ใหสอดรับกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศหลังวิกฤติโควิด-19 ไดใชหลักการชี ้นำ คือ เปนการกาวกระโดดครั ้งใหญ (Take  
a Giant Step) ของประเทศ ดวยการสนธิกำลังของการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม มีธงบอก
ทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน ทาทายและทำไดจริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาที่กำหนด และสรางแรง
บันดาลใจ รวมทั้งมุงเนนที่เปนจุดคานงัด ชายขอบของศาสตรและการพลิกโฉมที่ระบบ (System-based 
Transformations) ที่สำคัญ ซึ่งเปนพลังสรางผลลัพธ ผลกระทบใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญดวยพลัง
จากการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เกงในบางเรื่องที่สำคัญ (ระดับโลก ระดับภูมิภาค)  
ไมทำทุกเรื่อง โดยใชความไดเปรียบทางภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical Advantage) จุดแข็งดานอัธยาศัย จิตใจ 
วัฒนธรรม และทักษะของคนไทย ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) ความสัมพันธระหวางประเทศ
และพันธมิตรความรวมมือที่มีอยูและที่ตองการในเรื่องนั้น ๆ เนนการใชการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการพัฒนาตลอดหวงโซการผลิตและบริการ อีกทั้งพรอมในการกาวสูอนาคต 
ใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานที่มี และลงทุนโครงสรางพื้นฐานเพิ่มเพื่อบรรลุเปาหมาย ปรับปรุงและ
พัฒนาเพ่ิมเติมใหไดมาตรฐานระดับนานาชาติ รวมท้ังตอยอดจากโอกาสและขอไดเปรียบท่ีประเทศไทยมีอยู 
เนนการพัฒนาโดยมีเปาหมายคูขนาน คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ในระดับประเทศ พรอมทั้งสังคมและเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งรวมถึงการตอบโจทย
การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ และพัฒนาศักยภาพและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม โดยใชการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม บูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม ขามศาสตร ขามกระทรวง สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูป
ประเทศ และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 โดยมุงเนนการบูรณาการ สนธิกำลัง 
รวมเปนเจาของและรวมรับผิดชอบ (Synergy, Co-Ownership, Joint Accountability) สรางผลลัพธรวม 
(Joint Outcome) รวมทั้งการสรางความรวมมือและการดึงภาคเอกชนและภาคีภาคสวนตาง ๆ มารวม
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ยกระดับการพัฒนาลักษณะ Co-Production และ Co-Investment เพื่อใหเกิดประโยชนรวมกันทั้งในระบบ 
อววน. และกับหนวยงาน/ภาคสวนอื่น ๆ เพื่อการขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของประเทศ และพันธกิจของ
หนวยงาน/ภาคสวน 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรฯ ไดกำหนดวิสัยทัศนวา “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมไทย พลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและย่ังยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขัน
ดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต” โดยมียุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม 4 ยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค 
ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไข
ปญหา ทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา 
ท่ีกาวหนาล้ำยุคเพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐาน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 
 

2.6 เครือขายอุดมศึกษากับการสรางนวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทและหนาท่ีสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมของประเทศ และ พล.อ.ประยุทธ 

จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีไดกลาวไววา “สิ่งสำคัญ คือ จะทำอยางไรท่ีจะใชเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพ และ
ยังคงความเปนไทย ในแบบท่ีควบคูกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยแลนด 4.0” ซ่ึงเปนแนวคิดและจุดเริ่มตนท่ี
สำคัญในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมีสวนสำคัญตอการขับเคลื่อน 
“Thailand 4.0” ท้ังดาน “เศรษฐกิจ 4.0” เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ และ “คนไทย 4.0” 
เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในสังคม และนำไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอนาคต ในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เนนใน 5 กลุมเทคโนโลยี คือ 

1. Biotechnology เพ่ือมุงหวังใหไทยเปนศูนยกลางการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรระดับพรีเม่ียม
และสงออกเทคโนโลยีดานการเกษตรเมล็ดพันธุ วัคซีน และอาหารสัตว 

2. Bio-Medical เพ่ือใหไทยเปน Medical Hub ของอาเซียน 
3. Robotics โดยกำหนดเทคโนโลยีหลักที่มีหรือตองพัฒนาเพื ่อเปนผูนำของภูมิภาคดานระบบ

อัตโนมัติ หุนยนตอุตสาหกรรม และหุนยนตบริการ 
4. Digital & IOT เพ่ือใหประเทศใชเทคโนโลยี Internet of Things ไปสูการเปนผูนำดานการเกษตร 

สุขภาพ และการทองเท่ียวในเอเชีย 
5. Creative & Culture เพ่ือออกแบบประเทศไทยใหกาวไกลอยางสรางสรรค 

ในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยจะเปนฐานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทั้งกลุมมหาวิทยาลัย
วิจัย กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง และกลุมมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน โดยดึงมหาวิทยาลัยตางประเทศท่ีมีชื่อเสียง
มาเขารวม เนนการทำงานเปนเครือขาย และมีการทำงานในลักษณะเชิงประชารัฐ โดยรวมกับหนวยงานวิจัยของ
ประเทศ ภาคเอกชนเพ่ือรวมใหการสนับสนุนและรวมลงทุน 
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ทั ้งนี ้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จะดำเนินการทำ Mapping & Matching 
ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ ทั้งระดับมหาวิทยาลัย คณะ หนวยงาน เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา 
ท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรการปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 
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3. ทิศทาง จุดเนนและความเขมแข็งแตละวิทยาเขต 
 

ตารางท่ี 1 ทิศทาง จุดเนนและความเขมแข็งแตละวิทยาเขต 
วิทยาเขตหาดใหญ วิทยาเขตปตตานี วิทยาเขตภูเก็ต วิทยาเขตสุราษฎรธานี วิทยาเขตตรัง 

1. เนนการแพทยและ
ระบบสุขภาพ 
2. วิทยาศาสตรเชิงลึก 
3. เทคโนโลยีชีวภาพ 
4. เกษตรแนวใหม 
อาหารและการแปรรูป 

1. เนนฐานผลิตบุคลากร
ทางการศึกษาของชาติ
และการศึกษาทาง
วัฒนธรรม 
2. ความมั่นคงทาง
อาหาร: ประมง 
เพาะเลี้ยงสัตวน้ำ 
3. ยางพารา 
4. ฮาลาล 
5. สุขภาวะในวิถีอิสลาม 

1. ศูนยกลาง
การศึกษานานาชาติ  
2. การบริการและ
การทองเท่ียว สังคม
พหุวัฒนธรรม  
3. การจัดการ
สิ่งแวดลอมอยาง
ย่ังยืน  
4. คอมพิวเตอรและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
5. ขับเคลื่อนศูนย
สุขภาพนานาชาติอัน
ดามันเพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจดวย
นวัตกรรมและการ
ทองเท่ียวมูลคาสูง 

1. การเกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลคาสูง  
2. อุตสาหกรรมฐาน
ชีวภาพ  
3. การทองเท่ียวมูลคาสูง 

1. Global Hub  
2. ดานการบริหาร
จัดการ 
3. การออกแบบใน
พ้ืนท่ีสองคาบสมุทร
อยางย่ังยืน 

 

การกำหนดจุดเนนทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาใหมีความถนัดเฉพาะดานและใหมีความลุมลึกใน
วิชาการที่สอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละพื้นที่ที่แตกตางกัน ทำใหภาพรวมของระบบไดรับความตระหนัก
และคำนึงถึงความซ้ำซอนไดเปนอยางดี และไดกอใหเกิดประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรอุดมศึกษาของชาติ
ที่เปนประโยชนสูงสุดตอกลุมประชากรในพ้ืนที่ภาคใตอยางทั่วถึง โดยวิทยาเขตปตตานีมีการกำหนดจุดเนน
การพัฒนาวิชาการ คือ มุงพัฒนาศาสตรตามมิติของพื้นท่ีภาคใตตอนลาง ดานอิสลามศึกษาและกฎหมาย
อิสลาม อาเซียนศึกษาและโลกมุสลิม ธุรกิจชายแดน ความมั่นคงทางดานอาหารในภูมิภาค วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอาหารฮาลาล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร ทรัพยากรประมง การเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ 
ยางพารา ครูเพื่อความเปนเลิศของผูเรียน ระบบสุขภาพเพื่อสุขภาวะในสังคมพหุวัฒนธรรม การจัดการ 
ความขัดแยงและความหลากหลายทางวัฒนธรรม การปกครองทองถิ่น การสื่อสารสันติภาพ ตลอดจนกระตุน
เศรษฐกิจชุมชนและชุมชนฐานราก โดยเนนการสรางเครือขายระบบการผลิตและการแปรรูปเบื้องตนในระดับ
ชุมชน เพ่ือปอนเขาสูระบบการผลิตจะสามารถนำไปสูการสรางอาชีพ การสรางรายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และ
เนนบทบาทการมีสวนรวมแกปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตในมิติตาง ๆ 
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4. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) สูการเปน แผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

 

แผนพัฒนามหาวทิยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบดวย 4 ยทุธศาสตร
หลัก คือ  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการสรางกลไกการทำงานเชิงรุก ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคา
เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง มุงเนน ใช
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการผลิตและเพ่ิมมูลคาสินคา
เกษตร 
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ี
เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยลดการทองเท่ียวท่ี
เนนปริมาณ สรางการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพดวย
เศรษฐกิจสรางสรรค 
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู 
ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการกระจายความ
เจริญไปสูระดับพ้ืนท่ี และสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมี
ความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม โดยการ
สนับสนนุครัวเรือนยากจนใหเขาถึงการศึกษาและการ
พัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสรางความคุมครองทาง
สังคมท่ีเหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการนำขยะและของเสีย
มาหมุนเวียนใชประโยชน รวมถึงเพ่ิมการใชพลังงาน
สะอาดเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยมุงเนนปรับการใชท่ีดินใหเหมาะสม 
จัดทำระบบจัดการน้ำท่ีสอดรับกับภูมิประเทศและ
ภูมิอากาศ พัฒนาการแจงเตือนภัยใหแมนยำและ
ทันเวลา 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดย
เพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทยประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสราง
ของภาครัฐใหยืดหยุน 

 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการมีกลไกการทำงานเชิงรุกเพื่อสรางความยั่งยืนที่แทจริง โดยกำหนด 
แนวทางการดำเนินงาน 4 ดาน คือ 

1. การบูรณาการขามศาสตร 
2. การตอบโจทยของผูใชบัณฑิตและการแกปญหาประเทศ 
3. ประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยสารสนเทศ 
4. การสรางพลังรวมจากเครือขายความรวมมือ 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรความเปนผูนำทางวิชาการ ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาค
และเทาเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคา
เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง มุงเนน ใช
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการผลิตและเพ่ิมมูลคาสินคา
เกษตร 
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ี
เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยลดการทองเท่ียวท่ี
เนนปริมาณ สรางการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพดวย
เศรษฐกิจสรางสรรค 
หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและ
สุขภาพมูลคาสูง มุงเนนยกระดับบริการทางการแพทย
และสุขภาพ ดวยนวัตกรรม เทคโนโลยีข้ันสูง และ 
อัตลักษณไทย 
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู 
ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการกระจายความ
เจริญไปสูระดับพ้ืนท่ี และสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมี
ความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม โดยการ
สนับสนุนครัวเรือนยากจนใหเขาถึงการศึกษาและการ
พัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสรางความคุมครองทาง
สังคมท่ีเหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการนำขยะและของเสีย
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
มาหมุนเวียนใชประโยชน รวมถึงเพ่ิมการใชพลังงาน
สะอาดเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยมุงเนนปรับการใชท่ีดินใหเหมาะสม 
จัดทำระบบจัดการน้ำท่ีสอดรับกับภูมิประเทศและ
ภูมิอากาศ พัฒนาการแจงเตือนภัยใหแมนยำและ
ทันเวลา 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดย
เพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทยประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสราง
ของภาครัฐใหยืดหยุน 

 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการพัฒนาบัณฑิตที่มีอัตลักษณมีคุณสมบัติตามมาตรฐานสากลพรอมเปน
พลเมืองโลก ผลิตผลงานวิจัยที่ตอบโจทยและสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ผลงานวิจัยสามารถนำไป
ตอยอดเชิงพาณิชยได และเปนแหลงคนควาและสนับสนุนขอมูลความรูแกสังคมและชุมชน โดยกำหนดแนว
ทางการดำเนินงาน 3 ดาน คือ 

1. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหกับประเทศ 
2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรความเปนนานาชาติ ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน 

หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ี
เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยลดการทองเท่ียวท่ี
เนนปริมาณ สรางการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพดวย
เศรษฐกิจสรางสรรค 
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู 
ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการกระจายความ
เจริญไปสูระดับพ้ืนท่ี และสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดย
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
เพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทยประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสราง
ของภาครัฐใหยืดหยุน 

 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหบุคลากรและผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนท่ี
ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยมีแนวทางการดำเนินงาน 2 ดาน คือ 

1. การสรางความยอมรับในระดับนานาชาติ 
2. การสรางระบบนิเวศดานความเปนนานาชาติในมหาวิทยาลัย 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจดัการ ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการนำขยะและของเสีย
มาหมุนเวียนใชประโยชน รวมถึงเพ่ิมการใชพลังงาน
สะอาดเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดย
เพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทยประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสราง
ของภาครัฐใหยืดหยุน 

 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 5 ดาน คือ 
1. การบริหารความตาง 
2. การสรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน 
3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4. การปรับโครงสรางองคกร 
5. การมีระบบงบประมาณสำหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

 
ซึ่งเปนกรอบทิศทางหลักสำหรับการดำเนินงานในอนาคต เพ่ือใหแผนพัฒนาฯดังกลาว สามารถนำไป

ขับเคลื ่อนไดอยางเปนรูปธรรม จึงไดกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสู 
การปฏิบัติในระยะ 4 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ 
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4.1 กระบวนทัศนใหมในการบรรลุวิสัยทัศน 
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร “มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา 

ท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก” 

มหาวิทยาลัยไดมีการทบทวนวิสัยทัศนเพ่ือใหเปาหมายรวมเกิดความชัดเจนและสอดคลองกับบทบาท
แหงอนาคตท่ียกระดับจากการเปน “มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ” สูการเปน “มหาวิทยาลัยแหงคุณคา” 

วิสัยทัศนเดิม วิสัยทัศนใหม 
“มหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคมท่ีมีความเปน
เลิศทางวิชาการและเปนกลไกหลักในการพัฒนา
ภาคใตและประเทศ” 

“มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา 
ท่ียั่งยืนระดับแนวหนาของโลก” 

 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน 
1. การจัดอันดับ QS World University Rankings อยูในอันดับ Top 500 ของโลก 
2. การจัดอันดับ QS World University Rankings by Subjects สาขา Agriculture & Forestry 

และสาขา Hospitality & Leisure อยูในอันดับ Top 100 ของโลก 
3. การจ ัดอ ันด ับ QS World University Rankings by Subjects สาขา Medicine, Chemical 

Engineering, Chemistry, Biological Sciences อยูในอันดับ Top 300 ของโลก 
4. ผานการประเมินตามเกณฑการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร กลุมที่ 1 Global 

Frontier Research (กลุ มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก) ระดับ 4 ขึ ้นไป (เกณฑมี  
5 ระดับ) 

 

ตัวช้ีวัดปรัชญามหาวิทยาลัย 
5. มุงเนนจิตวิญญาณสงขลานครินทรท่ีใหถือประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง เพ่ือสรางภาวะ

ความเปนผูนำ และสรางเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทางของสหประชาชาติ (SDGs 
Goal) 

 

4.2 พันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 3 พันธกิจสำคัญ คือ 
พันธกิจ 1  สรางความเปนผูนำทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนา

ภาคใตและประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 
พันธกิจ 2  สรางทรัพยากรมนุษยที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย มีวินัย ใฝปญญา 

จิตสาธารณะ และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกตความรูบนพื้นฐาน
ประสบการณจากการปฏิบัติ 

พันธกิจ 3  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาสูความยั่งยืนและรวมสรางสังคมแหงโอกาส
และความเปนธรรม 

 

4.3 วัฒนธรรมองคกร 
“ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง” (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
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4.4 คานิยมหลัก (Core Values) 
PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P-Professional   ความเปนมืออาชีพ 
S-Social responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 
U-Unity   ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

 

4.5 Goal & Value: เปาประสงคมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ.2566 - 2570 
1. ความม่ันคงทางอาหาร เกษตร : BCG 
2. ความม่ันคงทางสุขภาพ : Medical Hub 
3. ความม่ันคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม : 2 Ocean 
4. ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหลื่อมล้ำ ความไมเปนธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม 
5. ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การทองเท่ียว 
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5. นโยบายและยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ชวงป พ.ศ. 2566 -2570 
 

 
ภาพท่ี 4 เปาประสงคมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร พ.ศ.2566 – 2570 นำสู Focus Area 

 เปาประสงคมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ.2566 – 2570 นำสู Focus Area ท่ีสำคัญ 12 ประเด็น 
และบูรณาการเกิดความเชื่อมโยงการพัฒนาแตละประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 Focus Area ท่ีสำคัญ 12 ประเด็น และบูรณาการเกิดความเชื่อมโยงการพัฒนาแตละประเด็นตาง ๆ 
Focus Area ความเช่ือมโยง 

FA 1 Agriculture 
FA 2 Food 
FA 3 Wellness 
FA 4 Aging 
FA 5 Medical 
FA 6 Ocean 
FA 7 Climate Change/Disaster 
FA 8 Language Education 
FA 9 Peace and Conflict 
FA 10 Halal 
FA 11 Creative/Innovative Economy 
FA 12 Tourism/Cultural Capital 

1. เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
2. การทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 
3. ฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก 
4. การแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
5. ประตูการคาการลงทุนและโลจิสติกส 
6. ศูนยกลางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
7. SMEs ท่ีเขมแข็ง ศักยภาพสูง แขงขันได 
8. พ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะ 
9. ความยากจนขามรุนและความคุมครองทางสังคม 
10. เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
11. การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 
12. กำลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
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ภาพท่ี 5 วัตถุประสงคหลักและตัววัดความสำเร็จท่ีสำคญั (OKR) ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดกำหนดวัตถุประสงคหลักและตัววัดความสำเร็จที่สำคัญ (OKR) ถายทอดให
คณะ/สวนงาน ทราบเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 วัตถุประสงคหลักและตัววัดความสำเร็จท่ีสำคัญ (OKR) 

วัตถุประสงคหลัก ตัววัดความสำเร็จ (OKR) 
F1 พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงใหกับประเทศ 
O1 สราง Highly – Skilled, Talents, 
Innovative/ Personnel ใหกับประเทศ 

KR1 จำนวนกำลังคนระดับสูง 
1. Highly – Skilled, Talents, Innovative จำนวน 
1,000 คน/ป 
2. บุคลากรภายนอกท่ีเขาเรียนและจบในหลักสูตร Non-
Degree, Trainings เพ่ือ Up-Skill, Re-Skill, New-Skill 
จำนวน 2,000 คน/ป 

F2 เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
O2 งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีใชไดจริง (สามารถสราง
มูลคาและตอบโจทยความตองการของตลาด/ ผูใช
และผูประกอบการ/ บรษัิทเอกชน/ นักลงทุน) 

KR2 จำนวนนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนไดจริง ไมนอย
กวา 20 ผลงาน/ป 
KR3 จำนวน Model ท่ีสามารถประยุกตใชไดจริง ไมนอย
กวา 5 Model/ป 
KR4 จำนวนงานวิจัยรวมเอกชน/หนวยงานภายนอกไม
นอยกวา 40 เรื่อง/ป 

F3 ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบาย
สาธารณะ 
O3 ผลกระทบหรือมูลคาตอเศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวติท่ีเกิดจากการนำองคความรู ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมไปใชประโยชน (ตองทำ SROI) 

KR5 จำนวนเรื่องท่ีมีการนำองคความรูไปใชประโยชนและ
การเปนท่ีปรึกษา จำนวน 250 เรื่อง/ป 
KR6 รายไดจากการนำองคความรูไปใชประโยชน 450 
ลานบาท/ป 
KR7 นโยบายเพ่ือขับเคลื่อนสังคมท่ีมีผลกระทบสูง 
จำนวน 1 เรื่อง/ป 
KR8 จำนวนโครงการท่ีมีผลตอบแทนทางสังคมระดับสูง 
(SROI) 
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6. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื ่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
วิทยาเขตปตตานีของสวนงานภายในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดกำหนดการประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขตปตตานี เพื ่อนำไปจัดทำแผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสำคัญ และแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี พ.ศ. 2567 – 2570 ระหวางเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน พ.ศ. 2566 จำนวน 12 ครั้ง ซึ่งมี
ผูเขารวมประชุมหลัก ดังนี้ 
 1. ผูบริหารวิทยาเขตปตตานี นำโดยรองอธิการบดีวิทยาเขตปตตานี บุคลากรกองยุทธศาสตรและ
พัฒนาวิทยาเขตปตตานี และผูแทนหนวยงานสังกัดสำนักงานวิทยาเขตปตตานีท่ีเก่ียวของ 
 2. ผูบริหารคณะ/สวนงาน นำโดยคณบดี/ผูอำนวยการ ทีมบริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

 โดยมีรูปแบบการประชุม ดังนี้ 
 1. รองอธิการบดีวิทยาเขตปตตานี นำเสนอกระบวนการการจัดทำแผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสำคัญ และแผนปฏิบัติการที่สำคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี  
พ.ศ.2567 – 2570 โดยเริ่มตนจากกระบวนการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกหนวยงานภายในสำนักงานวิทยาเขต
ปตตานี เพื่อจัดทำ (ราง) แผนกลยุทธฯ วิทยาเขตปตตานี และนำเสนอใหทุกคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขต
ปตตานีทราบในเบื้องตน 
 2. ทีมบริหารวิทยาเขตปตตานี นำเสนอ (ราง) แผนกลยุทธฯ วิทยาเขตปตตานี โดยรองอธิการบดีฝาย
ตาง ๆ นำเสนอวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัววัดระดับกลยุทธ คาเปาหมาย และแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือใหคณะ/สวนงานไดเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพ่ือใหการทำงานมีทิศทางเดียวกันและมีสวนชวย
สนับสนุนการดำเนินงานในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานี พรอมท้ังมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและให
ขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อนำไปปรับปรุงและแกไขเพิ่มเติม (ราง) แผนกลยุทธฯ วิทยาเขตปตตานี ใหมีความครบถวน
สมบูรณตามขอเสนอแนะท่ีสำคัญของคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขตปตตานี 
 3. คณบดี/ผูอำนวยการ ทีมบริหาร นำเสนอขอมูลตามประเด็นคำถาม คือ 
  3.1 เปาหมายของคณะ/สวนงาน 
  3.2 ความตองการของคณะ/สวนงาน ท่ีตองการใหวิทยาเขตสนับสนุน 
  3.3 อุปสรรคในการดำเนินงานกับวิทยาเขต 
  3.4 การพัฒนาบุคลากรและการสงเสริมบุคลากรของแตละคณะ/สวนงาน 
  3.5 แผนกลยุทธของคณะ/สวนงาน 
 4. ทีมบริหารวิทยาเขตปตตานีรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตอบขอซักถาม รับฟงประเด็นความตองการ 
อุปสรรค เสนอแนวทางการแกไขปญหาเบื้องตน และรับฟงขอเสนอแนะตาง ๆ ของคณะ/สวนงาน เพื่อนำไป
ปรับปรุงและแกไขเพ่ิมเติม (ราง) แผนกลยุทธฯ วิทยาเขตปตตานีตอไป 

 จากการรวมประชุมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธฯ วิทยาเขต
ปตตานี ไดสรุปประเด็นสำคัญ ขอเสนอแนะ ความตองการและอุปสรรคในการดำเนินงานของคณะ/สวนงาน
กับวิทยาเขตปตตานี โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4 สรุปประเด็นสำคัญ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงาน ตอ (ราง) แผนกลยุทธฯ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานฯ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 (SO1) พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงใหกับประเทศ 

เปาประสงค 1 การจัดการศึกษา
ใหไดมาตรฐานสากลเพ่ือมุงหวัง
ใหบัณฑิตมีสมรรถนะสูงและเปน
กำลังสำคัญในการพัฒนาพ้ืนท่ี
ภาคใตและประเทศ 

1. การกำหนดหลักเกณฑ เง่ือนไขการนับผลงานของตัววัด SO (ตัววัดระดับ
กลยุทธ) ใหมีความชัดเจนและเปนมาตรฐาน เชน การนับจำนวนหลักสูตร 
รอยละของหลักสูตรท่ีผานการรับรองมาตรฐาน AUN-QA ระดับ 4 การนับ
จำนวนนักศึกษาทุกระดับท่ีไดรับรางวัลจากการประกวดเปนการนับจำนวน
ทีมหรือจำนวนนักศึกษา ซ่ึงมีการทำงานรวมกันหรือมีผลงานรวมกัน
ระหวางคณะ การนับจำนวนผูสำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาฯ เปน
การนับจำนวนในปการศึกษานั้น ๆ เปนตน 
2. การพิจารณาสนับสนุนทุนการศึกษาหรือการจางเปนผูชวยวิจัยของ
นักศึกษาในระดับปริญญาตรี การจางเปนผูชวยวิจัยหรือทุนผูชวยสอนหรือ
ทุนท่ีสามารถดึงดูดนักศึกษาในระดับปริญญาตรีได 
3. การพิจารณาประเด็นการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตางชาติในระดับปริญญา
ตรี เพ่ือนำนักศึกษาตางชาติมาเรียนรวมกับนักศึกษาไทยเพ่ือใหนักศึกษา
ของวิทยาเขตปตตานีไดพัฒนาทักษะทางดานภาษา 
4. การพิจารณาประเด็นการพัฒนาทักษะและระบบสนับสนุนความเปน
ผูประกอบการ (Entrepreneurship) ของนักศึกษา โดยพิจารณาจัดสรร
พ้ืนท่ีในการฝกและพัฒนาทักษะผูประกอบการของนักศึกษา เชน จัดสรร
พ้ืนท่ีทำการเกษตร การจัดตั้งศูนยพัฒนาผูประกอบการ เปนตน 
5. การดำเนินการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธหลักสูตรและการรับสมัคร
นักศึกษาในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานี โดยขอใหวิทยาเขตเปนผู
ประสานงานกลาง และดำเนินการประชาสัมพันธในภาพรวมไปยังโรงเรียน
ในพ้ืนท่ีภาคใต 
6. การพิจารณาสนับสนุนคณะท่ีมีความพรอมในการดำเนินการเปด
หลักสูตร การเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา และพิจารณาปรับ
เง่ือนไขคุณวุฒิอาจารยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน ความเชี่ยวชาญ
ทางศิลปกรรมศาสตร เปนตน 
7. การพิจารณาหลักสูตรการศึกษาพิเศษท่ีสามารถบูรณาการการทำงาน
รวมกันระหวางหลักสูตร ระหวางบุคลากรของคณะ/สวนงานภายในวิทยา
เขตปตตานี (แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย) 

เปาประสงค 2 การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองตอความ
ตองการของสังคมและประชาชน
ทุกชวงวัย 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการจัดการศึกษา/การเรียนการสอนอยาง
ยืดหยุนตอบสนองตอผูเรียนทุกชวงวัย เชน คณะศึกษาศาสตรมีหลักสูตรท่ี
เปน Module โดยใชการบริการวิชาการเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการ
รับผูเรียนเขามาอบรมระยะเวลา 3 เดือน Re-Skills และ Up-Skills นำครู
ผูบริหารเพ่ือเพ่ิมทักษะการวิจัย แนวทางนี้นาจะตอบโจทยในประเด็นนี้ได 
และในอนาคตก็จะปรับเพ่ือเขาในระบบ PSU-NEXT 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานฯ 

2. คณะศึกษาศาสตรอยูระหวางเปดหลักสูตรสุขศึกษาในลักษณะวิชาโท 
สาขา สาธารณสุขชุมชน รายวิชาดังกลาวจะมีลักษณะใกลเคียงกับรายวิชา
ของวิทยาลัยชุมชนปตตานี ขอใหวิทยาเขตปตตานีพิจารณาประสาน
วิทยาลัยชุมชนปตตานีในการบูรณาการความรวมมือในรายวิชาดังกลาวดวย 
3. การพิจารณาจัดทำหลักสูตรการฝกอบรมสำหรับขาราชการท่ีปฏิบัติงาน
ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต โดยนำหลักสูตรไปเสนอสถาบันพัฒนา
เจาหนาท่ีของรัฐฝายพลเรือนจังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือใหขาราชการท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีในพ้ืนท่ีไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรดังกลาว และใน
อนาคตหากขาราชการท่ีผานการฝกอบรมกลับมาศึกษาตอในระดับ
บัณฑิตศึกษา สามารถเทียบโอนรายวิชาดังกลาว เพ่ือเขาศึกษาตอในระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรได 
4. การปรับคาคาดการณท่ีกำหนด ขอ 2.3 รอยละของผูลงทะเบียนเรียน
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา (Graduate Studies) ท่ีเคยสำเร็จการศึกษาจาก
วิทยาเขตปตตานีฯ เนื่องจากในรอบป 2565 ท่ีผานมาคณะศึกษาศาสตรมี
ศิษยเกาท่ีกลับมาลงทะเบียนเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาเกินกวารอยละ 20 
5. การปรับคาคาดการณท่ีกำหนด ขอ 2.4 นักศึกษากลุมเปราะบาง ดอย
โอกาส และยากจนท่ีเขาศึกษาในระดับปริญญาตรีฯ ปรับขอความใหไมสื่อ
ถึงคารอยละ เพ่ือลดความสับสนและกำหนดคาคาดการณใหเหมาะสม โดย
ขอใหวิทยาเขตดำเนินการกำหนดหลักเกณฑ จำนวนโควตาของคณะ และ
จำนวนทุนสำหรับนักศึกษากลุมเปราะบาง รวมถึงการกำหนดบทบาทการ
ดำเนินงานการคัดเลือกหรือแยกประเภท (classify) นักศึกษากลุม
เปราะบางระหวางคณะและวิทยาเขตหรือการกำหนดชองทางการเปด
โอกาสการรับนักศึกษากลุมเปราะบาง 
6. การพิจารณาใหวิทยาเขตเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินการสงเสริม
และประสานกับสถาบันการศึกษาภายนอกในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานีและ
จังหวัดใกลเคียงในประเด็นการรับกลุมผูเรียนท่ีหลากหลาย เชน ผูเรียนจาก
วิทยาลัยชุมชนปตตานี ผูเรียนจากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (กศน.) เปนตน 
7. การปรับปรุงรายวิชาศึกษาท่ัวไป ควรกำหนดผลลัพธการเรียนรูในแตละ
กลุมสาระใหมีเนื้อหาครอบคลุมทุกคณะและกระจายรายวิชาบังคับใหกับ
ทุกคณะ เพ่ือใหทุกคณะไดมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและเปด
โอกาสทางการศึกษาใหผูเรียนมากยิ่งข้ึน 
8. การสงผลการเรียนผานระบบสงผลการเรียนออนไลน และระบบการ
ตรวจสอบการสำเร็จของนักศึกษา ขอใหวิทยาเขตพิจารณาดำเนินการให
นักศึกษาสามารถตรวจสอบผลการศึกษาของตนเองกอนยื่นจบการศึกษาได
ดวยตนเอง และพิจารณาการปรับเปลี่ยนคำรองตาง ๆ ของนักศึกษาใหอยู
ในรูปแบบออนไลน 
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9. การสนับสนุนการสรางหรือทบทวนหลักสตูร Non-degree/ Module / 
MOOC/ Re-Skills/ Up-Skills การสนับสนุนสงเสริมดานการตลาด การ
ประชาสัมพันธหลักสูตรตาง ๆ ในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานีไปสูการ
รับรูภายนอก 
10. การปรับลดกิจกรรมและรายวิชาเรียนของนักศึกษา โดยการบูรณาการ
หลายวิชาเขาดวยกัน และตัดหรือควบรวมรายวิชาท่ีมีความซ้ำซอนกันและ
รายวิชาศึกษาท่ัวไป ทำใหรายวิชาท่ีสรางความเชี่ยวชาญใหนักศึกษาถูก
ลดทอนลง และควรเพ่ิมรายวิชา/กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับจิตสาธารณะ 
11. สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา อยูระหวางการดำเนินการดาน
หลักสูตรและบัณฑิตศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมการจัดการทางวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตรโบราณคดี และเตรียมการจัดทำหลักสูตร Non-degree ท่ี
เก่ียวของกับทักษะการประกอบอาชีพดานวัฒนธรรม เปนตน โดย
เตรียมการเพ่ือเสนอขออัตรากำลังตำแหนงอาจารยมาสนับสนุนการ
ดำเนินงานดังกลาว 
12. การพิจารณาเขารวมเปนผูคัดเลือกนักศึกษาท่ีเปนนักศึกษากลุม
เปราะบางเพ่ือรับทุนการศึกษาของมูลนิธิพิทักษประชาชาติ ซ่ึงไดมอบ
ทุนการศึกษาใหกับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยท่ีเปนเครือขายของมูลนิธิ 
มาอยางตอเนื่อง โดยมีสำนักสงเสริมและบริการวิชาการเปนผูดำเนินการ
หลักอยูในปจจุบัน ซ่ึงประเด็นดังกลาวจะสามารถสนับสนุนการดำเนินงาน
ของวิทยาเขตในเปาประสงคท่ี 2 ตัววัดระดับกลยุทธ 2.4 ได 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 (SO2) เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงค 3 ยกระดับงานวิจัย
และนวัตกรรมใหเปนท่ียอมรับใน
ระดับสากล 

1. การพิจารณาจำนวนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยจุดเนน
ของมหาวิทยาลัยฯ/วิทยาเขต ในกรณีท่ีงานวิจัย 1 ชิ้น แตมีนวัตกรรมหลาย
ชิ้น เชน คณะศึกษาศาสตรมีโครงการ Sandbox ใหโรงเรียนคิดคน
นวัตกรรมการจดัการศึกษา แตการนับจำนวนจะนับอยางไร ขอใหวิทยาเขต
รับประเด็นดังกลาวและกำหนดเกณฑการนับจำนวนใหชัดเจน (จะไมไดนับ
ยอย แตจะนับเปนดาน) 
2. การสนับสนุน สงเสริมและผลักดันใหบุคลากรสายวิชาการไดเผยแพร
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ และพิจารณาการเทียบเคียงผลงานวิจัยท่ี
เทียบเทางานวิจัยท่ีตีพิมพ/เผยแพรในระดับนานาชาติ 
3. การพิจารณาปรับหรือกำหนดมาตรฐานการวัดผลงานวิจัยท่ีแตกตางกัน
ระหวางคณะท่ีมีหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษากับคณะท่ีไมมีหลักสูตรใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 
4. การพิจารณากำหนดการจัดสรรเงินอุดหนุนสถาบัน จากโครงการวิจัยท่ี
นักวิจัยมีสวนรวม ใหมีความชัดเจนในเรื่องของสัดสวนงบประมาณท่ีให
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หนวยงานตนสังกัดกับในสวนของวิทยาเขต และการจัดสรรงบประมาณเงิน
รายไดเพ่ือสมทบการวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึน 
5. การสนับสนุนอยางรอบดานในเรื่องการเปด fellowship จาก
ตางประเทศ และการสนับสนุนศูนยดานวิชาการและการเชื่อมตอระหวาง
ประเทศ เชน ศูนยศึกษาตุรกี ศูนย SLS เปนตน รวมไปถึงการผลักดันและ
พัฒนาสหกิจศึกษาในประเทศและตางประเทศอยางเปนระบบและมี
มาตรฐาน 
6. การพิจารณาเปดสิทธิการเขาถึงระบบสารสนเทศดานงานวิจัยใหคณะ/
สวนงาน หรือผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานดานงานวิจัยของคณะ/สวนงานให
สามารถเขาถึงขอมูลดานการวิจัยได 
7. การประสานเรื่องทุนวิจัย การเบิกจายเงินทุนระหวางกองบริหารวิชาการ
และวิจัย กับงานการเงินวิทยาเขต ใหมีความชัดเจนและเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน เพ่ือลดความสับสนและลดความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดใน
อนาคต 

เปาประสงค 4 นำผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและความเชี่ยวชาญไป
บริการวิชาการท่ีเกิดประโยชน
ในทางสังคม และ/หรือในเชิง
พาณิชย 

1. การพิจารณาใหวิทยาเขตรับเปนหนวยงานกลางหรือศูนยกลางในการ
ประสาน การรับขอมูลโครงการบริการวิชาการ/งานพันธกิจเพ่ือสังคม เพ่ือ
สงตอขอมูลและการพิจารณาดำเนินการใหกับคณะ/สวนงานท่ีเก่ียวของ
ดำเนินการขับเคลื่อนตอไป 
2. การพิจารณาดำเนินการใหมีหนวยงานกลางในการดำเนินการและ
ประสานงานเรื่องงานวิจัยอยางมืออาชีพ รวมถึงการจัดทำฐานขอมูลและ
การจัดการขอตกลง (MOU) กับหนวยงานภายนอก/ตางประเทศ เพ่ือให
การดำเนินการในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานีและคณะ/สวนงานเปนไป
อยางรวดเร็ว 
3. การเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณดำเนินโครงการขนาดใหญหรอื
โครงการท่ีสงผลกระทบตอพ้ืนท่ีโดยรวม โดยขอใหวิทยาเขตเปนเจาภาพ
หลักในการดำเนินการ และใหคณะ/สวนงานท่ีเก่ียวของรวมเปน
ผูดำเนินการดวย 
4. การพัฒนาชุมชนนักปฏิบัติในดานการวิจัยและการบริการวิชาการ
ยกระดับงานบริการวิชาการเชิงรุก (CoPs) นอกจาการประชุมแลวขอใหมุง
เปาในการจัดหาแหลงทุนหรือการเขาหาหนวยงาน/องคกรเพ่ือขอสนับสนุน
ทุน โดยขอใหขับเคลื่อนรวมกันในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานีผาน
คณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือดึงงบประมาณจากหนวยงาน/
องคกรมาใชในการบริการวิชาการใหมากข้ึนและสรางความเขมแข็งใหกับ
คณะกรรมการบรกิารวิชาการ 
5. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในงานหรือโครงการดานบริการวิชาการ 
เนื่องจากบางโครงการไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุน แต
ตองหักงบประมาณสวนหนึ่งใหมหาวิทยาลัย 
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6. การพิจารณาดำเนินการพัฒนา Business Model หรือการใชประโยชน
ในเชิงพาณิชย เพ่ือเปนตัวแบบดานกระบวนการอยางเปนรูปธรรม 
7. การสนับสนุนและสงเสริมงานดานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีมากข้ึน เพ่ือใหเกิดความ
ตอเนื่องในการดำเนินงานวิจัยและการพัฒนาพ้ืนท่ี เชน การสนับสนุน
งบประมาณดานการวิจัยท่ีมีความตอเนื่อง เปนตน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 (SO3) ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะ 

เปาประสงค 5 สงเสริมและ
พัฒนาประชาชนกลุมฐานรากใน
จังหวัดชายแดนภาคใต ใหมี
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 

1. ขอใหวิทยาเขตปตตานีเปนผูรับผิดชอบหลักหรือเปนประสานงานกลาง
ในการจัดหางบประมาณ/แหลงทุนเพ่ือจัดทำโครงการในการพัฒนาพ้ืนท่ี
หรือการจัดทำ Project Bank การระดมกำลังเพ่ือจัดทำโครงการและเม่ือมี
แหลงงบประมาณก็จะไดมีโครงการท่ีพรอมขับเคลื่อนรวมกัน 

เปาประสงค 6 ยกระดับ
ศักยภาพผูประกอบการในพ้ืนท่ี
ภาคใตชายแดนใหมีศักยภาพใน
มิติเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ดวยแนวคิดเชิง
เศรษฐกิจสรางสรรค 

1. ปรับแกเปาประสงคใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย ในประเด็นการประยุกตใชนวัตกรรมท่ีตอบโจทย/สำคัญใน
การแกปญหาเชิงพ้ืนท่ี (Area-Base Innovation) และยกระดับชุมชนใน
ภาคใตใหเกิดความยั่งยืนท่ีเกิดจากการนำองคความรูผลงานวิจัยนวัตกรรม
ไปใชประโยชน และยังเนนการพัฒนาพ้ืนท่ีดวยฐานทุนทางวัฒนธรรม 
2. สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา มีการดำเนินงานท่ีมีสวนชวย
สนับสนนุการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective: SO) 
ของมหาวิทยาลัย SO4 สรางสังคมพหุวัฒนธรรมและวิถีสุวรรณภูมิสูความ
ยั่งยืน และ SO5 ยกระดับเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม เศรษฐกิจสรางสรรค
และการทองเท่ียวมูลคาสูง โดยดำเนินการผานโครงการฯ ปงบประมาณ 
2567 ดังนี้ 
 2.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ และสินคาทางวัฒนธรรมสู
อุตสาหกรรมสรางสรรค เพ่ือความเขมแข็งและยั่งยืนในระบบเศรษฐกิจฐาน
รากวัฒนธรรมจังหวัดปตตานี เปนท่ีปรึกษาตอยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ
ทางวัฒนธรรม (ผาทอ) พ้ืนท่ีเปาหมาย อ.มายอ จ.ปตตานี 
 2.2 โครงการบูรณาการองคความรูมรดกวัฒนธรรม “สุวรรณภูมิ” 
สูการพัฒนาเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมเชิงพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
(สงขลา-ปตตานี) ไดรับการสนับสนนุงบประมาณจากสถาบันสุวรรณภูมิ
ศึกษา เปนการดำเนินการนำมรดกทางวัฒนธรรมสูการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีท่ี
เปนเสนทางสุวรรณภูมิ (พัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑทางวัฒนธรรม) 
3. การบูรณาการการทำงานรวมกันและการจัดทำและใชฐานขอมูลเดียวกัน
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เชน ขอมูลหรือฐานขอมูลพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ
ดานงานบริการวิชาการของคณะ/สวนงานภายในมหาวิทยาลัย ทำใหการ
ดำเนินงานดานการพัฒนาพ้ืนท่ีเกิดความซ้ำซอนกัน เปนตน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

เปาประสงค 7 นำ Digital 
Transformation เปนหลักใน

1. การสงเสริมใหบุคลากรภายในวิทยาเขตปตตานีไดพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานดวยการนำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานฯ 

การปรับเปลี่ยนเพ่ือกาวสู Smart 
University 

2. การนับจำนวนหรือการคำนวณรอยละของ Work Process สำคัญท่ีถูก
เปลี่ยน เปนดิจิทัล จะมีการนับหรือคำนวณอยางไร ซ่ึงทางคณะจะได
ดำเนินการใหเปนไปในแนวทางหรือทิศทางเดียวกับท้ังวิทยาเขต 
3. การพิจารณาสนับสนุนซอฟตแวร (software) หรือโปรแกรมสำเร็จรูปท่ี
จำเปนสำหรับการเรียนการสอน การวิจัย ใหกับอาจารยและนักศึกษา เชน 
โปรแกรม SPSS โปรแกรม Canva เปนตน หรือโปรแกรมอ่ืน ๆ ท่ีมี
ประโยชนในภาพรวม 
4. การขอเขาถึงและเชื่อมตอระบบฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต 
และคณะ/สวนงาน และขอใหวิทยาเขตพิจารณาการดำเนินการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลนักศึกษา ฐานขอมูลศิษยเกา ฐานขอมูลทุนการศึกษาใน
ภาพรวมของวิทยาเขตปตตานี หรือฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยท่ีเชื่อมโยง
กับขอมูลประวัตินักศึกษา และใหสิทธิคณะ/สวนงานไดเชื่อมตอและใช
ประโยชนจากฐานขอมูลดังกลาว เพ่ือสรางระบบ Big Data ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
5. การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ/ระบบท่ีเอ้ือตอการทำงานของบุคลากร
ทุกคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขตกับมหาวิทยาลัย เชน การทำงานในเรื่อง
เดียวกัน แตผูใชงานตองเขาใชงานหลายระบบ ท้ังระบบของวิทยาเขตและ
ระบบของมหาวิทยาลัย การจัดทำขอมูลในเรื่องเดียวกันในหลายแบบฟอรม 
เปนตน 
6. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศมีความพรอมใชงานและเปน
ปจจุบันในระดับวิทยาเขตท่ีสามารถใชงานรวมกับคณะ/สวนงานภายใน
วิทยาเขตปตตานีได และวิทยาเขตหรือคณะ/สวนงานสามารถดึงขอมูลตาง 
ๆ ไปใชประโยชนไดทันที โดยท่ีไมตองใหมีการขอขอมูลซ้ำซอน ดวยการ
บันทึกในระบบครั้งเดียวใหใชไดทุกคณะ/สวนงาน 
7. การพิจารณากำหนดแผนการใช IT Ecosystem ใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกันท้ังวิทยาเขตปตตานี 

เปาประสงค 8 การดำเนินการ
เพ่ือมุงสู Carbon Neutrality 
(สมดุลคาคารบอนลดลง) 

1. การพิจารณาใหมีสถานท่ีทำงานและสถานท่ีพักผอนสวนกลาง (Co-
Working Space) ภายในวิทยาเขตปตตานี เพ่ือบริการใหแกบุคลากรและ
นักศึกษาไดใชพ้ืนท่ีรวมกัน 
2. การพิจารณาดำเนินการสรางองคกรใหมีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 
(working environment) เพ่ือสงเสริมการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัย และบุคลากรมีความสุข 
3. การดำเนินการดานการดูแลภูมิทัศน สภาพแวดลอมและสนับสนุนการ
จัดการขยะใหกับคณะ/สวนงาน รวมถึงมีการกำหนดแผนบริหารจัดการ
สภาพแวดลอมและโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพอยางมีสวนรวม 
4. การพิจารณาจัดการหรือกำหนดขอบเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของคณะ/
สวนงานและพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบของวิทยาเขต เนื่องจากในปจจุบันยัง
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานฯ 

ไมมีการกำหนดพ้ืนท่ีรับผิดชอบอยางชัดเจน ทำใหเกิดปญหาและอุปสรรค
เม่ือคณะ/สวนงานดำเนินการเสนองบประมาณเพ่ือปรับปรุงพ้ืนท่ี 
5. การพิจารณาการจัดการพ้ืนท่ีของคณะ/สวนงานใหเกิดการใชประโยชน
ในเชิงพาณิชย ซ่ึงปจจุบันยังไมมีความชัดเจนในสวนเรื่องของกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ท่ีคณะ/สวนงาน สามารถดำเนินการไดเอง 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 1. ขอใหวิทยาเขตกำหนดจุดเนนสำคัญในแตละวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/
เปาประสงค วาเนนประเด็นอะไรมากท่ีสุด และจะใหคณะ/สวนงานรวม
ขับเคลื่อนไดอยางไร ตัวอยางท่ีทีมบริหารวิทยาเขตเสนอในท่ีประชุม 
 1.1 ดานวิชาการ เนนการปรับรูปแบบการเรียนการสอนท่ียืดหยุน 
การเทียบโอนประสบการณ และหลักสูตรNon-degree 
 1.2 ดานการบริการวิชาการ เนนจุดเนนของจังหวัดและจุดเนนของ
มหาวิทยาลัย เชน การจัดการศึกษาเพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยท่ีจะไปพัฒนา
ทองถ่ินชุมชน เปนการสนับสนุนการแกจนขามรุน 
2. คณะวิทยาการอิสลามเสนอขอใหพิจารณาใหทุกคณะ/สวนงานมีสวน
รวมในการจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ การพัฒนาวิทยาเขตปตตานี หรือ การ
ประชุมการกำหนดนโยบาย แนวทางการดำเนินงานของฝายตาง ๆ ภายใน
วิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะกำหนดการประชุมทีมบริหารท้ังหมดของวิทยา
เขตปตตานี (รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอำนวยการสำนัก 
ผูอำนวยการสถานบัน) เพ่ือนำเสนอศักยภาพของคณะ/สวนงาน ท่ีจะมีสวน
รวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร กลยุทธของวิทยาเขตปตตานี โดย
อาจจะกำหนดการประชุมทุก ๆ 6 เดือน 
3. สำนักวิทยบริการ เสนอใหวิทยาเขตมอบหมายภารกิจใหสำนักวิทยบริการ 
มีสวนรวมไดสนับสนุนสงเสริมภารกิจของวิทยาเขต และคณะ/สวนงานใน
ภาพรวม และขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
อุปกรณ เครื่องมือของฝายเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู เพ่ือนำมาใช
งานใหบริการแกคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขตปตตานี ซ่ึงจะสามารถ
ตอบสนองและสนับสนุนตอการดำเนินงานตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของ
วิทยาเขตปตตานีได 
4. สำนักสงเสริมและบริการวิชาการ มีภารกิจและยุทธศาสตรในการดำเนินงาน
ท่ีมีความสอดคลองกับมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปตตานี สามารถ
สนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปตตานีในดาน 
การวิจัยและการบริการวิชาการ การถายทอดองคความรู งานวิจัย และ
เทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยสูชุมชนและสังคมได 

หมายเหตุ: สรุปประเด็นฯ ณ วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ.2566 
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ตารางท่ี 5 ประเด็นความตองการ/อุปสรรคในการดำเนินงานกับวิทยาเขตปตตานี 

ประเด็น ความตองการ/อุปสรรคในการดำเนินงานกับวิทยาเขตปตตานี 

ดานวิชาการ 1. การประสานงานการขับเคลื่อนการรับบุคลากรสายวิชาการท่ีคุณวุฒิไมตรง
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด (ปริญญาเอก) ขอใหใหวิทยาเขตเปนผูประสานงาน
กลางระหวางมหาวิทยาลัยกับคณะ 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาประเด็นคาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษา
ตกคางหลักสูตรเทียบโอนของคณะ ท่ีตองจายเต็มจำนวน ในภาคการศึกษาท่ี 5 ให
เปนในลักษณะเดียวกันกับนักศึกษาปกติ 
3. ควรมีการจัดหลักสูตรอบรมทักษะการใหคำปรึกษาแกอาจารยท่ีปรึกษาและ
เจาหนาท่ีของคณะ 
4. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาดำเนินโครงการสงเสริมทักษะภาษาอังกฤษใหแก
บุคลากรสายวิชาการท่ีจะตองสอบผานตามเกณฑภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัย
กำหนด และจัดอบรมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอาจารยและการเรียนการสอน 

ดานการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาการจัดกิจกรรมดานบริการวิชาการและพันธกิจเพ่ือ
สังคม งานวิชาการ Open House ใหประชาชน องคกรภาคเอกชน 
ผูประกอบการ และผูท่ีสนใจเขาเยี่ยมชมโครงการ กิจกรรม งานบริการวิชาการ 
และเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยอาจจะเปนการจัดงานเพ่ือนำเสนอผลงานดาน
วิชาการ เทคโนโลยีนวัตกรรมตาง ๆ และเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานีเปนท่ีรูจักมากข้ึน 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนการจัดงาน ม.อ. วิชาการ ในสวนท่ีเก่ียวของ
กับสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา เนื่องจากเม่ือมีการปรับโครงสราง
ภายในมหาวิทยาลัย ทำใหสถาบันฯ ถูกลดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน 
3. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและสงเสริมการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย
ของสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา รวมท้ังการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ
กับการทำงานดานวิจัย 
4. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาจัดสรรพ้ืนท่ีในการขยายการใหบริการของคณะ
พยาบาลศาสตร วิทยาเขตปตตานี เชน การบริการ tourism & wellness, 
health shops & product, anti-aging Nursing start up home health 
care, Nursery เปนตน 
5. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาแนวทางการใหบริการหรือการทำงานของบุคลากร
ภายในวิทยาเขตปตตานีในการมุงเนนการบริการเชิงรุก การปรับเปลีย่น Mindset 
การบริการท่ีเนนลูกคาเปนสำคัญ เชน การบริการดานงานวิจัยและบริการวิชาการ
ของสวนกลางวิทยาเขตท่ีควรชวยคณะในการแกไขปญหาและสามารถให
คำแนะนำใหคณะ/สวนงานได เปนตน 
6. ขอใหผูบริหารวิทยาเขตปตตานี ใหความสำคัญกับงานดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยขอใหเปนผูนำในการเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพ่ือแสดง
ใหบุคลากรคณะ/สวนงานตาง ๆ ไดเห็นเปนแบบอยางและไดใหความสำคัญกับ
งานดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมดวย 
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ประเด็น ความตองการ/อุปสรรคในการดำเนินงานกับวิทยาเขตปตตานี 

7. ขอใหวิทยาเขตสงเสริมการจัดงานดานวัฒนธรรมประเพณีภายในวิทยาเขต
ปตตานี เชน ประเพณีสงกรานต ลอยกระทง มหกรรมศิลปวัฒนธรรม เปน โดย
เปนการรวมกันดำเนินงานภายในวิทยาเขตเปนเปนงานใหญเพียงงานเดียวและ
เปนหนึ่งเดียวกัน 
8. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนงบประมาณการดำเนินงานดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม เนื่องจากสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา มีโครงการ/
กิจกรรมท่ีเก่ียวของไมต่ำกวา 25 โครงการตอป ซ่ึงงบประมาณท่ีไดรับสนับสนุนไม
เพียงพอตอการดำเนินงานดังกลาว (ปละ 200,000 บาท) โดยการดำเนินงานท่ี
ผานมาสถาบันวัฒนธรรมศึกษาฯ มีการนำงบประมาณจากงานวิจัยมารวม
ดำเนินงาน 
9. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนการจัดงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรม ครั้งท่ี 30 
และพิจารณารวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน เชน สนับสนุนงบประมาณดำเนินงาน 
แกไขปญหาการถูกรองเรียนเนื่องจากเสียงดังรบกวน ปญหาการจัดการขยะ การ
สรางความเขาใจใหกับบุคลากรภายในวิทยาเขตปตตานี และประเด็นปญหาเรื่อง
การรักษาความปลอดภัย เปนตน 
10. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาเพ่ิมการประชาสัมพันธงานของสวนงานกลางตาง ๆ ท่ี
วิทยาเขตเปนผูรับผิดชอบใหคณะ/สวนงานตาง ๆ ทราบ เชน งานแปลและ
ตรวจสอบภาษาของศูนยภาษาฯ เปนตน 
11. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของสำนัก
สงเสริมและบริการวิชาการไปสูระดับนานาชาติ และสนับสนุนผลักดันการนำองค
ความรู นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการบริการวิชาการของสำนักสงเสริมและบริการ
วิชาการขยายผลไปสูชุมชนอ่ืน ๆ ตอไป 
12. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและรวมพัฒนาพ้ืนท่ีสถานีบริการวิชาการท่ี
อยูในความรับผิดชอบของสำนักสงเสริมและบริการวิชาการ และการสนับสนุนการ
ใชพ้ืนท่ีของสถานีบริการวิชาการใหมีความคุมคา โดยอาจจะพัฒนาเปนท่ีพัก
สำหรับนักทองเท่ียว หรืออาจจะใชเปนสถานท่ีหรือแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ
ของนักศึกษา ใชเปนพ้ืนท่ีสำหรับการจัดอบรม สัมมนา ประชุมสำหรับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และองคกร หนวยงานตาง ๆ เปนตน 
 โดยสำนักสงเสริมและบริการวิชาการ มีความพรอมของสถานีบริการ
วิชาการ ดังนี้ 
 12.1 สถานีบริการวิชาการชุมชนเทพา มีอาคารสำนักงาน อาคาร
ฝกอบรม อาคารอเนกประสงค ศูนยเรียนรูชุมชนการอนุรักษทรพัยากรและ
สิ่งแวดลอม การสงเสริมศิลปะวัฒนธรรมทองถ่ิน มีพ้ืนท่ีพรอมจะเปนแหลงฝกดาน
การเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ/การประมง หรือ การพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียว เปนท่ีพัก
เพ่ือรองรับการทองเท่ียว เปนตน 
 12.2 สถานีบริการวิชาการชุมชนจะนะ มีอาคารและพ้ืนท่ีพรอมท่ีจะเปน
แหลงฝกอาชีพใหกับประชาชนในชุมชน หรือ นักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และเปนศูนยถายทอดเทคโนโลยีองคความรู เปนตน โดยมีหอง
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ประชุม หองปฏิบัติการอุตสาหกรรม วัสดุและเครื่องมือแปรรูป อาคารหองพัก โรง
อบแสงอาทิตย ศูนยเรียนรูเกษตรชุมชน เปนตน 
 12.3 สถานีบริการวิชาการชุมชนจังหวัดปตตานี เปนสถานีการพัฒนา
อาชีพ การเกษตร ประมง ภูมิปญหา มีอาคารฝกอบรม หองปฏิบัติการนวดแผน
ไทย มีโรงอบพลังงานแสงอาทิตย เปนตน โดยจะเนนดานการเกษตร และพืช
สมุนไพร 

ดานการพัฒนา
นักศึกษา 

1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาการจัดการเรื่องสหกิจศึกษา ควรมีศูนยสหกิจศึกษาอยู
ท่ีวิทยาเขต (การหาสถานท่ีฝกสหกิจศึกษา/การสราง MOU กับสถาน
ประกอบการ) ซ่ึงอาจจัดการโดยออกแบบระบบรองรับใหทุกคณะใชงาน 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาการจัดตั้งศูนยประเมินสุขภาพจิตนักศึกษา และมี
แผนการดูแลนักศึกษาท่ีมีปญหาดานสุขภาพจิตอยางตอเนื่องและครบวงจร 
3. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาผูรับผิดชอบหรือมีศูนยรับและดูแลนักศึกษาตางชาติ 
โดยอาจจะเปนศูนยท่ีมีแหลงทุนใหกับนักศึกษา 
4. การกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและทักษะทางดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลใหกับนักศึกษา และหากมีการบูรณาการความรวมมือในระดับ
มหาวิทยาลัยหรือระดับวิทยาเขตจะเปนการพัฒนาในภาพรวมซ่ึงนาจะสงผลให
เกิดการขับเคลื่อนในระดับวิทยาเขต 

ดานการบริหารจัดการ (7s McKinsey) 
Strategy (กลยุทธ) 1. สำนักวิทยบริการ ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในหมวด

ดำเนินการ (วัสดุสำนักงานท่ีเปนวัสดุของหองสมุด) ซ่ึงในปจจุบันงบประมาณใน
หมวดนี้ถูกตัดไป ซ่ึงวัสดุสำนักงานท่ีใชในหองสมุดถือวามีความจำเปนตอการ
ตอบสนองตอการบริการนักศึกษาและบุคลากรภายในวิทยาเขตปตตานี 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาแนวทางการจัดหารายไดในภาพรวมของวิทยาเขต
ปตตานี โดยใหวิทยาเขตเปนผูรับผิดชอบหลักและในข้ันตอนการดำเนินงาน
มอบหมายใหคณะ/สวนงานรวมดำเนินการ 

Structure 
(โครงสราง) 

1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาชวยเหลือเปนคนกลางในประเด็นเรื่องโครงสรางของ
สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา ท่ีถูกปรับเปลี่ยนเปนสวนงานประเภท
วิชาการกลางของมหาวิทยาลัย โดยมีสำนักงานตั้งอยู 2 วิทยาเขต ท้ังวิทยาเขต
ปตตานี และวิทยาเขตหาดใหญ และมีการดำเนินงานท่ีซ้ำซอนกัน บุคลากรมี
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบ/การทำงานท่ีซ้ำซอนกัน และไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน
ภายในสถาบันฯ ทำใหเกิดปญหา อุปสรรคและเกิดความไมชัดเจนตอการ
ดำเนินงาน 
2. ขอใหผูบริหารวิทยาเขตปตตานีพิจารณาประเด็นการใหความสำคัญและการรับ
ชวงตอในการบริหารและดูแลสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา หากผูบริหาร
สถาบันฯ ชุดปจจุบันหมดวาระลง  

System (ระบบ) 1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาลดข้ันตอนการทำงานหรือกระบวนการทำงานท่ีเอ้ือตอ
การใหบริการนักศึกษา รวมถึงการบูรณาการความรวมมือระหวางบุคลากรคณะ/
สวนงานตาง ๆ ภายในวิทยาเขต 
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2. ขาดชองทางการติดตามความคืบหนา สำหรับการขอรับบริการตาง ๆ เชน การ
ออกแบบประเมินราคาสิ่งกอสราง เปนตน 
3. การปรับปรุงขอมูลของหนวยงานสวนกลางในระบบสารสนเทศใหเปนปจจุบัน 
เชน เว็บไซตของหนวยงานมีขอมูลท่ีไมเปนปจจุบัน และไมครบองคประกอบ
พ้ืนฐานท่ีจำเปนในการใชงาน เปนตน  
4. การเตรียมความพรอมในการแกปญหา กรณีท่ีคณะ/สวนงานตองการความ
ชวยเหลือและการใหความสำคัญกับคณะ/สวนอยางอยางเทาเทียม ไมวาจะสวน
งานใหญหรือสวนงานเล็ก 
5. การแจงขอมูลประชาสัมพันธท่ีกระชั้นชิด เชน น้ำไมไหล ไฟดับ หรือสงผลตอ
การเตรียมตัวเพ่ือการปรับเปลี่ยน หรือ แจงนักศึกษาไมทัน 
6. การประชาสัมพันธเบอรโทรขอความชวยเหลืออยางท่ัวถึง หรือกระจายหลาย ๆ 
จุด เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการติดตอขอความชวยเหลือจาก รปภ. หรือหนวย
ชวยเหลือภายในวิทยาเขตปตตานี 
7. การตอบสนองตอเหตุการณท่ีไมปกติ ท่ีสงผลกระทบตอภาพลักษณของ
มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต 
8. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาแนวทางการจัดการและการแกไขปญหาประเด็นการ
เรี่ยไรกฐิน เนื่องจากบุคลากรท่ีรับผิดชอบหลักของสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิ
วัฒนามีอายุมาก และบางทานไดเกษียณอายุแลว จึงขาดผูท่ีทำหนาท่ีในการออก
พ้ืนท่ีเรี่ยไรเงินกฐิน 
9. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและแกไขปญหาดานอาคารสถานท่ีของ
สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา ดังนี้ 
 9.1 การแจงซอมบำรุงรักษาอาคารท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีวิทยาเขตปตตานี และ
การเบิกจายงบประมาณคาซอมบำรุง โดยจุดท่ีชำรุด เชน หลังคา ฝาเพดาน 
ปญหาปลวก เปนตน 
 9.2 เรือนอำมาตยโทพระยาพิบูลพิทยาพรรค อยูระหวางการปรับปรุงฐาน
ราก 
 9.3 เวทีกลางแจง มีปญหาการทรุดตัวของดิน (บริเวณท่ีเปนท่ีนั่ง) และมี
ปญหาเรื่องปลวก 
 9.4 พิพิธภัณฑพระเทพญาณโมลี มีปญหาพ้ืนระเบิด ตองปูพ้ืนปูกระเบื้อง
ใหม (สถาบันฯแจงกองกายภาพฯแลว) 

Style (รูปแบบ) - 
Staff (การจัดการ
บุคคล) 

1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาการขอตำแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายอำนวยการให
สามารถใชผลงานโครงการบริการวิชาการเปนสวนหนึ่งในผลงานท่ีใชขอตำแหนงได 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรสายอำนวยการ/สาย
สนับสนุนไดรับการพัฒนาและมีความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) และ
สนับสนนุกำหนดใหมีการจัดกิจกรรมโครงการในภาพรวมสำหรับสายอำนวยการ
ของคณะ/สวนงานท่ีสามารถเขารวมกิจกรรมโครงการได 
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3. ความเขาใจในเนื้อหาของงานของเจาหนาท่ีในระดับวิทยาเขต ท่ีสงผลให 
การทำงานของคณะตองทำงานซ้ำซอนหลายครั้ง ควรมีระบบในการมาบริหาร
จัดการเพ่ือลดภาระงาน 
4. วิทยาเขตควรใหความสำคัญกับชุมชนนักปฏิบัติฯ/กลุม CoPs ของทุกงาน และ
การขับเคลื่อนใหมีแนวปฏิบัติในภาพรวมรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
เนื่องจากบางงานยังไมมีการจัดตั้ง CoPs และการสนับสนุนการพัฒนาความรู 
ความเขาใจตามสายตาง ๆ อยางเทาเทียม (บุคลากร) 
5. บุคลากรสายอำนวยการในระดับวิทยาเขตสวนใหญเปนบุคลากรใหม ทำใหการ
ประสานงานในเรื่องระเบียบตาง ๆ ยังขาดความแมนยำและความชัดเจน อีกท้ัง
การสรางความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติ งานของเจาหนาท่ีสวนกลางระดับวิทยาเขต 
ในการใหคำปรึกษา และสามารถเปนผูประสานงานแทนได และสามารถรักษา
ผลประโยชนใหคณะสวนงานได 
6. การพัฒนาบุคลากรสวนกลางระดับวิทยาเขตใหมีความสามารถในการเปนท่ี
ปรึกษา วิทยากร และในการชวยเหลือคณะ/สวนงานในเรื่องตาง ๆ ท่ีตอง
ขับเคลื่อนตามแนวทางท่ีวิทยาเขตตองการ เชน สำนักงานสีเขียว การอนุรักษ
พลังงาน การดูแลรักษาสาธารณูปโภค การบำบัดน้ำเสีย เปนตน 
7. สำนักวิทยบริการ ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนบุคลากร (พนักงานเงิน
รายได) ท่ีอยูในความรับผิดชอบของสำนักวิทยบริการท่ีมีหนาท่ีดูแลอาคารเรียน
รวม เพ่ือทดแทนอัตราท่ีกำลังจะเกษียณอายุ 

Skill (ทักษะ) 1. ขอใหวิทยาเขตใหความสำคัญตอการสื่อสารตอประชาคมวิทยาเขตปตตานี  
อยางตอเนื่องในเรื่องตาง ๆ โดยเฉพาะในดานสวัสดิการ และการเพ่ิมขวัญและ
กำลังใจในการเพ่ิมสวัสดิการดานตาง ๆ และการดูแลสวัสดิการของบุคลากร เชน 
การจัดการเรื่องความลาชาในการจัดสรรบานพักสำหรับบุคลากรใหม เปนตน 
2. การซักซอมการปองกันอุบัติภัย อุบัติเหตุ ในภาพรวมระดับวิทยาเขต 

Shared value 
(คานิยมรวม) 

- 

หมายเหตุ: สรุปประเด็นฯ ณ วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ.2566 

 

 ทั้งนี้ เมื่อไดดำเนินการประชุมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูบริหาร บุคลากรของคณะ/
สวนงานภายในวิทยาเขตปตตาน ีครบท้ัง 12 ครั้ง (8 คณะ และ 4 สวนงาน) แลว ทีมบริหารวิทยาเขตปตตานี
จะนำผลจากการประชุมรับฟงความคิดเห็น ประเด็นสำคัญ ขอเสนอแนะ ประเด็นความตองการและอุปสรรค
ในการดำเนินงานกับวิทยาเขตปตตานี ไปประชุมหารือและพิจารณาเพ่ือปรับปรุงและแกไขเพ่ิมเติมแผนกลยุทธ 
ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสำคัญ ตัววัดระดับกลยุทธ และแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ. 2567 - 2570 ใหมีความครบถวนสมบูรณตอไป 
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7. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570) 
 

7.1 วิสัยทัศน 
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี “มหาวิทยาลัยยั่งยืน เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก” 
เปาหมายวิสัยทัศน ตัววัดความสำเร็จ 

เปนมหาวิทยาลัยยั่งยืน มุงม่ัน ผลิตกำลังคน พัฒนา
องคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ 2 ลด  
2 เพ่ิม ไดแก ลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีด
ความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม (ภายในป 
พ.ศ. 2570) 

1. ผลการประเมิน Socio Economic Impact ใน
ดานการยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
ภายในป พ.ศ. 2570 (จำนวนสะสม) 800 ลานบาท 
(คำนวณจากงบประมาณ x SROI ของการ
ดำเนินการ) (รวมโครงการของสวนงาน/วิทยาเขต) 
- ปละ 200 ลานบาท รวม 800 ลานบาท 
(งบดำเนินการสวนรายได 33 ลานบาท (งบบุคลากร)) 
- baseline SROI 2.0  
2. ไดรับรางวัล Thailand Quality Class (TQC) 
- เลือก SDGs ท่ีเก่ียวของ 1, 7, 12, 13 

 

7.2 พันธกิจ 
พ ันธก ิจ 1 สร างบ ัณฑิตท ี ่ม ีสมรรถนะทางว ิชาการและว ิชาช ีพ และสมรรถนะน ักศ ึกษา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (PSU Student Competency) สามารถประยุกตความรู บนพื ้นฐาน
ประสบการณจากการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.การคิดเชิงวิพากษและการแกปญหาซับซอน 
2.การคิดเชิงนวัตกรรมและแนวคิดอยางผูประกอบการ 
3.การรูเทาทันเทคโนโลยีและทักษะการสื่อสาร 
4.ความฉลาดทางอารมณและการมีพฤติกรรมอยางมืออาชีพ 
5.การมีสวนรวมทางสังคม  

พันธกิจ 2 สรางความเปนผูนำทางวิชาการและนวัตกรรม โดยนำทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางทรัพยากร 
ผานการวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อการสรางความมั่นคงและเขมแข็งทางดานสังคม เศรษฐกิจ ของ 
สามจงัหวัดชายแดนภาคใต 
 

7.3 วัฒนธรรมองคกร (Culture) 
ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 

 

7.4 คานิยมหลัก (Core Values) 
V-PSU หมายถึง จิตอาสา ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพ

เปนหนึ่งเดียว 
V – Volunteerism: จิตอาสา 
P - Professionalism: ความเปนมืออาชีพ 

1. ใฝรู เสาะหาวิชา สรางปญญาสังคม 
2. ถูกตอง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 
3. มุงม่ัน ทุมเท และมีจิตสาธารณะ 
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S - Social responsibility: ความรับผิดชอบตอสังคม 
1. เปนท่ีพ่ึง และชี้นำสังคม 
2. แลกเปลี่ยน และแบงปน 
3. บมเพาะคนดี สูสังคม 

U - Unity: ความเปนเอกภาพ เปนหนึ่งเดียว 
1. มีความรักและสำนึกรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร 
2. ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวม 
3. รวมกันทำงานดวยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 

 

7.5 ความทาทายของวิทยาเขตปตตานี 
วิทยาเขตปตตานีเปนสถาบันที ่เปนแกนนำและเปนที ่พึ ่งของหนวยงาน/ชุมชน ในการสราง 

Multicultural Ecosystem ทั้งดานการศึกษา ดานอิสลามศึกษา ดานความมั่นคงทางอาหาร ดานภาษาและ
ดานพหุวัฒนธรรม รวมท้ังการบริการวิชาการ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต คือ การพัฒนาทุนมนุษยและ
สังคมใหมีความเจริญเติบโตอยางมั่นคงและตอเนื่อง ทั้งนี้ การพัฒนาจะสามารถเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อสังคมมี 
ความสันติอยางยั่งยืน ดังนั้น จึงใหความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ ซ่ึงจะตองเปด
โอกาสใหนักศึกษาและบุคลากรเกิดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับความทาทายในความทันสมัยของโลกปจจุบัน เพ่ือ
สามารถนำไปสูการสรางอาชีพ การสรางรายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับประเทศ
เพ่ือนบานหรือกลุมโลกมุสลิม เพ่ือสนองแนวคิดการอยูรวมกันอยางสันติสุขตอไป 
 จากความทาทายดังกลาว วิทยาเขตมุงมั่นที่จะดำเนินการเพื่อใหบรรลุความสำเร็จ ณ ป พ.ศ. 2579 คือ 
มีบทบาทสำคัญในการสราง Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ี
ชายแดนภาคใต ซ่ึงเปนคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเลและเปนระเบียงอิสลามโลก 
 

7.6 การวิเคราะหตนเอง 
7.6.1 สมรรถนะหลักของวิทยาเขตปตตานี 
วิทยาเขตปตตานีมีศักยภาพในการตอบสนองตอนโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัด

ชายแดนภาคใต รวมท้ังการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเศรษฐกิจ เพ่ือถายทอดองคความรูและความเชี่ยวชาญ
ดานวิชาการในการสรางความเขมแข็งและแกไขปญหาของชุมชนและสังคม โดยมีวัตถุประสงคเชิงกลยุทธใน
การดำเนินงาน 5 ดาน และจุดเนน 2 ลด 2 เพิ่ม สูการออกแบบระบบงานสำคัญของวิทยาเขตปตตาน ี3 ดาน 
ไดแก การจัดการ ภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุน 
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ภาพท่ี 6 ระบบการทำงานท่ีสำคญัของวิทยาเขตปตตานี 

 
7.6.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

S1. ผูบริหารยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร 
S2. วิทยาเขตปตตานีเปนผู นำดานเทคโนโลยีในพื้นที ่จ ังหวัด
ชายแดนภาคใต เชน ระบบการบริหารจัดการองคกร การพัฒนา
สื่อนวัตกรรม การเรียนการสอน เปนตน 
S3. บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา และพรอมเปลี่ยนแปลง 
S4. มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร/กลยุทธท่ีสามารถตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยและ
วิทยาเขตปตตานี 
S5. บุคลากรมีทักษะ ความรูและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ใน
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
S6. เปดโอกาสใหบุคลากรเขาถึงความรูและเทคโนโลยีใหม เพ่ือ
นำมาประยุกตใชในกระบวนการทำงาน 
S7. มีระบบสารสนเทศรองรับครอบคลุมในแตละภารกิจ 
S8. มีการกำหนดคานิยมร วมกันของบุคลากรทั ้ งในระดับ
มหาวิทยาลัย (PSU) และภายในวิทยาเขตปตตานี (V-PSU) 
S9. บุคลากรมีความสามัคคี มีการทำงานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
S10. มีกระบวนการทำงานท่ีเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) เชน 
ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
S11. มีการกำหนดโครงสรางการบริหารงาน ลำดับช้ันสายการ
รายงานหรือการบังคับบัญชา การแบงหนวยงานอยางชัดเจนตาม
ขอบเขตภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย เกิดความคลองตัวในการ
บริหารงาน 
 

W1. ขาดการเตรยีมความพรอมการพัฒนาบุคลากร
ใหเปนผูนำ 
W2. ขาดมาตรฐานของ Work Process ในการ
ปฏิบัติงาน 
W3. การแกไขปญหาดานการจดัการศึกษา 
W4. การทำงานยังเปนระบบ Silo ในหลาย ๆ 
หนวยงาน 
W5. ขาดการถายทอดแผนกลยุทธและสรางการรับรู
อยางตอเน่ืองและท่ัวถึง 
W6. ภารกิจของการทำงานบางสวนยังมีข้ันตอนเยอะ 
W7. บางภารกิจยังไมไดใชศักยภาพของบุคลากรได
อยางเต็มท่ี 
W8. ขาดการบริหารสินทรัพยเพ่ือแปลงเปนรายได 
และจัดหาประโยชนคาเชาจากสินทรัพย 
W9. การเสริมแรงดานการวิจัยและนวัตกรรม 
W10. ระบบสารสนเทศและขอมลู กระจายยังไมรวม
ศูนยเปน One PSU อยางแทจริง 
W11. การบูรณาการทำงานขามหนวยงานภายใน
วิทยาเขตปตตานียังมีจดุออนในบางภารกิจ 
W12. เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารเชิงรุกท้ังภายใน 
และภายนอกองคกร เพ่ือสรางรับรู 
W13. ไมมีการสำรวจความตองการใช ขอมูลและ
สารสนเทศจากผูใชบริการ สวนใหญบุคลากรจะ
ใหบริการกับผูขอรับบริการขอมูลเปนคราว ๆ ไป 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570) 36 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
S12. วิทยาเขตปตตานีมีการสรางหลักสตูรระยะสั้น/ระยะยาวใน
ทุกระดับ รวมถึงหลักสตูรบริการวิชาการท่ีหลากหลายเปนท่ีตอง
การของสังคม 
S13. บุคลากรมสีมรรถนะ ความรบัผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย มีความคิดสรางสรรคในการทำงาน และมเีปาในการ
ทำงานมุงสูความสำเร็จ 
S14. การบริหารองคกรท้ังในเชิงการรับนโยบายจากผูบรหิาร
มหาวิทยาลยั/วิทยาเขต และดำเนินการขับเคลื่อนโดยหนวยงานท่ี
รับผิดชอบในแตละภารกิจ (Top-down) พรอมท้ังดำเนินการ
รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับ 
(Bottom-up) 
S15. บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหมีความกาวหนาในหนาท่ีการ
งาน (Career path) อยางชัดเจน 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1. ทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย และความไดเปรียบเชิง
ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร มีพ้ืนท่ีในการศึกษา วิจัย สรางการรับรูและ
เรียนรูรวมกัน 
O2. ความไดเปรยีบเชิงพ้ืนท่ีสังคมพหุวัฒนธรรม พ้ืนท่ีท่ีมีความ
หลากหลายทางชาติพันธุ ศาสนา ความเช่ือ วัฒนธรรมประเพณ ี
O3. มีประเด็นทางสังคมท่ีนาสนใจ เชน สุขภาพ ความยากจน 
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม เปนตน จึงเปน
โอกาสในการตอยอดศึกษา วิจัย และไดรับสนับสนุนทุนวิจยั 
O4. มีนโยบายการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เปนกรอบ
มาตรฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพ่ือความยั่งยืน เปน
โอกาสใหมหาวิทยาลัยเปนผูนำเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลง 
O5. พ.ร.บ.การบริหารราชการอิเล็กทรอนิกส เปนการกระตุนและ
เรงใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือใหสอดคลอง ใช
ขอมูลรวมกันและทำงานรวมกับองคกรราชการอ่ืน ๆ ได 
O6. ประชาชนในพ้ืนท่ียอมรับในมาตรฐานทางวิชาการและ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย จึงยังมคีวามตองการใหลูกหลานเรียน
ใกลบาน เพ่ือลดคาใชจายตาง ๆ 
O7. พ.ร.บ.กองทุนเสมอภาคทางการศึกษา สงเสริมใหเกิดโอกาส
นักศึกษาท่ีขาดโอกาสจากทุกพ้ืนท่ี 
O8. ความกาวหนาของเทคโนโลย ีทำใหสามารถขับเคลื่อนองคกร 
(ดานการเรียนการสอน การประชุมและการบริหารจดัการ) ได
อยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอการดำเนินงานขององคกร และ
ผูรับบริการ 
O9. วิทยาเขตปตตานีมีแรงกระตุนในการจัดทำแผนการจัดหา
รายได เน่ืองจากภาครัฐจัดสรรงบประมาณลดลง 
 

T1. สถานการณทางเศรษฐกิจท่ีคอนขางถดถอย 
สงผลกระทบตอการบริหารจดัการงบประมาณใน
หลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะงบประมาณสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีรัฐบาลจดัสรรลดลง สงผล
กระทบตอการจัดการงบประมาณของวิทยาเขต
ปตตานี 
T2. คนรุนใหมนิยมการทำงานมากกวาเขาศึกษาตอ 
เน่ืองจากปจจุบันสามารถหาความรูดวยตนเอง โดยไม
ตองเขาระบบการศึกษา 
T3. การแขงขันทางการศึกษารุนแรงข้ึน เน่ืองจาก
สถาบันอุดมศึกษาคูแขงเปดหลักสตูรท่ีคลายคลึงกัน
และอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาท่ีถูกกวา ทำให
นักศึกษามีทางเลือกมากข้ึน สงผลใหวิทยาเขตตอง 
ปรับปรุง/พัฒนาหลกัสตูร ใหสามารถตอบโจทย
ตลาดแรงงาน 
T4. สถาบันการศึกษาเอกชนหรือบริษัทหรือ
หนวยงานมีการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนและ
การเรยีนในหลักสูตรระยะสั้น (พรอม
ประกาศนียบัตร) และคอรสเรยีนออนไลน เพ่ิมข้ึน 
T5. มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา ท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ มีการพัฒนาดานวิชาการ
ตามเกณฑมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของสังคมมาก
ข้ึน ซึ่งเปนคูแขงและเปนทางเลือกใหกับผูเรยีนและ
ผูปกครอง 
T6. ความเจริญและความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศทำใหมีขาวสารท่ีเปนเท็จจำนวนมาก 
T7. ขาดคูแขงขันทางเศรษฐกิจหรอืคูเทียบในดาน
การพัฒนาสาธารณูปโภคของพ้ืนท่ี ทำใหอำนาจการ
ตอรองลดลง 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O10. แนวโนมการทำงานในพ้ืนท่ีของคนรุนใหม ทำใหพ้ืนท่ีมีการ
พัฒนาและเศรษฐกิจดีข้ึน 
O11. โครงสรางประชากรในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตไมลดลง 
มีอัตราการเกิดอยางตอเน่ือง ทำใหมีผูเรียนในพ้ืนท่ีไมลดลง 
O12. ผูเรยีน/ลูกคามีความคาดหวังตอการพัฒนาทักษะดานอ่ืน ๆ 
(Re-skills / Up-skills / New skills) นอกเหนือจากทักษะทาง
วิชาการ และสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนดของหลักสูตร 
พรอมท้ังสามารถนำองคความรูท่ีไดไปตอยอดเพ่ือสรางรายได 
O13. วิทยาเขตปตตานีมีโอกาสในการเสนอโครงการเพ่ือขอรับ
การจัดสรรงบประมาณมาดำเนินงานเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
O14. มีเครือขายและมีความเช่ือมโยงท่ีใกลชิดกับหนวยงานทอง
ถ่ินภายนอกและชุมชน 
O15. การดำเนินงานของวิทยาเขตปตตานี สอดคลองและมสีวน
รวมในการขับเคลื่อนกับระดับจังหวัด ทำใหสามารถผลักดันและ
ตอบสนองตอการดำเนินงานตามภารกิจ และการพัฒนาพ้ืนท่ี 
O16. มีการกำหนดนโยบาย ทิศทางการขับเคลื่อนใน
ระดับประเทศจนถึงระดับจังหวัด ตามแผน 3 ระดับ ซึ่งสงผลตอ
การกำหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
ปตตานี เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาและแกไขปญหาในพ้ืนท่ี 

T8. พ.ร.บ.การจัดซื้อจดัจาง และ พ.ร.บ.การเงินการ
คลัง ทำใหขาดความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
T9. ประชาชนในพ้ืนท่ีนิยมไปศึกษาตอทางดาน
ศาสนาในตางประเทศ 

 
7.6.3 บริบทเชิงกลยุทธ 
วิทยาเขตปตตานีตั้งอยูในพ้ืนท่ียุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ระดับ

ภาคใตชายแดน ในมิติ Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม ซ่ึงเปนศูนยกลางการเรียนรู
และเครือขายทางศาสตรตาง ๆ ใหแกคนในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต โดยมีความไดเปรียบ โอกาส และความทาทาย
เชิงกลยุทธที่สำคัญตามพันธกิจดานการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ดังนี้ 
ตารางท่ี 7 ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และโอกาสเชิงกลยุทธ 

Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 
SC1. จัดทำคูมือปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: SOP) ทุก
ภารกิจ ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ. ระเบียบ 
และขอบังคับ ของมหาวิทยาลัย 
SC2. นำทรัพยสิน อสังหารมิทรัพย หา
รายได โดยใหบริษัท/ศิษยเกา/องคกร
ภายนอกเสนอแผนธุรกิจเพ่ือสรางรายได 
SC3. เพ่ิมหลักสตูรท่ีนาสนใจ หลกัสูตร
ระยะสั้น ท่ีตอบสนองความตองการของ
คนรุนใหม (Startup) 
SC4. การสื่อสารดานขอมลูมีความ
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทันตอเหตุการณ 
สรางความเช่ือมั่นแกผูรบัสาร การจัดทีม

SA1. เช่ือมโยงองคความรูทาง
วิชาการ/วิจัย เพ่ือสรางฐานเศรษฐกิจท่ี
มั่นคงใหสังคมชายแดนใต 
SA2. สรางนวัตกรรมทางสังคมสูความ
ยั่งยืน 
SA3. เรงขับเคลื่อนนโยบาย SDGs สู
เปาหมายท่ีกำหนด 
SA4. ยกระดับใหเปนองคกรตนแบบ
ดานธรรมาภิบาล 

SOp1. สรางหลักสตูรออนไลนบน 
Platform ท่ีมีความหลากหลาย ตรงกับ
ความนิยมของเยาวชนรุนใหม 
SOp2. เปดหลักสตูร Re-skill สำหรับ
สถาบันการศึกษาเอกชนหรือบริษัทหรือ
หนวยงานมีการเปดหลักสูตรการเรียน
การสอนและการเรียนในหลักสตูรระยะ
สั้น Training Course 
SOp3. สราง Platform ประชาสมัพันธ
เชิงรุกใหกลุมเปาหมายเห็นศักยภาพ 
ของ ม.อ. ใหเกิดความเช่ือมั่นและเลือก
มาศึกษาท่ีน่ี ใชเทคนิคการสื่อสาร
การตลาด 
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Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 
การสื่อสารของวิทยาเขตท่ีใชเทคโนโลยี
เพ่ือดึงดูดลูกคาใหม (Marketing Team) 
SC5. การพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูง 
(STAR/ FUTURE bright Star/ กำหนด
เง่ือนไข/ กำหนด GAP & 
Development) 
SC6. การสรางมาตรฐาน การยอมรับ
ของผลิตภณัฑทางการศึกษา (ประเด็น 
QA/ Partnership/ อุตสาหกรรม/
Education ช้ันนำ) 

SOp4. จัดระบบโครงสรางและกลไก
การสื่อสารใหชัดเจน เพ่ือสามารถสราง
ขาวสารท่ีถูกตองอยางรวดเร็ว กอนท่ีจะ
มีขาวสารท่ีเปนเท็จเกิดข้ึนในสังคม 
SOp5. เปดโอกาสในการเทียบ
ประสบการณและความรู ใหสามารถมี
วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตร ี
SOp6. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
(Re-skills / Up-skills / New skills) 
อยางเปนระบบเพ่ือเทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
SOp7. พัฒนาองคกรไปเปน Smart 
organization (กระบวนการ/
เทคโนโลยี/มีการเช่ือมโยง) 
SOp8. ปรับระบบการจดัการศึกษาให
สอดคลองกับความตองการของตลาดท่ี
เช่ือมโยงกับเครือขาย เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 
SOp9. ปรับระบบการบริหารทรพัยสิน
เพ่ือกอใหเกิดรายไดท่ียั่งยืน รวมท้ังการ
ปรับแนวทางการนำเสนอขอรับ
งบประมาณชองทางตาง ๆ 
SOp10. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
สงผลกระทบตอพ้ืนท่ีและประเทศ 
SOp11. ขับเคลื่อน Digital Transform 
เพ่ือกาวสู Smart University 
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7.7 แผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสำคัญ และแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2567 – 2570 
 

วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 (SO1) พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงใหกับประเทศ 
เปาประสงค 1 การ
จัดการศึกษาใหได
มาตรฐานสากลเพ่ือ
มุงหวังใหบัณฑิตมี
สมรรถนะสูงและเปน
กำลังสำคัญในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต
และประเทศ (SC3/ 
SC4/ SC6/ SA1/ 
SOp1/ SOp3/ 
SOp5) 
นิยาม
มาตรฐานสากล: 
หลักสตูรเปนท่ียอมรับ
และผานการรับรอง
ตามมาตรฐาน AUN-
QA ระดบั 4 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
2. กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 
3. กองยุทธศาสตร
และพัฒนาวิทยาเขต
ปตตานี 
4. ศูนยการจัดการ
คุณภาพและความ
เสี่ยงองคกร 

1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประเมินคณุภาพโดยใช 
AUN-QA ไดผลลัพธระดับ 4  

10 15 25 50 70 

1.2 จำนวนนักศึกษาทุกระดับท่ีไดรับรางวัลจากการ
ประกวด (ท่ีสอดคลองกับ PSU student competency) 
ระดับภูมิภาค/ ประเทศ/ นานาชาติ  
มีระบบเก็บขอมูล “ฐานขอมลูเกียรติประวัติ” 

40 
(เร่ิมตนการมี

ระบบ) 

500 550  
(เพิ่มขึ้น10% 
จากป 2567) 

660  
(เพิ่มขึ้น 20% 
จากป 2568) 

858  
(เพิ่มขึ้น 30% 
จากป 2569) 

1.3 รอยละของนักศึกษาปริญญาตรี บรรลุ PSU student 
competency ระดับ 3.0 (จากระดับสูงสดุ 4.0) 

ไมมรีะบบ 70 80 90 
(ระบบเร่ิมใช

งาน) 

95 

1.4 จำนวนผูสำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เปน
กำลังสำคญัในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 
ปการศึกษา 2564: 155 คน 
ปการศึกษา 2565: 162 คน 
ปการศึกษา 2566: 154 คน 

150 150 170 170 190 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผาน
การรับรองตามมาตรฐาน 
AUN-QA (Accreditation) 

1.1 รอยละของหลักสูตรท่ี
ผานการรับรองตาม
มาตรฐาน AUN-QA 

10 
(6 หลักสูตร) 

14 
(10 หลักสูตร) 

14 
(10 

หลักสตูร) 

18 
(14 

หลักสตูร) 

20 
(16 

หลักสตูร) 

1. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ วิทยา
เขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

ระดับ International 
(แบบสะสม) 

2. ศูนยการจัดการ
คุณภาพและความ
เสี่ยงองคกร 

  1.2 มีระบบสารสนเทศ
สนับสนุนเพ่ือทำ 
internal/external 
benchmarking 

ไมมรีะบบ ทดลองใช
ระบบ 

ระบบใชได
สมบูรณ 

ระบบใชได
สมบูรณ 

ระบบใชได
สมบูรณ 

1. รองอธิการบดี
วิทยาเขตปตตานี 
2. ผูอำนวยการศูนย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 
3. ศูนยการจัดการ
คุณภาพและความ
เสี่ยงองคกร 

 2. การพัฒนากลยุทธในการ
ดึงดูดผูสนใจเขาศึกษาตอ
ระดับบัณฑติศึกษาใน
หลักสตูรท่ีมีคณุภาพ 

2.1. รอยละของหลักสูตร

ระดับบัณฑติศึกษาท่ีรับ

นักศึกษาไดมากกวารอย

ละ 80 ตามแผน 

การรับอยางตอเน่ือง 2 ป  

(กก วิชาการ วข 

ขับเคลื่อน / งานรับฯนศ 

เก็บขอมูล: รายงานตัวเขา

ศึกษา)  

ขอมูลป 64-65 มี 3 
หลักสตูร จาก 29 
หลักสตูร คิดเปน 10.34% 

12 15 20 20 25 1. กองทุนวิทยาเขต
ปตตานี/คณะ (ใหทุน
เขาศึกษา) 
2. กองยุทธศาสตร
และพัฒนาวิทยาเขต
ปตตานี (สงแผนรับ) 
3. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
(งานทะเบียนและ
รับนักศึกษา) 
4. คณะ 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

  2.2 จำนวนนักศึกษา
ระดับบัณฑติศึกษาท่ีไดรับ
ทุนการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา หรือการเปน
ผูชวยวิจัยหรือทุนผูชวย
สอนหรือทุนท่ีสามารถ
ดึงดูดนักศึกษา  
(ปการศึกษาน้ัน ๆ 
นักศึกษาไดรบัทุนก่ีทุน) 

15 15 30 35 40 

 3. จัดการประชุมสัมมนา 
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
กิจกรรมเสริมหลักสตูร
ผลงานของนักศึกษา ภายใน
วิทยาเขตปตตานี เพ่ือคัด
ผลงานสงตอในเวทีระดับ
ภูมิภาค ประเทศ และ
นานาชาติ 

- จำนวนโครงการ 
- จำนวนนักศึกษาท่ีเขา
รวมโครงการ 
 
(เพ่ือสงเสรมิการมีสวน
รวมของท่ีปรึกษาโดยให
สามารถเพ่ิม คะแนนใน 
LU) 

 
 

1 
อยูระหวาง
ดำเนินการ 

1 
100 

2 
200 

2 
200 

- กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 

 4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสตูร
ท่ีสอดคลองกับการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษา ท้ัง 5 
ดาน 

- จำนวนโครงการท่ีจัด 
- รอยละของจำนวน
นักศึกษาท้ังหมดท่ีเขารวม
(โครงการ/กิจกรรมตอป) 

 100 
40 

150 
60 

200 
80 

250 
100 

- กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 

 5. จัดกิจกรรมสรางแกนนำ
อาสาสมัครนักศึกษา
ชวยเหลืองานการดูแล

- รอยละของจำนวน
สาขาวิชา/องคกรกิจกรรม
นักศึกษาท่ีมีนักศึกษาเปน

 60 
 
 

70 
 
 

80 
 
 

100 
 
 

- กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี (งานบริการ
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

นักศึกษาดานสุขภาพกาย 
และ สุขภาพจิตครบทุกคณะ 

อาสาสมัครชวยเหลืองาน
ดูแลนักศึกษาดานสุขภาพ
กาย/สุขภาพจิตภายใน
วิทยาเขต 
- จำนวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีจดั 
- รอยละของจำนวน
นักศึกษาท้ังหมดท่ีเขารวม 
(โครงการ/กิจกรรมตอป) 

 
 
 
 
4 
 

30 

 
 
 
 
5 
 

35 

 
 
 
 
6 
 

40 

 
 
 
 
7 
 

45 

สุขภาพและ
เสรมิสรางสุขภาวะ) 

 6. กำหนดใหมีการสำรวจ
แบบคัดกรองสุขภาพจิต
นักศึกษา (DASS-21) 

รอยละของนักศึกษา
ท้ังหมดผูตอบ
แบบสอบถาม 

 50 60 70 80 - กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี (งานบริการ
สุขภาพและ
เสรมิสรางสุขภาวะ) 

 7. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูและเชิดชูเกียรติดาน
จิตอาสา ในระดับบุคคลหรือ
องคกร 

- จำนวนโครงการ  3 4 5 6 - กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 
- ศูนยอาสาสมัครฯ 

เปาประสงค 2 การ
จัดการศึกษาตลอด
ชีวิตเพ่ือตอบสนองตอ
ความตองการของ
สังคมและประชาชน
ทุกชวงวัย (SC3/ 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
2. กองพัฒนา
นักศึกษา วิทยาเขต

2.1 จำนวนผูเขารวม Re-Skills และ Up-Skills ใน
หลักสตูรของวิทยาเขตปตตานีท่ีลงทะเบียนผาน PSU-
NEXT ในแตละปการศึกษา (ป 65 มี 16 คน) 

20 30 45 60 75 

2.2 รอยละของผูเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา (Graduate 
Studies) ท่ีเคยสำเร็จการศึกษาจากวิทยาเขตปตตานีท้ังใน

50 60 70 80 80 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

SC4/ SC6/ SA1/ 
SOp2/ SOp3/ 
SOp5/ SOp8) 

รูปแบบ Students หรือ Learners  ตอจำนวนนักศึกษา
ระดับบัณฑติศึกษา (Graduate Studies) ในปการศึกษา
น้ัน (เก็บขอมูลตอนแรกเขา โดยมกีารวิเคราะหแนวโนม
สัดสวนระหวาง students:learners) 

ปตตานี 
3. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 
4. ศูนยภาษา ม.อ. 
ปตตานี 2.3 จำนวนนักศึกษากลุมเปราะบาง ดอยโอกาส และ

ยากจนท่ีเขาศึกษาในระดับปรญิญาตรี ตอจำนวนนักศึกษา

ปริญญาตรีท้ังหมดในปการศึกษาน้ัน 

นิยามกลุมเปราะบาง : นักศึกษาพิการ นักศึกษาท่ีพอหรือ
แมเสียชีวิตจากเหตุการณความไมสงบ (ไดรับการรับรอง
จาก 3 ฝาย (ฝายความมั่นคง ฝายปกครอง และ พม.)) 
และนักศึกษายากจน (ตามคำนิยามของคำวายากจน 1.ทุน
ตนกลาสงขลานครินทร 2.เสนความยากจน 40,000 บาท
ตอคนตอป) 

200 300 350 400 450 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. หลักสูตร non-degree  
บูรณาการท่ีมุงเนน 
1.1 เพ่ิมขีดความสามารถ
เกษตรกร บริหารธุรกิจ 
1.2 เพ่ิมขีดความสามารถ
ผูประกอบการ การทองเท่ียว
ทองถ่ินอยางยั่งยืนเนนทุน
ทางวัฒนธรรมและทุนทาง
ธรรมชาต ิ

1.1 จำนวนของหลักสูตร 
non-degree ท่ีตอบ
จุดเนน 
1.2 จำนวนผูเขาศึกษา 
non-degree ท่ีตอบ
จุดเนน 

5 
 
 

10 

5 
 
 

15 

10 
 
 

20 

10 
 
 

30 

15 
 
 

50 

1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 2. หลักสูตร pre-university 2.1 จำนวนรายวิชา pre-
university ท่ีเปดรับ 
(ขับเคลื่อนจากรายวิชา 
GE และ ประชาสัมพันธโดย
งานรับฯ) 

2 3 4 5 6 1. งานหลักสูตรและ
สงเสริมการเรียนรู
กองบริหารวิชาการ
และวิจัยวิทยาเขต
ปตตานี 
2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 

2.2 จำนวนผูเขาศึกษา 
pre-university 

10 15 20 25 30 

2.3 รอยละของนักศึกษาท่ี
ผานรายวิชา pre-
university (สะสมใน 
credit bank) เทียบกับผู
เขาเรียน pre-university 
ท้ังหมด 

10 15 20 25 25 

 3. โครงการทุนการศึกษา
สนับสนุนใหสมาชิก
ครอบครัวกลุมเปราะบางได
เขาศึกษาในเน้ือหาท่ีสงเสริม
ศักยภาพในการประกอบ
อาชีพท้ัง degree และ non-
degree (เริ่มจากจังหวัด
ปตตานี) 

3.1 จำนวนเงิน

ทุนการศึกษาจาก

หนวยงานภายในและ

ภายนอก  

(ลานบาท)  

 7.00 7.25 7.50 7.75 1. งานทุนการศึกษา
ฯ กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 
2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 

 3.2 จำนวนเงินท่ีไดรับการ
ระดมทุนจากศิษยเกา 
(ลานบาท) 

 0.70 0.75 0.75 0.80 1. ศูนยศิษยเกา
สัมพันธและกิจการ
พิเศษ 
2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 4. การพัฒนาหลักสตูรและรายวิชาท่ีมุงเนนการพัฒนา
พ้ืนท่ีภาคใต 

     1. งานหลักสูตรและ

สงเสริมการเรียนรู

กองบริหารวิชาการ

และวิจัยวิทยาเขต

ปตตานี 

2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 

 4.1 การพัฒนารายวิชาท่ีมี
การจัดการเรยีนการสอนท่ี
มุงเนนวิสัยทัศน 2 เพ่ิม 

4.1 จำนวนรายวิชาท่ีมี
การจัดการเรยีนการสอนท่ี
มุงเนนวิสัยทัศน 2 เพ่ิม 
(นับแบบสะสม)  

6 10 13 16 20 

 4.2 การพัฒนาหลักสูตรท่ีมี
การพัฒนาทักษะการเปน
ผูประกอบการของนักศึกษา 

4.2 จำนวนหลักสูตรท่ีมี
การพัฒนาทักษะการเปน
ผูประกอบการของ
นักศึกษา  
(นับแบบสะสม) 

4 4 4 4 4 

 5. สงเสรมิ/สนับสนุน และ
จัดกิจกรรม การสรางรายได
ระหวางเรยีนใหกับนักศึกษา  
(รวมคณะ/สวนงาน) 

- จำนวนกิจกรรมท่ีจดั 
(โครงการ) 
- จำนวนนักศึกษา
ผูเขารวมกิจกรรม (คน) 
- จำนวนนักศึกษาท่ีมี
รายไดไมต่ำกวา 3,000 
บาท/ภาคการศึกษา 

 
 

350 
 

150 

20 
 

385 
 

165 

25 
 

425 
 

180 

30 
 

465 
 

195 

35 
 

500 
 

210 

งานทุนการศึกษาฯ 
กองพัฒนานักศึกษา 
วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 (SO2) เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค 3 
ยกระดับงานวิจัย
และนวัตกรรมให
เปนท่ียอมรับใน
ระดับสากล (SC6/ 
SA1/ SA2/ 
SOp10) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 

3.1 รอยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ (Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ตอผลงาน
ตีพิมพระดับนานาชาติท้ังหมด (Inter) 
(จำแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร (คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี)/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รวม
วิทยาศาสตรสุขภาพดวย)) (นับตามปงบประมาณ)  

15 
 

10 

20 
 

20 

30 
 

30 

40 
 

40 

50 
 

50 

 3.2 รอยละของอาจารยท่ีมี H-Index ระดับท่ีกำหนด (H-
Index=3) (จำแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร (คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี)/ มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร (รวมวิทยาศาสตรสุขภาพดวย)) (นับตาม
ปงบประมาณ) 

25 
 
5 

30 
 

10 

35 
 

15 

40 
 

20 

45 
 

25 

 3.3 จำนวนของงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยจุดเนน
ของมหาวิทยาลัย/ประเทศ (นับตามปงบประมาณ) (ฐาน
คิด คณะ/สวนงาน ภายใน วข.ปน.) 

13 25 35 40 50 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยใหสามารถผลิตผลงาน
คุณภาพเพ่ือตีพิมพในระดับ
นานาชาติ 

1.1 จำนวนโครงการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ท่ียังไมมผีลงานตีพิมพ
ในระดับนานาชาติใน
ฐานะ First Author/ 
Corresponding 
Author  

4 5 6 7 8 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
คณะกรรมการวิจัย
วิทยาเขต) 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

1.2 รอยละของอาจารย
ท่ีเขารวมโครงการ
พัฒนาศักภาพตอ
กลุมเปาหมายของ
โครงการ (จำนวน
อาจารยท่ียังไมมีผลงาน
ตีพิมพระดับนานาชาติ 
ในฐานะ First Author/ 
Corresponding 
Author) 

50 50 60 70 80 

  1.3 รอยละของนักวิจัย
ท่ีสงผลงานตีิพิมพใน
ฐานขอมูลนานาชาติ 
(Scopus) ในระดับ Q1 
และ Q2 ตอนักวิจัยท่ี
ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพ 

50 50 60 60 70 

2. การสงเสริมความรวมมือ
ดานการวิจัยกับนักวิจยัใน
ตางประเทศหรือกับ
มหาวิทยาลยัในระดบั
นานาชาติ 

2.1 จำนวน MOU ดาน
การวิจัยท่ีดำเนินการ
รวมกับ
สถาบันการศึกษา
ตางประเทศ (ตดิอันดับ 
1 – 200 ของโลก) 
 

1 1 2 2 3 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
ศูนยสื่อสารและ
กิจการนานาชาติ 
ศูนยสมุทรรัฐ 
รวมกับ
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 2.2 จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ดานการวิจัยท่ี
ความรวมมือกับ
มหาวิทยาลยั/นักวิจัย
ในระดับนานาชาติ 
(โครงการวิจัยรวม/ 
การประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ/ การตีิ
พิมพรวมกัน/ กิจกรรม
เสวนา) 

20 25 30 35 40 คณะกรรมการวิจัย
วิทยาเขต) 

 2.3 จำนวนนักวิจัยท่ี
ไดรับการเชิญใหเปน 
reviewers ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 
(SCOPUS) 

20 25 30 35 40 

 3. การสนับสนุนทุนวิจยัท่ีตอบ
จุดเนนของมหาวิทยาลัย/
ประเทศ (แผนฯสภาพัฒน/
แผนของแหลงทุนตางๆ/
แผนพัฒนาภาคใตชายแดน) 

3.1 จำนวนทุนวิจัย
ภายในท่ีตอบจุดเนน
ของมหาวิทยาลัย/
ประเทศ  

20 25 25 30 30 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
กองทุนวิจัย 
วิทยาเขต) 3.2 จำนวนทุนวิจัย

ภายนอกท่ีตอบจุดเนน
ของมหาวิทยาลัย/
ประเทศ 
 

20 25 25 30 30 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

3.3 เงินทุนวิจัย
ภายนอกท่ีไดรับการ
สนับสนุน (ลานบาท) 

20 30 45 60 60 

เปาประสงค 4 นำ
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและความ
เชี่ยวชาญไปบริการ
วิชาการท่ีเกิด
ประโยชนในทาง
สังคม และ/หรือใน
เชิงพาณิชย (SC4/ 
SC6/ SA1/ SA2/ 
SOp10) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
 
 

4.1 จำนวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมี
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (ROI) หรือผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 
(ไมนับซ้ำ) *ตัวเลขจากกองนโยบายฯ มหาวิทยาลัย (โครงการฯปู, 
รศ.ดร.ซุกรี, SMP ศษ.) + โครงการแกจนฯ 

3 4 6 8 10 

4.2 จำนวนผลงานท่ีจดทรัพยสินทางปญญา (นับแบบ
สะสม) (นับตามปปฏิทิน) (เก็บขอมูลจากระบบ PITI) 
*ขอขอมูลจากคณะ/สวนงานรวมดวย เนื่องจากบางคณะไมไดขอ
ผานมหาวิทยาลัย *วข.ปน.นับต้ังแตการยื่นจด *ต้ังแต 1 ม.ค. 65 – 
ปจจุบัน มจีำนวน 8 ผลงาน *สอบถาม ศปก. วสส. ศษ. 

8 10 13 15 18 

4.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีนำไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชยหรือกอใหเกิดรายไดกับสวนงาน
ตอจำนวนโครงการท้ังหมด (นับตามปงบประมาณ) (เก็บ
ขอมูลจากระบบ AOD) 
*ในระบบ AOD มีจำนวนที่แยกประเภท จำนวนโครงการที่ขอ ปง
ปม.67 ไดคาธรรมเนียม 11 โครงการ *ฐาน โครงการบริการ
วิชาการทั้งหมดทุกประเภท (ในระบบ) *เปนขอมูลทั้งหมดรวมทุก
คณะ/สวนงาน 

35 45 55 65 75 

แผนปฏิบัติการ 

1. การพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยดานการวัด

1.1 จำนวนนักวิจัยท่ี
ไดรับการพัฒนา

50 100 100 100 100 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
(ROI) หรือผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 

ศักยภาพดานวัด
ผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจ (ROI) หรอื
ผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน (SROI)  

(ขับเคลืื่อนผาน
กองทุนวิจัยวิทยา
เขต และสวนงานท่ี
มีสาขาทางดาน
เศรษฐศาสตร) 

1.2 จำนวนผูเช่ียวชาญ
ดานการวัดผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ (ROI) 
หรือผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน 
(SROI) 

3 5 7 9 11 

2. การสนับสนุนทุนสำหรบั
โครงการวิจัยท่ีตองการวัด
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
(ROI) หรอืผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 

2.1 จำนวนทุนท่ี
สนับสนุนการวัด
ผลตอบแทนฯ 

3 4 6 8 10 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
กองทุนวิจัยวิทยา
เขต) 

2.2 จำนวน
โครงการวิจัย/บริการ
วิชาการ ท่ีถูกวัด
ผลตอบแทนฯ และมี
ผลลัพธท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป 

1 2 2 3 3 

 3. การพัฒนาชุมชนนักปฏิบัติ
ในดานการวิจัยและการบริการ
วิชาการยกระดับงานบริการ
วิชาการเชิงรุก (CoPs) 

3.1 จำนวนแนวปฏิบัติ
ท่ีดีหรือแนวปฏิบัติท่ี
เปนเลิศดานการวิจัย
และบริการวิชาการ 
 

5 10 12 14 16 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
งานสงเสรมิวิจัย 
นวัตกรรมและ
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 3.2 ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการดานการ
วิจัยและบริการวิชาการ  
(คะแนนเต็ม 5) 

4 4.25 4.25 4.50 4.50 บริการวิชาการ) 

 4. การสนับสนุนทุนในการ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือนำไปใช
ในเชิงพาณิชยหรือกอใหเกิด
รายไดกับผูใชนวัตกรรม 

4.1 จำนวน
โครงการวิจัย/บริการ
วิชาการท่ีมีความ
รวมมือกับหนวยงาน
ภายนอก 

5 10 10 15 15 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
งานสงเสรมิวิจัย 
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ 
และศูนยสื่อสาร 
สถานีวิทยุ) 

 4.2 จำนวนผลงานท่ี
ไดรับการเผยแพรผาน
สื่อประชาสัมพันธและ
การจัดกิจกรรมผาน
ชองทางออนไลน 

5 10 10 15 15 

 5. การพัฒนากลไกระหวาง
หนวยงานสวนกลางและ
หนวยงานระดับคณะเพ่ือสราง
รายไดจากการบริการวิชาการ 

5.1 รายไดจากการ
บริการวิชาการ (ลาน
บาท) 

20 30 40 40 50 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
งานสงเสรมิวิจัย 
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ และ
สำนักสงเสริมและ
บริการวิชาการ) 

 5.2 จำนวนความ
รวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกดานบริการ
วิชาการ (นับจำนวนท่ี 
Active) 

15 15 15 20 20 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะ 
เปาประสงค 5 
สงเสริมและพัฒนา
ประชาชนกลุมฐาน
รากในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ใหมี
คุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจท่ีดีขึน้ 
(SC6/ SA1/ SA2/ 
SOp10) 
*วิเคราะหฟงกชันการ
ทำงาน, cross function 

 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
กองบริหารวิชาการ
และวิจัยวิทยาเขต
ปตตานี/ สำนัก
สงเสริมฯ /ศูนย
ประสานงานการ
วิจัยแกไขปญหา
ความยากจนฯ 

5.1 รอยละของกลุมเปาหมายในโครงการพัฒนาประชากร
กลุมฐานราก/พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีใหมรีายไดเพ่ิมข้ึนตอปตอ
จำนวนกลุมเปาหมายท้ังหมด (นับแบบสะสม: นับตาม
ปงบประมาณ) 
*ครัวเรือนทั้งหมดที่เขารวมโครงการ มกีี่โครงการ ที่เพิ่มขึ้น *รวม
ขอมูลจากคณะ/สวนงาน 

5 10 15 20 25 

5.2 จำนวนพ้ืนท่ีท่ีนโยบาย 2 ลด (ลดเจ็บ ลดจน) 2 เพ่ิม 
(เพ่ิมการใชประโยชนจากทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุน
วัฒนธรรม) ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 
(หนวยนับ = จำนวนตำบลใน จ.ปตตานี 115 ตำบล) 
*นับตามปงบประมาณ 
**นับแบบสะสม 
***ไมนับโครงการ U2T 

20 30 40 50 60 

5.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมสีวนรวมในการ
ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีในเชิงนโยบายระดบัจังหวัด/กลุมจังหวัด 
 

1 2 3 4 5 

แผนปฏิบัติการ 
 1. การวิจัยเพ่ือพัฒนา

ประชากรกลุมฐานราก/พัฒนา
พ้ืนท่ีใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

1.1 จำนวนทุนวิจัย
ภายนอกท่ีมุงเนนการ
พัฒนาประชากรกลุม
ฐานราก/พัฒนาพ้ืนท่ีให
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

5 7 9 11 13 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
สำนักสงเสรมิ และ
ศูนยแกจนฯ) 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 1.2 จำนวนทุนวิจัย
ภายในท่ีมุงเนนการ
พัฒนาประชากรกลุม
ฐานราก/พัฒนาพ้ืนท่ีให
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

5 10 10 10 10 

 2. การถอดบทเรียนเชิงพ้ืนท่ี
จากการดำเนินการตาม
นโยบาย 2 ลด 2 เพ่ิม 

2.1 จำนวนกิจกรรมใน
การถอดบทเรยีนท่ีมี
สวนชวยพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดี
ข้ึนของแตละพ้ืนท่ี 
(ครั้ง) 

10 15 15 20 20 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
สำนักสงเสรมิ และ
ศูนยฯแกจน) 

2.2 จำนวนขอเสนอเชิง
นโยบายเพ่ือการพัฒนา
พ้ืนท่ีในหนวยงานระดับ
ตำบลหรืออำเภอ ซึ่ง
เปนผลจากการถอด
บทเรียน 

5 5 10 10 15 

เปาประสงค 6 
ยกระดับศักยภาพ
ผูประกอบการใน
พ้ืนท่ีภาคใตชายแดน
ใหมีศักยภาพในมิติ
เชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม ดวย

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
กองบริหารวิชาการ
และวิจัยวิทยาเขต
ปตตานี 

6.1 จำนวนผลิตภัณฑและบริการทางวัฒนธรรมท่ีไดรับ
การพัฒนาท่ีสามารถสรางรายไดอยางเปนรูปธรรม (ไมนับ
จำนวนสะสม นับตามปงบประมาณ) 

10 15 15 20 20 

6.2 รอยละของผูประกอบการท่ีใชฐานทุนวัฒนธรรมตอ
จำนวนผูประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา (นับตาม
ปงบประมาณ) 

20 20 25 25 30 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

แนวคิดเชิงเศรษฐกิจ
สรางสรรค (SC4/ 
SC6/ SA1/ SA2/ 
SOp3) 

6.3 รอยละของผูประกอบการท่ีใชฐานทุนวัฒนธรรมท่ีมี
รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากจำนวนผูประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับ
การพัฒนา (จำนวนผูประกอบการท่ีพัฒนาในแตละ
ปงบประมาณ) 

20 30 40 50 60 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การพัฒนาผูประกอบการให
มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนา
เชิงเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม 

1.1 จำนวนโครงการ/
กิจกรรมในการพัฒนา
ผูประกอบการ 

12 12 15 15 17 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนงาน
บริการวิชาการ 
สำนักสงเสรมิ และ
ศูนยฯแกจน) 

1.2 จำนวน
ผูประกอบการท่ีไดรับ
การพัฒนาศักยภาพ 

200 200 250 250 300 

1.3 รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนโดย
เฉลี่ยตอปของ
ผูประกอบการ (เฉพาะ
กลุมท่ีมีีรายไดเพ่ิมข้ึน) 

12,000 24,000 24,000 36,000 48,000 

 2. การสงเสริมเครือขายภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ของผูประกอบการ 

2.1 จำนวนคูความ
รวมมือเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ
ผูประกอบการ (นับ
จำนวนท่ี Active) 

12 12 24 24 36 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนงาน
บริการวิชาการ 
และ สำนักสงเสรมิ
และบริการวิชาการ) 

2.2 จำนวนเงินทุนท่ี
มหาวิทยาลยัไดรับ/
ไดรับการประสานจาก
หนวยงานภายนอกเพ่ือ

5 7 7 10 10 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

สงเสริมศักยภาพของ
ผูประกอบการ  
(ลานบาท) 

3. การยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรมเพ่ือสรางรายได
ใหกับผูประกอบการ 

3.1 จำนวนงานวิจัย
ดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  

5 5 10 10 10 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
คณะศลิปกรรม
และและสถาบัน
วัฒนธรรม และ
ศูนยสื่อสาร) 

  3.2 จำนวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีนำผลของ
การวิจัยดานทุนทาง
วัฒนธรรมไปเผยแพร
ใหกับผูประกอบการ
หรือเผยแพรสู
สาธารณะ 

10 10 15 15 20 

  3.3 จำนวน MOU ดาน
การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
ดำเนินการรวมกับ
สถาบันการศึกษา
ตางประเทศ 

1 2 3 4 5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
เปาประสงค 7 นำ 
Digital 
Transformation เปน
หลักในการปรับเปลี่ยน
เพ่ือกาวสู Smart 
University (SC1/ 
SC4/ SA5/ SOp4/ 
SOp6/ SOp7/ 
SOp11) 
 
Digital transformation 
คือ วิเคราะห process 
งานทำใหดีข้ึน พิจารณา
ความเช่ือมโยง ตามดวย
ระบบถาไมมสีรางระบบ 
หากมีแลวทำอยางไรให
ระบบทำงานไดดีข้ึน 
 
Digital transformation 
คือ กระบวนการทำงาน + 
การเช่ือมโยง + digital 
platform 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 

7.1 รอยละของ Work Process สำคัญท่ีถูกเปลี่ยนเปน
ดิจิทัล (รอยละของการดำเนินการ) 
 
นิยาม :  
Work Process สำคญัท่ีเปนดิจิทัล ตองมีระยะเวลาท่ี
ดำเนินการโดยผูรับผิดชอบในระบบดิจิทัลแพลตฟอรม
รอยละ 80 ข้ึนไป  
(ไมรวมเวลารอ) 
 
Work Process สำคญั หมายถึง ภารกิจท่ีสำคัญท่ีตอบ
โจทย 
พันธกิจและสนับสนุนพันธกิจ เชน การเงิน นักศึกษา 
บุคลากร 
 
วิธีการวัด : 
1.หนวยงานระบุ Work Process สำคัญท่ีตอบโจทย
พันธกิจและงานสนับสนุนท่ีสำคญั 
2. หนวยงานระบุวา Work Process สำคัญน้ันเปน

ดิจิทัลหรือไม 

 

นิยาม : 
ดิจิทัลแพลตฟอรม หมายถึง ระบบท่ีหนวยงาน

60 65 70 75 80 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

พัฒนาข้ึนใชเอง หรือแพลตฟอรมท่ีมีใหบริการ เชน 
Email, Facebook, Google form, Microsoft form 
เปนตน 

 แผนปฏิบัติการ 
 1. พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ดิจิทัล 
รอยละของบุคลากรท่ี
ผานเกณฑโครงการ
อบรมทักษะดาน
ดิจิทัล และนำทักษะ
มาใชในการทํางาน 

80 85 85 87 90 งานบริหารทรัพยากร
บุคคลวิทยาเขต
ปตตานี 

 2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ตามมาตรฐานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: 
SOP) 

รอยละของมาตรฐาน
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(SOP) ท่ีถูก
เปลี่ยนเปนดิจิทัลและ
มีระยะเวลา
ดำเนินการในระบบไม
นอยกวารอยละ 80 
ของระยะเวลา
ดำเนินการท้ังหมด 

60 65 70 75 80 ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 

 3. ความพรอมของการเปน 
Smart University ดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน แบงเปน 2 
สวน ความครอบคลุมพ้ืนท่ี 
ความพรอมใชงาน 

3.1 รอยละของ
เครือขายไรสายท่ี
ครอบคลมุพ้ืนท่ี
ภายในอาคาร (ภายใน
อาคารเรยีน อาคาร
สำนักงาน อาคาร

85 85 90 90 95 ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

สันทนาการ และ
หอพักนักศกึษา
มหาวิทยาลยัฯ) 
*พ้ืนท่ีใหบริการ 
209,790 ตารางเมตร 

  3.2 เครือขายไรสายท่ี
ครอบคลมุพ้ืนท่ี 
ภายนอกอาคาร 
*พ้ืนท่ีใหบริการ 
28,339 ตารางเมตร 

28 28 40 40 50 ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 

เปาประสงค 8 การ
ดำเนินการเพ่ือมุงสู 
Carbon Neutrality 
(สมดุลคาคารบอน
ลดลง) (SC1/ SC4/ 
SA3/ SOp4/ SOp7) 
นิยาม: ปริมาณของการ
ปลดปลอยคารบอนถูก
ชดเชยดวยพ้ืนท่ีและ
กิจกรรมสีเขียว 
 
(ลดลงไมนอยกวารอยละ 
5 จากปกอนหนา) 
 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
หนวยงานสังกัด
สำนักงาน 
วิทยาเขตปตตานี 

8.1 ระดับคา Carbon footprint (เพ่ือใหเกิด carbon 
neutrality) 

5,995 
tCO2e 

5,695 
tCO2e 

5,410 
tCO2e 

5,140 
tCO2e 

4,885 
tCO2e 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 แผนปฏิบัติการ 
 การดำเนินการเพ่ือมุงสู 

Living Campus  
 
นิยาม: สภาพแวดลอมท่ี
สนับสนุนการทำงาน การ
เรียนรูและอยูอาศัยภายใต
พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีสะอาดและ
ปลอดภัยอยางยั่งยืน 
 
เง่ือนไข: การกำหนดพ้ืนท่ี 
Living Campus พิจารณา
จากพ้ืนท่ี ท่ีมีโครงสราง
พ้ืนฐานครบ (ไฟฟา ประปา 
แสงสวาง มคีวามปลอดภยั) 
ท่ีบุคลากร นักศึกษา และ
ประชาชนเขาถึงการใชพ้ืนท่ี
ได 

จำนวนรอยละของ
พ้ืนท่ีท่ีเปน Living 
Campus (นับพ้ืนท่ี
แบบสะสม) 
กำหนดพ้ืนท่ีท่ีเปน 
Living Campus  
1. ป 2568  
   1.1 ปรับปรุงระบบ
ไฟฟาแสงสวาง ปอม 
2 ถึง หอพักนักศึกษา 
7 พ้ืนท่ี 2,429 ตาราง
เมตร 
2. ป 2569 
   3.1 ปรับปรุงโรง
อาหารลานเล พ้ืนท่ี 
8,240 ตารางเมตร 
3. ป 2570 
   3.1 ศรีตรังสแควร 
พ้ืนท่ี 3,1150 ตาราง
เมตร 
   3.2 Rest area 
พ้ืนท่ี 1,160 ตาราง
เมตร 

4.03 15 75 85 100 กองกายภาพและ
สิ่งแวดลอม วิทยา
เขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

รวมพ้ืนท่ีท้ังหมด 
42,979 ตารางเมตร 

 2. นโยบายสํานักงาน 
สีเขียว ความรับผดิชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม 

รอยละของอาคาร
สำนักงานท่ีผานเกณฑ
การประเมินสํานักงาน
สีเขียว (Green 
Office) โดยกรม
สงเสริมคณุภาพ
สิ่งแวดลอม 

58.33 
(7 อาคาร) 

66.67 
(8 อาคาร) 

75 
(9 อาคาร) 

83.33 
(10 อาคาร) 

100 
(12 อาคาร) 

กองกายภาพและ
สิ่งแวดลอม วิทยา
เขตปตตานี 

 

  



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570)        62 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC/ 
SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5 (SO5) ความย่ังยืนดานการเงิน 
เปาประสงคท่ี 9 การ
บริหารจัดการรายรับ
และรายจายท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิม
เงินสะสมอยางตอเนื่อง 
(SC2/ SA4/ SOp9) 
 
ประเด็น 
การตั้งรายไดสะสม 
การกำหนดลิมิตการใช
จายเงิน 
การกำหมดมาตรการการ
ใชเงินตามแผน วินัย
ทางการเงิน กำหนด
กรอบเวลา 
 
การหารายไดเพ่ิมเติม 
รายรับมากกวารายจาย 
มีเงินการลงทุนเพ่ิมข้ึนใน
การตอยอด 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี 

9.1 รอยละของเงินรายไดสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 0 1 2 3 5 

9.2 รอยละของเงินรายไดสะสมท่ีใชลงทุน 7 10 11 12 15 
9.3 รอยละของผลตอบแทนท่ีไดจากการลงทุน (ROI) 1 2 3 4 5 

 แผนปฏิบัติการ 
 1. เพ่ิมรายไดผานพันธกิจหลัก 

และปจจยัอ่ืนท่ีวิทยาเขต
รอยละของรายไดท่ี
เพ่ิมข้ึน 

3 4 5 7 7 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC/ 
SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

ปตตานี สามารถบริหารจัดการ
ภายในได (Income) 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การวิจัย 
- การบริการวิชาการ 
*เฉพาะวิทยาเขตปตตานี 

 2. ลดรายจายจากการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการ
ทำงาน 

รอยละของรายจายท่ี
ลดลง 

3 4 5 7 7 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี 

 3. เพ่ิมรายไดจากการลงทุน
จากศักยภาพพ้ืนท่ีของวิทยา
เขตปตตานี 

รอยละของรายไดจาก
การลงทุนจากศักยภาพ
พ้ืนท่ีของวิทยาเขต
ปตตานี 

5 5 7 7 10 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี 

 4. ระบบสารสนเทศในการ
ติดตามการใชจายเงินรายได
ของสำนักงานวิทยาเขต
ปตตานี 

รอยละของความกาวหนา
ของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีตดิตามการ
ใชจายเงินรายไดท่ี
ครอบคลมุ  

60 70 80 90 100 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี/
ผูอำนวยการศูนย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 
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8. ผลลัพธที่คาดหวังในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ระยะ 4 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

 

 
ภาพท่ี 8 สัมฤทธ์ิผลท่ีคาดหวัง ณ ป 2570 

 
8.1 การพัฒนากำลังคนคุณภาพสูงท่ีมีสมรรถนะสากล 
 ตัวช้ีวัด 
 1) ประเภท/จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative Entrepreneurs ผูประกอบการ

ในภาคเกษตรและอาหาร ตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 
2) ประเภท/จำนวน เกษตรกรท่ีเปน Smart farmer 
3) ประเภท/จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel : แพทย ทันตแพทย 

เภสัชกร พยาบาล เทคนิคการแพทย แพทยแผนไทย 
4) จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ดานการจัดการสิ่งแวดลอม 

ทรัพยากรทางทะเลและปาชายเลน การจัดการภัยพิบัติ และ CO2 Net Zero 
5) จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ท่ีเปนนวัตกรทางสังคม  

การแกปญหาความขัดแยงทางสังคม/การเมือง และการสรางสันติภาพ 
6) จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ดานการทองเท่ียวท้ังกระแสหลัก 

และการทองเท่ียวชุมชน เชิงนิเวศน เชิงวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม S-Curve ดานโลจิสติก 
ดานเศรษฐกิจชายแดน อุตสาหกรรม MICE 
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8.2 การสรางและเพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
 ตัวช้ีวัด 
 1) จำนวนนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปภาค

เกษตร 
2) Smart Agriculture model/ Holistic Agriculture model 
3) จำนวน นวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคการบริการสุขภาพ 
4) ตัวแบบ Health Service Model 
5) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสรางมูลคาดานการจัดการสิ่งแวดลอม ทรัพยากรทาง

ทะเลและปาชายเลน 
6) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีชวยในการการจัดการภัยพิบัติ 
7) CO2 Net Zero Model 
8) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมภายใตกรอบ TASSHA (สุวรรณภูมิศึกษา, ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง, ชางศิลปพ้ืนถ่ิน)  
9) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปสูการจัดการความขัดแยงในพ้ืนท่ีชายแดนใต 
10) Wellness Tourism model 
11) Cultural Tourism (Gastronomy, Festival, Pattani heritage) model 
12) Sustainable Tourism (Eco-tourism) model 
13) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสรางมูลคาจาก 10 อุตสาหกรรมหลัก/ อุตสาหกรรม 

MICE/ ยางพารา/ ปาลมน้ำมัน/ สัตวเศรษฐกิจ/ Logistic/ เศรษฐกิจชายแดนการสรางผูประกอบการ 
 

8.3 การขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 ตัวช้ีวัด 
 1) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจภาคเกษตร จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางดาน

เกษตร ประมง และอาหารไปใชประโยชน 
2) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางดานสุขภาพและ

การแพทยไปใชประโยชน โดยเฉพาะการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 
3) ตัวเลขคาใชจายทางสุขภาพของพ้ืนท่ีลดลง 
4) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการอนุรักษ ลดการทำลาย และฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
5) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการแกปญหาและลดความรุนแรงจากภัยพิบัติ 
6) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก CO2 Net Zero Model 
7) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใชประโยชน เชน  

การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
8) การลดความรุนแรงและผลกระทบจากความขัดแยงในพ้ืนท่ีชายแดนใต 
9) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางดานการทองเท่ียว/ 

10 อุตสาหกรรมหลัก/ พืช-สัตวเศรษฐกิจ/ Logistic และเศรษฐกิจชายแดนไปใชประโยชน 
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8.4 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
ตัวช้ีวัด 
1) ระดับความสำเร็จของระบบสารสนเทศท่ีรองรับระบบบริหารและผูใชบริการ ระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร (MIS) 7 ฐานขอมูล ท่ีเปนระบบเดียวกันทุกวิทยาเขต ประกอบดวย  
1) ฐานขอมูลการเงิน 2) ฐานขอมูลนักศึกษา 3) ฐานขอมูลบุคลากร 4) ฐานขอมูลการวิจัย 5) ฐานขอมูล
การศึกษา 6) ฐานขอมูลบริการวิชาการ 7) ฐานขอมูลการจัดการทรัพยสิน 

2) จำนวนหนวยงานท่ีผานเกณฑการประเมิน SUSA Thailand ไมนอยกวารอยละ 50 
3) จำนวนสวนงานท่ีผานการประเมิน TQC/TQA เปาหมาย 4 สวนงานภายใน 4 ป 
4) จำนวนสวนงานท่ีผาน EdPEx 200 เปาหมาย 2 คณะ 
5) ผานเกณฑคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เปาหมาย ผานระดับ A (ผานระดับ A อยางนอยท่ี 85 คะแนน) 
6) รอยละของรายไดจากการจัดการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เพ่ิมข้ึน รอยละ 5 (Degree 5%, 

Non-Degree 5%) 
7) รอยละของรายไดจากการวิจัยเพ่ิมข้ึนรอยละ 10 (รายไดจากการวิจัย และรายไดท่ีเกิด

จากนวัตกรรม) 
8) รอยละของรายไดจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเฉพาะเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 (บริการ

วิชาการ 10% บริการวิชาชีพ - ) 
9) รอยละของรายไดจากการลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 
10) รอยละของเงินบริจาคเพ่ิมข้ึนรอยละ 2 
11) ลดตนทุนลงอยางนอย 10% เนนความคุมคาในการใชเงิน 
12) การบริหารจดัการทรัพยสนิ: บริหารจัดการทรัพยสินท่ีเปน Financial Asset และ 

Physical Asset (รวมประมาณ 37,662,359,653.52 บาท ณ สิ้นป 2564) 
13) การลงทุนท่ีสำคัญเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงิน (สถานะเงินสด ณ สิ้นป 2564 

17,612,765,657.01 บาท): Medical Hub (โรงพยาบาลสงขลานครินทร โรงพยาบาลทันตกรรม โรงพยาบาล
แพทยแผนไทย ศูนยเทคนิคการแพทย ศูนยสุขภาพนานาชาติอันดามัน ศูนยดูแลผูสูงอายุแบบอัจฉริยะครบ
วงจร) ศูนยนวัตกรรมเกษตรและประมงทุงใสไช - คลองหอยโขง 
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ภาคผนวก ก. 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2566-2570) 

 
วิสัยทัศน 

“มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนระดับแนวหนาของโลก” 
 

พันธกิจ 
พันธกิจ 1  สรางความเปนผูนำทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนา

ภาคใตและประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 
พันธกิจ 2  สรางทรัพยากรมนุษยท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา 

จิตสาธารณะ และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐาน
ประสบการณจากการปฏิบัติ 

พันธกิจ 3  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสูความยั่งยืนและรวมสรางสังคมแหงโอกาส
และความเปนธรรม 

 

วัฒนธรรมองคกร (Culture) 
“ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง” (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 

 

คานิยมหลัก (Core Values) 
PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P-Professional   ความเปนมืออาชีพ 
S-Social responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 
U-Unity   ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

 

Goal & Value: เปาประสงคมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ.2566 - 2570 
1. ความม่ันคงทางอาหาร เกษตร : BCG 
2. ความม่ันคงทางสุขภาพ : Medical Hub 
3. ความม่ันคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม : 2 Ocean 
4. ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหลื่อมล้ำ ความไมเปนธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม 
5. ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การทองเท่ียว 

 
 
 
 
เปาหมายหลัก (สัมฤทธิผลท่ีคาดหวัง ณ ป 2570) 

1. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการจัดอันดับทาง
วิชาการระดับโลกท่ีสูงข้ึนตอเนื่อง และผานการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร กลุมท่ี 1 (กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก) ระดับ 4 ข้ึนไป (เกณฑมี 5 ระดับ) (ตัวช้ีวัด
วิสัยทัศน) 
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2. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีความเปนเลิศทางวิชาการ โดยวัดจากการจัดอันดับ QS World 
University Rankings อยูในอันดับ Top 500 ของโลก และการจัดอันดับ QS World University Rankings 
by Subjects สาขา Agriculture & Forestry และสาขา Hospitality & Leisure ข้ึนไปอยูในอันดับ Top 
100 ของโลก และสาขา Medicine, Chemical Engineering, Chemistry, Biological Sciences ข้ึนไปอยู
ในอันดับ Top 300 ของโลก ในป พ.ศ. 2570 (ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน) 

3. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศเพ่ือการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน วัดจากการประเมินมูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนำองคความรู 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน (คาดหวังมูลคาจากการประเมินประมาณ 1,800 ลานบาท ในป พ.ศ.
2570) (ยุทธศาสตรท่ี 3) 

4. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีหลักสูตรเชิงบูรณาการท่ีทันสมัย เสริมสรางกระบวนการเรียนรูและ
พัฒนาทักษะใหมแบบ Non - Degree สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต และมีความเขมแข็งในการเสริมสรางความ
เปนนานาชาติ บัณฑิตทุกคนชุดทักษะแหงอนาคตท่ีมีสมรรถนะสากลพรอมท่ีจะสื่อสารและทำงานไดท่ัวโลก 
(ยุทธศาสตรท่ี 1) 

5. ทุกหลักสูตรมุงเนนจิตวิญญาณสงขลานครินทรท่ีใหถือประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง 
สรางภาวะความเปนผูนำ และแนวคิดท่ีสอดรับกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทางของ
สหประชาชาติ (ยุทธศาสตรท่ี 1) 

6. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพสูงสอดรับกับยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาภาคใต สามารถ
ชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเพ่ือการพัฒนาสังคมสูความยั่งยืน (ยุทธศาสตรท่ี 2) 

7. บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนา สงเสริมความกาวหนา และมีระบบสวัสดิการท่ีดี มีความสุขใน
การทำงาน (ยุทธศาสตรท่ี 4) 

8. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีระบบการจัดการท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ 
เรียบงาย รวดเร็ว และมีการเชื่อมตอท่ีสะดวกในทุกชองทางของการติดตอ (ยุทธศาสตรท่ี 4) 

9. รูปแบบและระบบของการทำงาน การใหบริการ การดำเนินชีวิต และการใชทรัพยากรใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรตองสะทอนใหเห็นวาอยูบนพ้ืนฐานของการคำนึงถึงความยั่งยืนและความเสมอภาค 
(ยุทธศาสตรท่ี 4) 

10. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ (TQA / EdPEx) มีธรรมาภิบาล และ
มีเสถียรภาพทางการเงิน (ยุทธศาสตรท่ี 4) 
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ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 – 2570 
มหาวิทยาลัยจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 - 2570 โดยกำหนดยุทธศาสตรในการปรับเปลี่ยนสูอนาคต 4 ยุทธศาสตร ท่ีสอดคลองกับ

เปาประสงคในการสรางความม่ันคงทางอาหาร เกษตร : BCG, ความม่ันคงทางสุขภาพ : Medical Hub, ความม่ันคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม : 2 Ocean, 
ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหลื่อมล้ำ ความไมเปนธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม, ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การทองเท่ียว 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร/ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาหมาย จุดเนนการดำเนินงาน แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนากำลังคนคุณภาพสูงท่ีมีสมรรถนะสากล 
1) Highly - Skilled  
2) Talents/Innovative 
personnel 

1) การสรางและพัฒนาทรัพยากร
มนุษยทุกชวงวัย; เพ่ิมการผลิต
กำลังคนท้ัง Degree และ Non-
Degree 10% (เพ่ิมข้ึนปละ 1,000 
คน/ป) โดยมีกลุมเปาหมาย คือ Pre-
college ม.4-ม.6, กลุมวัยทำงาน และ
กลุมศิษยเกา 
2) การพัฒนาขีดความสามารถของ
กำลังคนเพ่ือการแขงขันของประเทศ; 
เพ่ิม หลักสูตร Up-Skill, Re-Skill, 
New-Skill ท่ีตอบโจทยการพัฒนา
ประเทศ 3 เทา (ปจจุบันมี 71 
หลักสตูร) 
3) เพ่ิมการพัฒนาขีดความสามารถ
ดานกำลังคนใหกับประเทศ 10 % 
โดยมีกลุมเปาหมายดานเกษตรและ
อาหาร, ดานสุขภาพ, ดานเทคโนโลยี
และนวัตกรรม และดานการบริการ
และทองเท่ียว 

1) สราง Highly-Skilled 
Talents /Innovative 
personnel ใหกับประเทศ 
2) สรางกำลังคนเพ่ือตอบ
โจทย 10 อุตสาหกรรมหลัก 

1) พัฒนาระบบและเทคโนโลยีสนับสนุน
เพ่ือผูเรยีนในโลกแหงดจิิทัลและเอ้ือตอการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิต เชน Module for 
Life Long Learning 
2) เปดชุดวิชาใหบุคคลภายนอกเรยีนเพ่ือ
เก็บสะสมในระบบคลังหนวยกิต (credit 
bank) 
3) การพัฒนาระบบและเทคโนโลยี
สนับสนุนท่ีพัฒนาระบบการเรียนรูตลอด
ชีวิตของศิษยเกา 
4) พลิกโฉมระบบการบรหิารจดัการศึกษา 
: ระบบการรับเขา ระบบทะเบียน ระบบ
การเงิน ระบบการจัดการหลักสูตรระบบ
ระบบการจัดการเรยีนการสอน ระบบ
ติดตามประเมินผล ระบบภาระงานการบูร
ณาการจดัการระหวางวิทยาเขต คณะ และ
สาขาวิชา 
5) เพ่ิมความรวมมือและการลงทุนในการ
ผลิตกำลังคนกับ Strategic Partner : 
สถาบันการศึกษาช้ันนำท้ังในและ

1) ประเภท/จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative 
Entrepreneurs ผูประกอบการใน
ภาคเกษตรและอาหาร ตนน้ำ กลาง
น้ำ ปลายน้ำ 
2) ประเภท/จำนวน เกษตรกรท่ีเปน 
Smart farmer 
3) ประเภท/จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel : 
แพทย ทันตแพทย เภสัชกร 
พยาบาล เทคนิคการแพทย แพทย
แผนไทย 
4) จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel 
ดานการจดัการสิ่งแวดลอม 
ทรัพยากรทางทะเลและปาชายเลน 
การจัดการภัยพิบัติ และ CO2 Net 
Zero 
5) จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel 
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ยุทธศาสตร/ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาหมาย จุดเนนการดำเนินงาน แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 

ตางประเทศ องคกรรัฐและทองถ่ิน สถาน
ประกอบช้ันนำภาคเอกชน 
6) เพ่ิม Social and Community 
Engagement ในการยกระดับศักยภาพ
ชุมชน 
7) พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 ผลติกำลังคนท่ีความพรอมสู
ตลาดสากล 
8) สรางและยกระดบั Startup & 
Entrepreneur ผานหลักสูตร S curve 
และ หลักสูตร HiFi ท่ีมีภาครัฐและเอกชน
รวมผลิต 
9) พัฒนา New Learning Platforms 
เพ่ือรองรับรูปแบบการจัดการเรยีนการ
สอนในโลก Next normal เชน PSU-
Metaverse, MOOC, Module 
10) เพ่ิมการลงทุนในโครงการขนาดใหญ
เพ่ือการรองรับการพัฒนาศักยภาพคนเชน 
อุตสาหกรรมอาหาร ศูนยสุขภาพ
นานาชาติอันดามัน อุตสาหกรรมยา
เครื่องสำอาง 

ท่ีเปนนวัตกรทางสังคม การ
แกปญหาความขัดแยงทางสังคม/
การเมือง และการสรางสันติภาพ 
6) จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel 
ดานการทองเท่ียวท้ังกระแสหลัก 
และการทองเท่ียวชุมชน เชิงนิเวศน 
เชิงวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม S-Curve ดานโลจิสติก 
ดานเศรษฐกิจชายแดนอุตสาหกรรม 
MICE 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางและเพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
1) ผลงานท่ีใชประโยชน
เชิงพาณิชย 
2) ผลงานนวัตกรรมท่ี
ไดรับสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 

1) การพัฒนาระบบการจดัการ
งานวิจัยและนวัตกรรม ครบวงจรตน
น้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำเปาหมาย การ
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 3 ดาน 
คือ เกษตรและอาหาร  สุขภาพ การ

1) สรางและพัฒนา Frontier 
Research ในสาขาความ
เช่ียวชาญ (SciVal) ของ
มหาวิทยาลยั  
2) สรางผลงานวิจัยและ

1) สรางทีมเช่ียวชาญและเครือขายวิจัย
เขมแข็งท้ังในระดับชาติและนานาชาติใน
การจัดการงานวิจัย 
2) พัฒนาระบบการจัดการงานวิจยัครบ
วงจรตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ โดยการทำ 

1) จำนวนนวัตกรรม เพ่ือการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรมแปรรูปภาคเกษตร 
2) Smart Agriculture model/ 
Holistic Agriculture model 
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3) มูลคาเทียบเปนตัวเงิน
ท่ีเกิดจากการลงทุนและ
จากการนำผลงานวิจัย 
นวัตกรรมไปใชประโยชน 

ทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค 
2) การสรางมลูคาเพ่ิมใหกับงานวิจัย
และนวัตกรรมอยางยั่งยืน โดยการ
จัดตั้ง Holding Company มีบรษัิท
ใน Holding Company ไมนอยกวา 
20 บริษัท งบลงทุนไมต่ำกวา 200 
ลานบาท 
3) ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู
อุตสาหกรรม โดยมเีปาหมาย รวม
ลงทุนกับภาคเอกชนช้ันแนวหนาอยาง
นอย 10 แหง 

นวัตกรรมคุณภาพสูงสอดรับ
กับยุทธศาสตรชาติและ
แผนพัฒนาภาคใต (นวัตกรรม
เกษตร, นวัตกรรมอาหาร) 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศและ
เพ่ือการพัฒนาสังคมสูความ
ยั่งยืน 
3) สรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
งานวิจัยและนวัตกรรมผาน 
Holding Company 

Research Mapping-Research 
Roadmap และพัฒนาระบบสนับสนุน-
ระบบตดิตามประเมินผล 
3) ทำความรวมมือกับสถาบัน องคการ 
หนวยงาน ท้ังภาครัฐ เอกชน เพ่ือลงทุนใน
การจัดการงานวิจัย 
4) จัดตั้งHolding Company หรอื หนวย
การลงทุนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีจะสนับสนุน
การลงทุนในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยท่ี
มีศักยภาพท้ังท่ีเปนนวัตกรรมพรอมลงทุน
และบริษัทพรอมรวมทุน  
5) บูรณาการกลไก(สำนักพันธกิจเพ่ือสังคม
ฯ สำนักวิจัยฯ อุทยานวิทย) ทำหนาท่ีสราง
เครือขายความรวมมือกับภาคเอกชน 
องคกร หนวยงาน เพ่ือขับเคลื่อนงานสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับงานวิจัยและนวัตกรรม
อยางยั่งยืน 
6) สรางระบบการจัดการวิจัยรวมกับ
ภาคเอกชน ภาคีเครือขายอุตสาหกรรมช้ัน
แนวหนา ไดแก Top International 
University/Top Thai University/PMU 
Network/Government 
Department/Top International 
Company/Top Thai 
Company/Regional Company 
7) สรางและยกระดบั Startup & 
Entrepreneur 

3) จำนวน นวัตกรรม เพ่ือการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับภาคการบริการ
สุขภาพ 
4) ตัวแบบ Health Service 
Model 
5) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีสรางมลูคาดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม  ทรัพยากรทางทะเล
และปาชายเลน 
6) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีชวยในการการจัดการภัยพิบัต ิ
7) CO2 Net Zero Model 
8) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ภายใตกรอบ TASSHA (สุวรรณภมูิ
ศึกษา,ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
,ชางศิลปพ้ืนถ่ิน) 
9) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีนำไปสูการจัดการความขัดแยงใน
พ้ืนท่ีชายแดนใต 
10) Wellness Tourism model 
11) Cultural Tourism 
(Gastronomy, Festival, Pattani 
heritage) model 
12) Sustainable Tourism (Eco-
tourism) model 
13) จำนวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีสรางมลูคาจาก 10 
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อุตสาหกรรมหลัก/อุตสาหกรรม 
MICE/ยางพารา/ปาลมน้ำมัน/สัตว
เศรษฐกิจ/Logistic/เศรษฐกิจ
ชายแดนการสรางผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
1) ประยุกตใชนวัตกรรมท่ี
ตอบโจทย/สำคญัในการ
แกปญหาเชิงพ้ืนท่ี (Area-
Base Innovation) 
2) ยกระดับชุมชนใน
ภาคใตใหเกิดความยั่งยืน
ท่ีเกิดจากการนำองค
ความรู ผลงานวิจัย
นวัตกรรมไปใชประโยชน 

1) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สงัคม 
และคณุภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนำองค
ความรู ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช
ประโยชน (คาดหวังมูลคารวมจากการ
ประเมินประมาณ 1,800 ลานบาท ใน
ป พ.ศ. 2570) 
2) ทุกสวนงานมีสวนรวมในการ
ขับเคลื่อนสังคมและพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือ
การพัฒนาท่ียั่งยืน ตามแนวทาง SDGs 
17 ขอ 
3) จำนวนชุมชน / ทองถ่ินท่ี
มหาวิทยาลยัเขาไปชวยพัฒนาอยาง
ยั่งยืนเลี้ยงตัวเองไดอยางนอยวิทยา
เขตละ 5 ชุมชน 
4) จำนวนตำบลตาม TP Map ไดรับ
การพัฒนาไมนอยกวารอยละ 50 
5) มีแผนพัฒนาเชิงบูรณาการรวมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนอยางนอย
วิทยาเขตละ 5 โครงการ 

1) เพ่ิมการลงทุนในโครงการ
ขนาดใหญกับ Strategic 
partner 
2) เพ่ิมมูลคาผลกระทบตอ
เศรษฐกิจ สังคม และคณุภาพ
ชีวิตท่ีเกิดจากการนำองค
ความรู ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใชประโยชน ไม
นอยกวา 1,800 ลานบาท 
3) ยกระดับ Social-
Community Engagement 
ในลักษณะ Area based 

1) ประสานความรวมมือกับภาครฐั 
ภาคเอกชน ชุมชน และ ประชาสังคม ใน
การพัฒนาและแกปญหาท้ังในระดบั
ปฏิบัติการและระดับนโยบายสาธารณะ ท้ัง
ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับพ้ืนท่ี ใน
ประเด็นความมั่นคงทางอาหาร ความ
มั่นคงทางสุขภาพ ความมั่นคงทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ
ความมั่นคงทางมนุษย 
2) ประเมินมลูคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนำ
องคความรู ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช
ประโยชนดานเกษตรและอาหาร ดาน
สุขภาพและสาธารณสุข ดานเศรษฐกิจ
สรางสรรคและการทองเท่ียว และดาน
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือความ
ยั่งยืน 
3) ยกระดับ Social-Community 
Engagement ในลักษณะ Area based 
4) เพ่ิมศักยภาพกลไกพันธกิจสังคมระดบั
มหาวิทยาลยั วิทยาเขต และสวนงาน 

1) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจภาค
เกษตร จากการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทางดานเกษตร ประมง 
และอาหารไปใชประโยชน 
2) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ 
จากการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทางดานสุขภาพและ
การแพทยไปใชประโยชน  
โดยเฉพาะการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 
3) ตัวเลขคาใชจายทางสุขภาพของ
พ้ืนท่ีลดลง 
4) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก
การอนุรักษ ลดการทำลาย และ
ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
5) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก
การแกปญหาและลดความรุนแรง
จากภัยพิบัต ิ
6) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก 
CO2 Net Zero Model 
7) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก
การนำผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช
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ประโยชน เชน การทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม 
8) การลดความรุนแรงและ
ผลกระทบจากความขัดแยงในพ้ืนท่ี
ชายแดนใต 
9) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก
การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ทางดานการทองเท่ียว/10 
อุตสาหกรรมหลัก/พืช-สตัว
เศรษฐกิจ/Logistic และเศรษฐกิจ
ชายแดนไปใชประโยชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
1) สรางเสถียรภาพทาง
การเงิน “ยกระดับรายได
เพ่ิมเตมิเตม็ให
มหาวิทยาลยัสามารถ
ดำรงภารกิจแหง
อุดมศึกษาไดอยาง
สมบูรณ” 
2) Digital 
Transformation  
3) ระบบการบรหิาร
จัดการท่ียดืหยุน
สอดคลองกับ PSU 
System 
4) ระบบมาตรฐานงาน 
คุณภาพ และธรรมาภิ

1) รายไดสะสมเพ่ิมข้ึน 10% จากฐาน
ปจจุบัน 
2) สราง Data Lake เพ่ือการบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตรดวยขอมลู 
(Data Driven Management) 
3) จัดตั้ง PSUx ท่ีมีการบริหารแบบ
พลิกโฉม และมีหนวยงานท่ีมรีูปแบบ
การบริหารแบบ Sandbox อยางนอย 
8 หนวยงาน (ปจจุบันมี 1 หนวยงาน) 
4) ผานเกณฑการวัดและการประเมิน
ในระบบมาตรฐานคณุภาพและธรร
มาภิบาล (TQA / EdPEx / SDGs / 
SUSA / ITA) 

1) การบริหารจดัการแนวใหม 
(PSUx) เพ่ือสรางความเปน
เลิศท่ีแตกตางและเนนการสง
มอบคุณภาพและคณุคา 
2) บริหารจัดการทรัพยสินท่ี
เปน Financial Asset 
Physical Asset และ 
Intangible Asset ใหเกิดเปน
รายได 

1) การเพ่ิมรายได  
1.1) การวางกลไกในการหารายไดจาก IP 
ของมหาวิทยาลัย 
1.2) การสรางรายไดจากหลักสูตร Non-
Degree 
1.3) การสงเสรมิกิจกรรมการบริการ
วิชาการใหมีจำนวนมากข้ึน 
1.4) สงเสริมการระดมทรัพยากร 
(ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และวัสดุ
อุปกรณ) และความเขมแข็งเชิงวิชาการ
ของคณะ / หนวยงาน ในการสรางและ
กอใหเกิดรายไดเพ่ิมข้ึน 
1.5) บริหารจัดการทรัพยสินท่ีเปน 
Financial Asset Physical Asset และ 
Intangible Asset ใหเกิดเปนชองทาง

1) ระดับความสำเร็จของระบบ
สารสนเทศท่ีรองรับระบบบริหาร
และผูใชบริการ ระบบฐานขอมูลเพ่ือ
การตัดสินใจของผูบริหาร (MIS) 7 
ฐานขอมูล ท่ีเปนระบบเดยีวกันทุก
วิทยาเขต ประกอบดวย (1) 
ฐานขอมูลการเงิน  (2) ฐานขอมูล
นักศึกษา (3) ฐานขอมูลบุคลากร (4) 
ฐานขอมูลการวิจยั (5) ฐานขอมูล
การศึกษา (6) ฐานขอมูลบริการ
วิชาการ (7) ฐานขอมูลการจัดการ
ทรัพยสิน 
2) จำนวนหนวยงานท่ีผานเกณฑ
การประเมิน SUSA Thailand ไม
นอยกวารอยละ 50 
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บาล แหลงรายไดใหกับมหาวิทยาลยั 
2) การลดรายจาย 
2.1) เพ่ิมการใชเทคโนโลยแีทนการใช
กำลังคน 
2.2) ลดรายจายท่ีไมใชภารกิจของ
มหาวิทยาลยั 
3) การเพ่ิมประสิทธิภาพและความคุมคา
ของการใชเงิน (Value for Money) 
3.1) วิเคราะหตนทุนและโครงสรางของ
ตนทุน ความคุมคา และวางแผนลดตนทุน
ลงอยางมีเปาหมายและตอเน่ือง 
3.2) เพ่ิมอรรถประโยชนรวมของทรัพยสิน 
ท่ีดิน สิ่งกอสราง และครภุัณฑใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
3.3) ติดตามผลของการลงทุนโดยพิจารณา
จากอัตราผลตอบแทนและความเสี่ยง 
พรอมท้ังปรับเปลีย่นแผนการลงทุนระยะ
สั้นและระยะยาวอยางเหมาะสม 
3.4) เพ่ิมมาตรการวิเคราะหหน้ีสนิหรือ
ภาระผูกพันท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนิน
โครงการตาง ๆ (Contingent Liability 
Analysis: CLA) 
4) สรางมูลคาเพ่ิมสินทรัพย / ท่ีดนิ / และ
พ้ืนท่ีวางเปลาของมหาวิทยาลัยใหเกิดผล
ประโยชนสูงสุดและลงทุนในโครงการท่ีมี
ศักยภาพในการสรางรายได 
4.1) โครงการศูนยสุขภาพนานาชาติอันดา

3) จำนวนสวนงานท่ีผานการ
ประเมิน TQC/TQA เปาหมาย 4 
สวนงานภายใน 4 ป 
4) จำนวนสวนงานท่ีผาน EdPEx 
200 เปาหมาย 2 คณะ 
5) ผานเกณฑคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) เปาหมาย ผานระดบั A (ผาน
ระดับ A อยางนอยท่ี 85 คะแนน) 
6) รอยละของรายไดจากการจัด
การศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 5  ( Degree 5%, Non-
Degree 5 %) 
7) รอยละของรายไดจากการวิจัย
เพ่ิมข้ึนรอยละ 10 (รายไดจากการ
วิจัย และรายไดท่ีเกิดจากนวัตกรรม 
) 
8) รอยละของรายไดจากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพเฉพาะเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 10 (บริการวิชาการ 10% 
บริการวิชาชีพ - ) 
9) รอยละของรายไดจากการลงทุนท่ี
เพ่ิมข้ึนรอยละ 5  
10) รอยละของเงินบริจาคเพ่ิมข้ึน
รอยละ 2 
11) ลดตนทุนลงอยางนอย 10 % 
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ยุทธศาสตร/ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาหมาย จุดเนนการดำเนินงาน แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 

มัน 
4.2) โครงการศูนยนวัตกรรมเกษตรและ
ประมงเพ่ือชุมชน ทุงใสไช 
4.3) โครงการกอนสรางและพัฒนาพ้ืนท่ี
เชิงพาณิชย 
4.4) โครงการ PSU Metaverse 
5) ยกระดับ Operational Backbone 
เพ่ือรองรับ Digital Transformation 
ตั้งแตระดับคณะถึงวิทยาเขต เพ่ือสงเสริม
การทำงาน “ระบบวิทยาเขต” รวมกันใน
ทุกภารกิจ 
6) สงเสริมการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม 
เพ่ือใหเกิดการบริการ การบริหารงานและ
จัดการรูปแบบใหมท่ีสามารถตอบโจทย
ความตองการของผูมสีวนไดสวนเสียได
อยางรวดเร็ว 
7) สรางระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอธุรกิจดิจิทัล
ของมหาวิทยาลัย (PSU Digital Eco-
System) 
8) ระบบบริหารงานบุคคล 
8.1) ผลักดันทักษะของบุคลากรใหสูงสุด 
สามารถทำงานไดหลากหลาย (Multiple 
Skill) การทำงานขามสายงาน 
8.2) สรางระบบพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
และบุคลากรใหมคีวามรู ความสามารถ
ตามการเปลีย่นแปลงดานเทคโนโลยี การ
บริหารจดัการและสำนึกในการบรกิาร 

เนนความคุมคาในการใชเงิน 
12) การบริหารจัดการทรัพยสิน : 
บริหารจดัการทรัพยสินท่ีเปน 
Financial Asset และ Physical 
Asset (รวมประมาณ 
37,662,359,653.52 บาท ณ สิ้นป 
2564) 
13) การลงทุนท่ีสำคัญเพ่ือรักษา
เสถียรภาพทางการเงิน (สถานะเงิน
สด ณ สิ้นป 2564 
17,612,765,657.01 บาท) : 
Medical Hub (โรงพยาบาลสงขลา
นครินทร โรงพยาบาลทันตกรรม 
โรงพยาบาลแพทยแผนไทย ศูนย
เทคนิคการแพทย ศูนยสุขภาพ
นานาชาติอันดามัน ศูนยดูแล
ผูสูงอายุแบบอัจฉริยะครบวงจร) 
ศูนยนวัตกรรมเกษตรและประมงทุง
ใสไช - คลองหอยโขง 
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ยุทธศาสตร/ประเด็น
ยุทธศาสตร 
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8.3) มีระบบบริหารบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ
และธรรมาภิบาล โดยท่ีทุกสายงานมี
เสนทางความกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน
เพ่ือใหบุคลากรสามารรถทำงานไดเต็ม
ศักยภาพ และมีความสุขในการทำงาน 
8.4) บริหารอัตรากำลังในภาระงานประจำ
ใหเหมาะสม มรีูปแบบการทำงานสมัยใหม 
และจัดสรรอัตรากำลังเพ่ิมใหกับภารกิจท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
8.5) จัดระบบการทำงานเปนทีมท่ีใช
ศักยภาพของบุคลากรจากหลากหลาย
หนวยงานมาทำงานรวมกันในลักษณะการ
ทำงานแบบ Cross Function 
8.6) วางรูปแบบและระบบของการทำงาน 
การใหบริการ การดำเนินชีวิต และการใช
ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
ตองสะทอนใหเห็นวาอยูบนพ้ืนฐานของ
การคำนึงถึงความยั่งยืนและความเสมอ
ภาค  
9) จัดทำ PSU – Quality and 
Governance Standards Roadmap ท้ัง
ในระดับมหาวิทยาลยั วิทยาเขต คณะ 
และหนวยงาน โดยจัดเปน Phase ควบคู
ไปกับการใหความรูในดานการบรหิาร
จัดการตามแนวทางคุณภาพและธรรมาภิ
บาลกับผูบริหารทุกระดับ/บุคลากร 
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ภาคผนวก ข. 
คณะกรรมการบริหารสำนักงานวิทยาเขตปตตาน ี
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ภาคผนวก ค. 
คณะกรรมการประจำวิทยาเขตปตตาน ี
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ภาคผนวก ง. 

คณะผูจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  
ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570) 

 
ท่ีปรึกษา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัติ  แกวประดับ อธิการบดี 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พงคเทพ  สุธีรวุฒิ รองอธิการบดีฝายบริหารและยุทธศาสตร 
รองศาสตราจารย ดร.ธนิต  เฉลิมยานนท รองอธิการบดีฝายวางแผนและการเงิน 

 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาฯ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัตชัย  เอ้ืออนันตสันต    
รองอธิการบดีวิทยาเขตปตตานี   ประธานคณะกรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนทิรา  ลีลาเกรียงศักดิ์     
รองอธิการบดีฝายวิชาการ วิทยาเขตปตตานี    กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรุณีวรรณ  บัวเนี่ยว     
รองอธิการบดีฝายวิจัยและพันธกิจสังคม วิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.บดินทร  แวลาเตะ     
รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
อาจารยนุรซารฮิดาห  อุเซ็ง     
ผูชวยอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.อาทิตย  อินทรสิทธิ์     
ผูชวยอธิการบดีฝายหลักสูตรและสงเสริมการเรียนรู วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรภาคย  ไมตรีพันธ     
ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยและพันธกิจสังคม วิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 
อาจารยวรัญญา  เต็มรัตน       
ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
นายบรรจง  เฉลิมวงค        
ผูอำนวยการสำนักงานวิทยาเขตปตตานี     กรรมการ 
นายภานุวัฒน  สาระพร       
รักษาการแทนผูอำนวยการกองกายภาพและสิ่งแวดลอมวิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
นางสาววันเพ็ญ  วิทยะสุนทร     
รักษาการแทนผูอำนวยการกองบรหิารทรัพยากรวิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 
นายบูคอรีย  แกวกับทอง       
ผูอำนวยการกองบริหารวิชาการและวิจัยวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 
นายบรรจง  เฉลิมวงค        
ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษาวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 
นางธวัลรัตน  วองกมลปฏิญญา       
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 
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นางสาววิชุตา  แกวนพรัตน       
รักษาการแทนผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยีดิจิทัลวิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 
นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ       
หัวหนางานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร    กรรมการและเลขานุการ 
นายศักรินทร  เสารพูน       
นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
คณะกรรมการกล่ันกรองและวิพากษแผนพัฒนาฯ 

คณะกรรมการบริหารสำนักงานวิทยาเขตปตตานี 
คณะกรรมการประจำวิทยาเขตปตตานี 

 
ประสานจัดทำแผนพัฒนาฯและจัดทำรูปเลม 

นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 
     หัวหนางานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร 
     กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี 

 
ออกแบบปก 

นางสาวฐิติมา  พงศนวเลิศปญญา นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ 
ศูนยสื่อสารองคกรและกิจการนานาชาติ 
สำนักงานวิทยาเขตปตตานี 

 
สถานท่ีติดตอ 

กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี ชั้น 4 สำนักงานวิทยาเขตปตตานี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
Website http://planning.pn.psu.ac.th/newweb/index.php 
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