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คำนำ 
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จำแนก 5 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) คือ 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 (SO2) เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5 (SO5) ความยั่งยืนดานการเงิน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี หวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570) จะเปนแผนกำกับและเปนแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาของ 
สวนงานใหสอดคลองกับแผนฯ ดังกลาว เพ่ือใหสามารถบรรลุผลสำเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศนขององคกร ในทิศทาง 
การพัฒนาตามยุทธศาสตร 4 ดานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม ตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  ระยะ 4 ป  (พ.ศ.2567-2570)  
ไดดำเนินการโดยไดรับการสื่อสารและถายทอดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ท้ังแผนระยะยาว 
(พ.ศ.2560-2579) และแผนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2566-2570) และนำมาวิเคราะห เชน ขอมูลผลการดำเนินงาน
จากกลยุทธและแผนปฏิบัติการท่ีผานมา กระบวนการการวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดำเนินการ รวมถึง
ขอมูลปจจัยภายในและภายนอก ผาน SWOT Analysis, Gap Analysis, PESTEL Analysis, Five Force 
Analysis และ Competitor Analysis เพ่ือกำหนดบริบทเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธและแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี และผานการระดมความเห็นจากผูบริหารคณะและสวนงาน
ผานท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาเขตปตตานี เพ่ือเสนอใหมหาวิทยาลัยทราบ โดยมีวิสัยทัศน 
“มหาวิทยาลัยย่ังยืน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก” ปการศึกษา 2566 ไดมีการจัดทำ
แผนพัฒนาฯ โดยมีการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) การดำเนินงาน เพ่ิมเติม
เปาประสงค 9 ดาน ในการขับเคลื่อนวิทยาเขตปตตานี และนวัตกรรมเพ่ือ 2 ลด 2 เพ่ิม ไดแก ลดจน ลดเจ็บ 
เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และทุนทาง 
พหุวัฒนธรรม เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี โดยใชเครื่องมือ
และข้ันตอน ดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี ก เครื่องมือและข้ันตอนการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) 

 
 โดยมีวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนวิทยาเขต
ปตตานี ไดแก 
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ตารางท่ี ก วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสำคัญ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 (SO1) พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงใหกับประเทศ 
เปาประสงค 1 การจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานสากลเพ่ือ
มุงหวังใหบัณฑิตมสีมรรถนะสูงและเปนกำลังสำคัญในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 

1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประเมินคณุภาพโดยใช 
AUN-QA ไดผลลัพธระดับ 4 

 1.2 จำนวนนักศึกษาทุกระดับท่ีไดรับรางวัลจากการประกวด 
(ท่ีสอดคลองกับ PSU student competency) ระดับ
ภูมิภาค/ ประเทศ/ นานาชาต ิ

 1.3 รอยละของนักศึกษาปริญญาตรี บรรลุ PSU student 
competency ระดับ 3.0 (จากระดับสูงสดุ 4.0) 

 1.4 จำนวนผูสำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เปนกำลัง
สำคัญในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 

เปาประสงค 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองตอ
ความตองการของสังคมและประชาชนทุกชวงวัย 

2.1 จำนวนผูเขารวม Re-Skills และ Up-Skills ในหลักสูตร
ของวิทยาเขตปตตานีท่ีลงทะเบียนผาน PSU-NEXT ในแตละ
ปการศึกษา (ป 65 มี 16 คน) 

 2.2 รอยละของผูเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา (Graduate 
Studies) ท่ีเคยสำเร็จการศึกษาจากวิทยาเขตปตตานีท้ังใน
รูปแบบ Students หรือ Learners  ตอจำนวนนักศึกษา
ระดับบัณฑติศึกษา (Graduate Studies) ในปการศึกษาน้ัน 

 2.3 จำนวนนักศึกษากลุมเปราะบาง ดอยโอกาส และยากจน
ท่ีเขาศึกษาในระดับปริญญาตรี ตอจำนวนนักศึกษาปริญญา
ตรีท้ังหมดในปการศึกษาน้ัน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 (SO2) เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค 3 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรมใหเปนท่ี
ยอมรับในระดับสากล 

3.1 รอยละของผลงานวิจยัท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ (Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ตอผลงานตีพิมพ
ระดับนานาชาติท้ังหมด (Inter) 
(จำแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร (คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี)/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รวม
วิทยาศาสตรสุขภาพดวย)) (นับตามปงบประมาณ)  

 3.2 รอยละของอาจารยท่ีมี H-Index ระดับท่ีกำหนด (H-
Index=3) (จำแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร (คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี)/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(รวมวิทยาศาสตรสุขภาพดวย)) (นับตามปงบประมาณ) 

 3.3 จำนวนของงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยจุดเนนของ
มหาวิทยาลยั/ประเทศ (นับตามปงบประมาณ) (ฐานคิด 
คณะ/สวนงาน ภายใน วข.ปน.) 

เปาประสงค 4 นำผลงานวิจัย นวัตกรรมและความเช่ียวชาญ
ไปบริการวิชาการท่ีเกิดประโยชนในทางสังคม และ/หรือใน
เชิงพาณิชย 

4.1 จำนวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมผีลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ (ROI) หรือผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุน (SROI) 

 4.2 จำนวนผลงานท่ีจดทรัพยสินทางปญญา (นับแบบสะสม) 
(นับตามปปฏิทิน) 

 4.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีนำไปใชประโยชนใน
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
เชิงพาณิชยหรือกอใหเกิดรายไดกับสวนงานตอจำนวน
โครงการท้ังหมด (นับตามปงบประมาณ) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะ 
เปาประสงค 5 สงเสริมและพัฒนาประชาชนกลุมฐานรากใน
จังหวัดชายแดนภาคใต ใหมีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 

5.1 รอยละของกลุมเปาหมายในโครงการพัฒนาประชากร
กลุมฐานราก/พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีใหมรีายไดเพ่ิมข้ึนตอปตอ
จำนวนกลุมเปาหมายท้ังหมด (นับแบบสะสม: นับตาม
ปงบประมาณ) 

 5.2 จำนวนพ้ืนท่ีท่ีนโยบาย 2 ลด (ลดเจ็บ ลดจน) 2 เพ่ิม 
(เพ่ิมการใชประโยชนจากทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุน
วัฒนธรรม) ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 
(หนวยนับ = จำนวนตำบลใน จ.ปตตานี 115 ตำบล) 

 5.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมสีวนรวมในการขับเคลื่อน
พ้ืนท่ีในเชิงนโยบายระดับจังหวัด/กลุมจังหวัด 

เปาประสงค 6 ยกระดบัศักยภาพผูประกอบการในพ้ืนท่ี
ภาคใตชายแดนใหมีศักยภาพในมติิเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ดวยแนวคดิเชิงเศรษฐกิจสรางสรรค 

6.1 จำนวนผลิตภัณฑและบริการทางวัฒนธรรมท่ีไดรับการ
พัฒนาท่ีสามารถสรางรายไดอยางเปนรูปธรรม 

 6.2 รอยละของผูประกอบการท่ีใชฐานทุนวัฒนธรรมตอ
จำนวนผูประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา 

 6.3 รอยละของผูประกอบการท่ีใชฐานทุนวัฒนธรรมท่ีมี
รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากจำนวนผูประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับการ
พัฒนา 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
เปาประสงค 7 นำ Digital Transformation เปนหลักในการ
ปรับเปลีย่นเพ่ือกาวสู Smart University 

7.1 รอยละของ Work Process สำคัญท่ีถูกเปลี่ยนเปนดิจิทัล 
(รอยละของการดำเนินการ) 

เปาประสงค 8 การดำเนินการเพ่ือมุงสู Carbon Neutrality 
(สมดลุคาคารบอนลดลง) 

8.1 ระดับคา Carbon footprint (เพ่ือใหเกิด carbon 
neutrality) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5 (SO5) ความย่ังยืนดานการเงิน 
เปาประสงคท่ี 9 การบริหารจัดการรายรับและรายจายท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมเงินสะสมอยางตอเน่ือง 

9.1 รอยละของเงินรายไดสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

 9.2 รอยละของเงินรายไดสะสมท่ีใชลงทุน 
 9.3 รอยละของผลตอบแทนท่ีไดจากการลงทุน (ROI) 

 
ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี นำวัตถุประสงคเชิงกลยุทธการดำเนินงาน 5 ดาน

และจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสำคัญของวิทยาเขต 3 ดาน ไดแก การจัดการ ภารกิจหลัก 
และภารกิจสนับสนุน ดังนี้ 
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ภาพท่ี ข กลยุทธการดำเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสำคัญของวิทยาเขตปตตานี 
 

ซ่ึงเปาประสงคท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2567-2570 

ไดกำหนดเพ่ือตอบรับกับการใหบริการผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
ท้ัง 3 กลุมหลัก โดยบูรณาการทรัพยากร องคความรู และเครือขายความรวมมือท่ีวิทยาเขตมีอยู เพ่ือให
ส อดคล อ ง กับ วั ต ถุป ระส งค เชิ งก ลยุ ท ธ แ ละจุ ด เน น ท่ี ก ำห น ด ไว ใน ก าร ขับ เคลื่ อ น ก าร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ตอไป 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570) 

 
1. สถานการณและแนวโนมการเปล่ียนแปลงของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกและของประเทศมี 8 ดาน คือ การเปลี่ยนแปลงของประชากร  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง Customer Experience ของผูบริโภค การเปลี่ยนแปลง
แนวทางในการดำเนินธุรกิจ การเปลี ่ยนแปลงโมเดลธุรกิจใหสอดคลองกับยุคดิจิทัล การเปลี ่ยนแปลง
มหาอำนาจทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของสังคมเมือง และการเปลี่ยนแปลงดานภูมิอากาศ รายละเอียดดังนี ้

1. การเปล่ียนแปลงของประชากร 
การเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร ที่จำนวนประชากรของโลกจะเพิ่มขึ้นอีกมาก แตขณะเดียวกัน

ผูคนจะมีชีวิตท่ียืนยาวข้ึน ทำใหหลายชาติจะเขาสูสังคมของผูสูงอายุ ซ่ึงปจจุบันขอมูลจากองคการสหประชาชาติ 
(UN) รายงานวาประชากรโลกมีจำนวน 8,001,657,664 คน (24 พ.ย. 65) https://www.worldometers.info/th/) 
และคาดวา พ.ศ. 2573 ประชากรโลกจะเพิ่มเปน 8.1 พันลานคน โดยภาวะเจริญพันธุยังคงเปนปจจัยสำคัญ  
ท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของประชากร 

2. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีทำใหเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงผกผัน

เชิงดิจิทัล (Digital Disruption) จนทำใหอุตสาหกรรมหลายอยางตองเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมาก 

3. การเปล่ียนแปลง Customer Experience ของผูบริโภค 
การเขาถึงผูบริโภค เริ่มจากการพัฒนาความสามารถในการวิเคราะหผูบริโภค นอกเหนือจากการแบงกลุม

ลูกคาตาม พื้นที่ อายุ ระดับการศึกษา รายได มาใหความสำคัญกับพฤติกรรมการซื้อสินคา ความตองการ  
ความสนใจ เทรนด โปรโมชั่น และราคา เพื่อกำหนดกลยุทธการสรางความพึงพอใจและแรงจูงใจในการซ้ือ
สินคาตามความชอบของแตละคน รวมถึงการนำเอาอุปกรณสื่อสารตาง ๆ มาใชเพื่อมาอำนวยความสะดวก
ใหแกผูบริโภค 

4. การเปล่ียนแปลงแนวทางในการดำเนินธุรกิจ 
แมวาการสรางประสบการณที่พึงพอใจแกผู บริโภคในยุคดิจิทัลจะเปนสิ่งที่มองเห็นไดชัดเจนที ่สุด  

การปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานใหสอดคลองกับเทคโนโลยีใหม ๆ สรางความสัมพันธกับพนักงาน และสราง
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน ชวยใหองคกรไดรับผลประโยชน บุคลากรสามารถมุ งเนนการทำงาน 
ดานการสรางกลยุทธ ผานนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค มากกวาปฏิบัติการและทำงานประจำ รวมถึง
การสรางเครือขายการทำงาน และใหบุคลากรไดมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดตลอดเวลา ซึ่งสิ่งเหลานี้ 
จะชวยใหระบบการทำงานมีประสิทธิภาพไดมากข้ึน 

5. การเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจใหสอดคลองกับยุคดิจิทัล 
การเปลี่ยนวิธีการทำงานในแตละภาคสวนและกำหนดแบบแผนการทำงานภายในองคกร รวมถึง 

การปรับเปลี่ยนธุรกิจใหกาวไปสูยุคดิจิทัล และไมใชเปลี่ยนแตวธิีท่ีนำเทคโนโลยีมาใชงาน แตเปนการปรับเปลี่ยน
วิถีการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงนี้ตองอาศัยท้ังความเปนผูนำ วิสัยทัศน และเปาหมาย 
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6. การเปล่ียนแปลงมหาอำนาจทางเศรษฐกิจ 
บทบาทผูนำเศรษฐกิจอยางสหรัฐอเมริกาหรือแมแตกลุม G7 มีอำนาจตอรองและมีความสำคัญนอยลง 

ในขณะที่ประเทศในกลุมตะวันออกอยางจีนหรือกลุม BRIC อาจกลายเปนผูที่มีอิทธิพลในการกำหนดทิศทาง
เศรษฐกิจของโลกมากข้ึน 

7. การเปล่ียนแปลงของสังคมเมือง 
มีการคาดการณวาผูคนทั่วโลกจะยายเขามาอาศัยอยูในเมืองถึงรอยละ 60 ในป 2030 ซึ่งหากเทียบกับ

ในป 2007 มีเพียงรอยละ 30 ทำใหความหนาแนนของประชากรกระจุกในเมืองมากข้ึน 

8. การเปล่ียนแปลงดานภูมิอากาศ 
การปลอยคารบอนไดออกไซดมากเกินไป ทำใหเกิดภาวะโลกรอน จนทั่วโลกตองมีการกำหนด

นโยบายเพ่ือทำใหการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมหรือผลิตภัณฑเปนศูนย (Net Zero) 
 

จากการเปลี่ยนแปลงในบริบทตาง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สงผลใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ตองเตรียมรับกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีพลวัต มหาวิทยาลัยจึงวางประเด็นทาทายทั้งหมด 7 ประเด็น 
เพ่ือเตรียมพรอมและจัดทำแผนรองรับอยางเปนระบบ ดังนี ้

1. การเปนมหาวิทยาลัยกลุม 1 : Global Frontier Research University 
มหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งการปรากฏตนในสายตา

ชาวโลก ผานการจัดอันดับของหนวยงานตาง ๆ 

2. การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มุงสรางนวัตกรรม ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม
ระดับประเทศ 

ดวยความเปนมหาวิทยาลัยองครวม (Comprehensive University) จึงเปนความทาทายที่จะตองให
มีการบรูณาการศาสตรตาง ๆ เพ่ือการทำวิจัยอยางกวางขวาง รวมท้ังสรางผลงานวิจัยท่ีโดดเดนและมีนวัตกรรม 

3. การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมตอบสนองตอการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน 
มหาวิทยาลัยนอกจากทำหนาที่พัฒนาและสงเสริมดานการศึกษา จะตองสามารถนำความรู วิชาการ

ตาง ๆ มาสรางใหเกิดประโยชน ชวยแกปญหาและชี้นำสังคม และสามารถแกปญหาไดทันตอสถานการณ  
การพัฒนาประเทศไทยภายใตแนวคิด ประเทศไทย 4.0 ที่ขับเคลื่อนดวยความรูและนวัตกรรม จะตองอาศัย
พลังประชารัฐในการขับเคลื่อน ซึ่งประกอบดวย ภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย และ
สถาบันวิจัยตาง ๆ โดยเนนตามความถนัดและจุดเดนของแตละองคกร โดยมีภาครัฐเปนผู สนับสนุน 
มหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาจึงมีสวนชวยในเรื่องการใหความรู การพัฒนาทักษะของผูประกอบการ 
ดูดซับองคความรูและถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการคิดคนสนับสนุน
งานวิจัยเพ่ือนำไปตอยอดในเชิงพาณิชย ท่ีเกิดจากงานวิจัยของหนวยงานเพ่ือสรางธุรกิจใหม 

4. การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ปจจุบันปญหาเรื ่องสิ่งแวดลอมกลายเปนสิ่งที ่สังคมโลกใหความสำคัญ เห็นไดจากความรวมมือ 

ในการทำงานเรื่องเหลานี้เปนจำนวนมาก เพื่อแกไขปญหาสิ่งแวดลอม ไมเวนแตมหาวิทยาลัยที่ตองศึกษาและ
ทำความเขาใจกับสิ่งที่เกิดขึ้นหมายรวมถึงการดำเนินการบริหารจัดการ และปรับปรุงในเรื่องที่เกี่ยวของกับ
สิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน ซ่ึงความทาทายของมหาวิทยาลัยไมใชเพียงแคการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ที ่มีการบริหารจัดการดานสิ ่งแวดลอมเทานั ้น แตเปนการมุ งสู การเปนมหาวิทยาลัยแหงความยั ่งยืน 
(Sustainable University) โดยท่ีมหาวิทยาลัยตองผลิตบุคลากรท่ีมีแนวคิดเรื่องของความยั่งยืนออกสูสังคม 
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5. ความม่ันคงทางการเงิน 
มหาวิทยาลัยตองมีเสรีภาพทางการเงิน ไมตองพึ ่งพาภาครัฐมากเกินไป สามารถเลี ้ยงตัวเองได  

แหลงรายไดของมหาวิทยาลัยควรมีการเพิ่มขึ้นจากเดิมที่เคยพึ่งพึงเงินสนับสนุนจากภาครัฐ โดยควรมาจาก 
การพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัยและทรัพยสินทางปญญา โดยนำทรัพยสินทางปญญามาใชประโยชนทั้งใน
เชิงธุรกิจและสังคมอยางเปนรูปธรรมและคุมคา 

6. การสรางเครือขายความรวมมือ 
การสรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ 

เปนกลไกท่ีสำคัญในการระดมสรรพกำลัง ระดมทรัพยากรตาง ๆ ใหกับมหาวิทยาลัยและขณะเดียวกันพันธมิตร
ก็ไดรับประโยชนเชนกัน 

7. ระบบการบริหารบุคคลท่ีมุงเนนความเปนเลิศและความสุขในการทำงาน 
บุคลากรเปนหนึ่งในปจจัยท่ีสำคัญตอความสำเร็จในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน

และเปาหมายที่มหาวิทยาลัยตั้งไว จึงเปนความทาทายอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะตองดึงดูดบุคลากรที ่มี
ความสามารถใหมาเปนอยูในมหาวิทยาลัย เพื่อสรางผลงานในระดับประเทศและระดับโลก และตองสราง
บรรยากาศและแรงจูงใจในการทำงานอยางมีความสุข 
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2. ทิศทางเชิงนโยบายและยุทธศาสตร ระดับชาติ 
 

2.1 ทิศทางการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ท ิศทางการพ ัฒนาท ี ่ย ั ่ งย ืนของสหประชาชาต ิ  (Sustainable Development Goals-SDGs) 

ประกอบดวย 17 เปาหมายหลัก ท่ีตองการบรรลุและดำเนินการใหไดภายในป ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) มีดังนี้ 
1) การขจัดความยากจน 2) การขจัดความโหยหิว สรางความม่ันคงทางอาหารและใหทุกคนไดรับโภชนาการท่ี
เพียงพอ รวมถึงการสงเสริมการเกษตรท่ียั่งยืน 3) การมีสุขภาพท่ีดีในทุกชวงอายุ 4) การศึกษาอยางท่ัวถึงและ
มีคุณภาพ รวมถึงโอกาสการเรียนรูแบบตลอดชีวิต 5) การเสริมสรางศักยภาพของสตร ีและความเทาเทียมทางเพศ 
6) น้ำดื่ม - น้ำใชที่ถูกสุขอนามัย 7) การเขาถึงบริการทางพลังงาน เชน การเพิ่มการผลิตพลังงานหมุนเวียน  
2 เทา 8) การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เชน ยุตกิารใชแรงงานเด็ก 9) การประกอบอุตสาหกรรมอยาง
ยั่งยืน 10) การลดความไมเทาเทียมกันภายในและระหวางประเทศ 11) การพัฒนาชุมชนเมืองท่ียั่งยืน 12) การผลิต
และการบริโภคที่ยั่งยืน 13) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 14) การอนุรักษและการใชทรัพยากรทางทะเล
อยางยั่งยืน 15) การปกปองและฟนฟูระบบนิเวศน รวมถึงการยุติการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  
16) สันติภาพ 17) แนวทางการดำเนินการและหุนสวนเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

2.2 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 
 

 
ภาพท่ี 1 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 

ยุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบ
ในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน อันจะกอใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย
ดังกลาว ตามระยะเวลาที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) อันเปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรก
ของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยซึ่งตองนำไปสูการปฏิบัติเพื่อใหประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุข และตอบสนองตอการบรรลุซ่ึง
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ผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสราง
ความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

2.2.1 ดานความมั่นคง เปนความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล เปนความมั่นคง 
ในทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริยท่ีเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองท่ีม่ันคง 
เปนกลไกที่นำไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเรื่องความมั่นคงทาง
ทรัพยากรธรรมชาติท้ังอาหาร พลังงานและน้ำ 

2.2.2 ดานความมั่งคั่ง เปนการสรางเศรษฐกิจไทยใหขยายตัวอยางตอเนื่องจนเขาสูกลุมประเทศ
รายไดสูง ทำใหความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชาชนไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียม
กันมากขึ้น ประทศมีความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจสูง สามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคท้ัง 
การคมนาคม ขนสง การผลิต การคา การลงทุนและการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง มีความสมบูรณของทุนท่ีจะสรางการพัฒนาตอเนื่อง ไดแก 
ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

2.2.3 ดานความยั่งยืน เปนการพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี  
ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน มีการผลิตและ
การบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึ่งเปนที่ยอมรับรวมกัน 
ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบตอสังคม  
มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวมมุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสำคัญกับการมี
สวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนา
ในระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ปของประเทศไทย ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรดานความมั ่นคง  
2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสราง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริการจัดการภาครัฐ 
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2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 
 

 
ภาพท่ี 2 หมุดหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนาไว จำนวน 13 
หมุดหมาย เพื่อเปนปจจัยในการขับเคลื่อน มีเปาหมายและทิศทางที่ชวยในการสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ  
ท่ีครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ไดแก 

2.3.1 มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคาเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง มุงเนน 

ใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการผลิตและเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยลด 

การทองเท่ียวท่ีเนนปริมาณ สรางการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพดวยเศรษฐกิจสรางสรรค 
หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก โดยสรางความพรอมให

ผูประกอบการไทย สงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ และเตรียมโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการใชงานยานยนต
ไฟฟา 

หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง มุงเนนยกระดับบริการ
ทางการแพทยและสุขภาพ ดวยนวัตกรรม เทคโนโลยีข้ันสูง และอัตลักษณไทย 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุน และยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของ
ภูมิภาค โดยพัฒนาความรวมมือทางการคาและการลงทุนกับตางประเทศปรับปรุงระบบคมนาคมและโลจิสติกส 
ใหเชื่อมโยงแบบไรรอยตอ 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน มุงเนนผลักดันการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคสวน ตอยอดอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
ไปสูอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 

2.3.2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได โดยสนับสนุน

ให SMEs เขาถึงเทคโนโลยีและแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม สรางการแขงขันท่ีเปนธรรมระหวาง SMEs กับรายใหญ 
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หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการ
กระจายความเจริญไปสูระดับพ้ืนท่ี และสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม โดยการสนับสนุนครัวเรือนยากจนใหเขาถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสราง
ความคุมครองทางสังคมท่ีเหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุม 

2.3.3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการนำ

ขยะและของเสียมาหมุนเวียนใชประโยชน รวมถึงเพ่ิมการใชพลังงานสะอาดเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
หมุดหมายที ่  11 ไทยสามารถลดความเส ี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาต ิและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมุงเนนปรับการใชที่ดินใหเหมาะสม จัดทำระบบจัดการน้ำที่สอดรับกับ
ภูมิประเทศและภูมิอากาศ พัฒนาการแจงเตือนภัยใหแมนยำและทันเวลา 

2.2.4 มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา

แหงอนาคต โดยเพิ่มกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย และพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน โดย
เปลี่ยนรูปแบบการทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน 
 

2.4 ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติเพ่ือใหประเทศไทยกาวสูการเปนประเทศรายไดสูง จำเปนตองมีความพรอม

ในทุกมิติทั้งทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยในสวนของเศรษฐกิจนั้น มุงพัฒนาสูการเปน 
Thailand 4.0 โดยไดกำหนดอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ ซึ่งเปนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต 
(New Engine of Growth) 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย คือ 

2.4.1 การตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-curve) 
1) อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (Next-Generation Automotive) 
2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (Smart Electronics) 
3) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, 

Medical and Wellness Tourism) 
4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 
5) อุตสาหกรรมแปรรปูอาหาร (Food for the Future) 

2.4.2 การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 
1) อุตสาหกรรมหุนยนต (Robotics) 
2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส (Aviation and Logistics) 
3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Bio-chemicals) 
4) อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 
5) อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (Medical Hub) 
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2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
ภาพท่ี 3 ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ใหสอดรับกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศหลังวิกฤติโควิด-19 ไดใชหลักการชี ้นำ คือ เปนการกาวกระโดดครั ้งใหญ (Take  
a Giant Step) ของประเทศ ดวยการสนธิกำลังของการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม มีธงบอก
ทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน ทาทายและทำไดจริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาที่กำหนด และสรางแรง
บันดาลใจ รวมทั้งมุงเนนที่เปนจุดคานงัด ชายขอบของศาสตรและการพลิกโฉมที่ระบบ (System-based 
Transformations) ที่สำคัญ ซึ่งเปนพลังสรางผลลัพธ ผลกระทบใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญดวยพลัง
จากการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เกงในบางเรื่องที่สำคัญ (ระดับโลก ระดับภูมิภาค)  
ไมทำทุกเรื่อง โดยใชความไดเปรียบทางภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical Advantage) จุดแข็งดานอัธยาศัย จิตใจ 
วัฒนธรรม และทักษะของคนไทย ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) ความสัมพันธระหวางประเทศ
และพันธมิตรความรวมมือที่มีอยูและที่ตองการในเรื่องนั้น ๆ เนนการใชการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการพัฒนาตลอดหวงโซการผลิตและบริการ อีกทั้งพรอมในการกาวสูอนาคต 
ใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานที่มี และลงทุนโครงสรางพื้นฐานเพิ่มเพื่อบรรลุเปาหมาย ปรับปรุงและ
พัฒนาเพ่ิมเติมใหไดมาตรฐานระดับนานาชาติ รวมท้ังตอยอดจากโอกาสและขอไดเปรียบท่ีประเทศไทยมีอยู 
เนนการพัฒนาโดยมีเปาหมายคูขนาน คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ในระดับประเทศ พรอมทั้งสังคมและเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งรวมถึงการตอบโจทย
การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ และพัฒนาศักยภาพและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม โดยใชการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม บูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม ขามศาสตร ขามกระทรวง สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูป
ประเทศ และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 โดยมุงเนนการบูรณาการ สนธิกำลัง 
รวมเปนเจาของและรวมรับผิดชอบ (Synergy, Co-Ownership, Joint Accountability) สรางผลลัพธรวม 
(Joint Outcome) รวมทั้งการสรางความรวมมือและการดึงภาคเอกชนและภาคีภาคสวนตาง ๆ มารวม
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ยกระดับการพัฒนาลักษณะ Co-Production และ Co-Investment เพื่อใหเกิดประโยชนรวมกันทั้งในระบบ 
อววน. และกับหนวยงาน/ภาคสวนอื่น ๆ เพื่อการขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของประเทศ และพันธกิจของ
หนวยงาน/ภาคสวน 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรฯ ไดกำหนดวิสัยทัศนวา “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมไทย พลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและย่ังยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขัน
ดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต” โดยมียุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม 4 ยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค 
ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไข
ปญหา ทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา 
ท่ีกาวหนาล้ำยุคเพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐาน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 
 

2.6 เครือขายอุดมศึกษากับการสรางนวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทและหนาท่ีสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมของประเทศ และ พล.อ.ประยุทธ 

จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีไดกลาวไววา “สิ่งสำคัญ คือ จะทำอยางไรท่ีจะใชเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพ และ
ยังคงความเปนไทย ในแบบท่ีควบคูกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยแลนด 4.0” ซ่ึงเปนแนวคิดและจุดเริ่มตนท่ี
สำคัญในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมีสวนสำคัญตอการขับเคลื่อน 
“Thailand 4.0” ท้ังดาน “เศรษฐกิจ 4.0” เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ และ “คนไทย 4.0” 
เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในสังคม และนำไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอนาคต ในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เนนใน 5 กลุมเทคโนโลยี คือ 

1. Biotechnology เพ่ือมุงหวังใหไทยเปนศูนยกลางการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรระดับพรีเม่ียม
และสงออกเทคโนโลยีดานการเกษตรเมล็ดพันธุ วัคซีน และอาหารสัตว 

2. Bio-Medical เพ่ือใหไทยเปน Medical Hub ของอาเซียน 
3. Robotics โดยกำหนดเทคโนโลยีหลักที่มีหรือตองพัฒนาเพื ่อเปนผูนำของภูมิภาคดานระบบ

อัตโนมัติ หุนยนตอุตสาหกรรม และหุนยนตบริการ 
4. Digital & IOT เพ่ือใหประเทศใชเทคโนโลยี Internet of Things ไปสูการเปนผูนำดานการเกษตร 

สุขภาพ และการทองเท่ียวในเอเชีย 
5. Creative & Culture เพ่ือออกแบบประเทศไทยใหกาวไกลอยางสรางสรรค 

ในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยจะเปนฐานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทั้งกลุมมหาวิทยาลัย
วิจัย กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง และกลุมมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน โดยดึงมหาวิทยาลัยตางประเทศท่ีมีชื่อเสียง
มาเขารวม เนนการทำงานเปนเครือขาย และมีการทำงานในลักษณะเชิงประชารัฐ โดยรวมกับหนวยงานวิจัยของ
ประเทศ ภาคเอกชนเพ่ือรวมใหการสนับสนุนและรวมลงทุน 
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ทั ้งนี ้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จะดำเนินการทำ Mapping & Matching 
ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ ทั้งระดับมหาวิทยาลัย คณะ หนวยงาน เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา 
ท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรการปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 
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3. ทิศทาง จุดเนนและความเขมแข็งแตละวิทยาเขต 
 

ตารางท่ี 1 ทิศทาง จุดเนนและความเขมแข็งแตละวิทยาเขต 
วิทยาเขตหาดใหญ วิทยาเขตปตตานี วิทยาเขตภูเก็ต วิทยาเขตสุราษฎรธานี วิทยาเขตตรัง 

1. เนนการแพทยและ
ระบบสุขภาพ 
2. วิทยาศาสตรเชิงลึก 
3. เทคโนโลยีชีวภาพ 
4. เกษตรแนวใหม 
อาหารและการแปรรูป 

1. เนนฐานผลิตบุคลากร
ทางการศึกษาของชาติ
และการศึกษาทาง
วัฒนธรรม 
2. ความมั่นคงทาง
อาหาร: ประมง 
เพาะเลี้ยงสัตวน้ำ 
3. ยางพารา 
4. ฮาลาล 
5. สุขภาวะในวิถีอิสลาม 

1. ศูนยกลาง
การศึกษานานาชาติ  
2. การบริการและ
การทองเท่ียว สังคม
พหุวัฒนธรรม  
3. การจัดการ
สิ่งแวดลอมอยาง
ย่ังยืน  
4. คอมพิวเตอรและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
5. ขับเคลื่อนศูนย
สุขภาพนานาชาติอัน
ดามันเพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจดวย
นวัตกรรมและการ
ทองเท่ียวมูลคาสูง 

1. การเกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลคาสูง  
2. อุตสาหกรรมฐาน
ชีวภาพ  
3. การทองเท่ียวมูลคาสูง 

1. Global Hub  
2. ดานการบริหาร
จัดการ 
3. การออกแบบใน
พ้ืนท่ีสองคาบสมุทร
อยางย่ังยืน 

 

การกำหนดจุดเนนทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาใหมีความถนัดเฉพาะดานและใหมีความลุมลึกใน
วิชาการที่สอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละพื้นที่ที่แตกตางกัน ทำใหภาพรวมของระบบไดรับความตระหนัก
และคำนึงถึงความซ้ำซอนไดเปนอยางดี และไดกอใหเกิดประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรอุดมศึกษาของชาติ
ที่เปนประโยชนสูงสุดตอกลุมประชากรในพ้ืนที่ภาคใตอยางทั่วถึง โดยวิทยาเขตปตตานีมีการกำหนดจุดเนน
การพัฒนาวิชาการ คือ มุงพัฒนาศาสตรตามมิติของพื้นท่ีภาคใตตอนลาง ดานอิสลามศึกษาและกฎหมาย
อิสลาม อาเซียนศึกษาและโลกมุสลิม ธุรกิจชายแดน ความมั่นคงทางดานอาหารในภูมิภาค วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอาหารฮาลาล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร ทรัพยากรประมง การเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ 
ยางพารา ครูเพื่อความเปนเลิศของผูเรียน ระบบสุขภาพเพื่อสุขภาวะในสังคมพหุวัฒนธรรม การจัดการ 
ความขัดแยงและความหลากหลายทางวัฒนธรรม การปกครองทองถิ่น การสื่อสารสันติภาพ ตลอดจนกระตุน
เศรษฐกิจชุมชนและชุมชนฐานราก โดยเนนการสรางเครือขายระบบการผลิตและการแปรรูปเบื้องตนในระดับ
ชุมชน เพ่ือปอนเขาสูระบบการผลิตจะสามารถนำไปสูการสรางอาชีพ การสรางรายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และ
เนนบทบาทการมีสวนรวมแกปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตในมิติตาง ๆ 
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4. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) สูการเปน แผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

 

แผนพัฒนามหาวทิยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบดวย 4 ยทุธศาสตร
หลัก คือ  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการสรางกลไกการทำงานเชิงรุก ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคา
เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง มุงเนน ใช
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการผลิตและเพ่ิมมูลคาสินคา
เกษตร 
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ี
เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยลดการทองเท่ียวท่ี
เนนปริมาณ สรางการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพดวย
เศรษฐกิจสรางสรรค 
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู 
ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการกระจายความ
เจริญไปสูระดับพ้ืนท่ี และสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมี
ความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม โดยการ
สนับสนนุครัวเรือนยากจนใหเขาถึงการศึกษาและการ
พัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสรางความคุมครองทาง
สังคมท่ีเหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการนำขยะและของเสีย
มาหมุนเวียนใชประโยชน รวมถึงเพ่ิมการใชพลังงาน
สะอาดเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยมุงเนนปรับการใชท่ีดินใหเหมาะสม 
จัดทำระบบจัดการน้ำท่ีสอดรับกับภูมิประเทศและ
ภูมิอากาศ พัฒนาการแจงเตือนภัยใหแมนยำและ
ทันเวลา 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดย
เพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทยประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสราง
ของภาครัฐใหยืดหยุน 

 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการมีกลไกการทำงานเชิงรุกเพื่อสรางความยั่งยืนที่แทจริง โดยกำหนด 
แนวทางการดำเนินงาน 4 ดาน คือ 

1. การบูรณาการขามศาสตร 
2. การตอบโจทยของผูใชบัณฑิตและการแกปญหาประเทศ 
3. ประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยสารสนเทศ 
4. การสรางพลังรวมจากเครือขายความรวมมือ 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรความเปนผูนำทางวิชาการ ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาค
และเทาเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำ ดานสินคา
เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง มุงเนน ใช
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการผลิตและเพ่ิมมูลคาสินคา
เกษตร 
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ี
เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยลดการทองเท่ียวท่ี
เนนปริมาณ สรางการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพดวย
เศรษฐกิจสรางสรรค 
หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและ
สุขภาพมูลคาสูง มุงเนนยกระดับบริการทางการแพทย
และสุขภาพ ดวยนวัตกรรม เทคโนโลยีข้ันสูง และ 
อัตลักษณไทย 
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู 
ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการกระจายความ
เจริญไปสูระดับพ้ืนท่ี และสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมี
ความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม โดยการ
สนับสนุนครัวเรือนยากจนใหเขาถึงการศึกษาและการ
พัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสรางความคุมครองทาง
สังคมท่ีเหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการนำขยะและของเสีย
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
มาหมุนเวียนใชประโยชน รวมถึงเพ่ิมการใชพลังงาน
สะอาดเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยมุงเนนปรับการใชท่ีดินใหเหมาะสม 
จัดทำระบบจัดการน้ำท่ีสอดรับกับภูมิประเทศและ
ภูมิอากาศ พัฒนาการแจงเตือนภัยใหแมนยำและ
ทันเวลา 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดย
เพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทยประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสราง
ของภาครัฐใหยืดหยุน 

 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการพัฒนาบัณฑิตที่มีอัตลักษณมีคุณสมบัติตามมาตรฐานสากลพรอมเปน
พลเมืองโลก ผลิตผลงานวิจัยที่ตอบโจทยและสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ผลงานวิจัยสามารถนำไป
ตอยอดเชิงพาณิชยได และเปนแหลงคนควาและสนับสนุนขอมูลความรูแกสังคมและชุมชน โดยกำหนดแนว
ทางการดำเนินงาน 3 ดาน คือ 

1. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหกับประเทศ 
2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรความเปนนานาชาติ ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน 

หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ี
เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยลดการทองเท่ียวท่ี
เนนปริมาณ สรางการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพดวย
เศรษฐกิจสรางสรรค 
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู 
ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืนโดยการกระจายความ
เจริญไปสูระดับพ้ืนท่ี และสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดย
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
เพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทยประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสราง
ของภาครัฐใหยืดหยุน 

 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหบุคลากรและผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนท่ี
ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยมีแนวทางการดำเนินงาน 2 ดาน คือ 

1. การสรางความยอมรับในระดับนานาชาติ 
2. การสรางระบบนิเวศดานความเปนนานาชาติในมหาวิทยาลัย 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจดัการ ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คารบอนต่ำ ใหความสำคัญกับการนำขยะและของเสีย
มาหมุนเวียนใชประโยชน รวมถึงเพ่ิมการใชพลังงาน
สะอาดเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดย
เพ่ิมกำลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเปาหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทยประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานของภาครัฐใหเปนดิจิทัล และปรับโครงสราง
ของภาครัฐใหยืดหยุน 

 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 5 ดาน คือ 
1. การบริหารความตาง 
2. การสรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน 
3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4. การปรับโครงสรางองคกร 
5. การมีระบบงบประมาณสำหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

 
ซึ่งเปนกรอบทิศทางหลักสำหรับการดำเนินงานในอนาคต เพ่ือใหแผนพัฒนาฯดังกลาว สามารถนำไป

ขับเคลื ่อนไดอยางเปนรูปธรรม จึงไดกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสู 
การปฏิบัติในระยะ 4 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ 
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4.1 กระบวนทัศนใหมในการบรรลุวิสัยทัศน 
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร “มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา 

ท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก” 

มหาวิทยาลัยไดมีการทบทวนวิสัยทัศนเพ่ือใหเปาหมายรวมเกิดความชัดเจนและสอดคลองกับบทบาท
แหงอนาคตท่ียกระดับจากการเปน “มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ” สูการเปน “มหาวิทยาลัยแหงคุณคา” 

วิสัยทัศนเดิม วิสัยทัศนใหม 
“มหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคมท่ีมีความเปน
เลิศทางวิชาการและเปนกลไกหลักในการพัฒนา
ภาคใตและประเทศ” 

“มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา 
ท่ียั่งยืนระดับแนวหนาของโลก” 

 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน 
1. การจัดอันดับ QS World University Rankings อยูในอันดับ Top 500 ของโลก 
2. การจัดอันดับ QS World University Rankings by Subjects สาขา Agriculture & Forestry 

และสาขา Hospitality & Leisure อยูในอันดับ Top 100 ของโลก 
3. การจ ัดอ ันด ับ QS World University Rankings by Subjects สาขา Medicine, Chemical 

Engineering, Chemistry, Biological Sciences อยูในอันดับ Top 300 ของโลก 
4. ผานการประเมินตามเกณฑการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร กลุมที่ 1 Global 

Frontier Research (กลุ มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก) ระดับ 4 ขึ ้นไป (เกณฑมี  
5 ระดับ) 

 

ตัวช้ีวัดปรัชญามหาวิทยาลัย 
5. มุงเนนจิตวิญญาณสงขลานครินทรท่ีใหถือประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง เพ่ือสรางภาวะ

ความเปนผูนำ และสรางเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทางของสหประชาชาติ (SDGs 
Goal) 

 

4.2 พันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 3 พันธกิจสำคัญ คือ 
พันธกิจ 1  สรางความเปนผูนำทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนา

ภาคใตและประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 
พันธกิจ 2  สรางทรัพยากรมนุษยที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย มีวินัย ใฝปญญา 

จิตสาธารณะ และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกตความรูบนพื้นฐาน
ประสบการณจากการปฏิบัติ 

พันธกิจ 3  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาสูความยั่งยืนและรวมสรางสังคมแหงโอกาส
และความเปนธรรม 

 

4.3 วัฒนธรรมองคกร 
“ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง” (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
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4.4 คานิยมหลัก (Core Values) 
PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P-Professional   ความเปนมืออาชีพ 
S-Social responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 
U-Unity   ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

 

4.5 Goal & Value: เปาประสงคมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ.2566 - 2570 
1. ความม่ันคงทางอาหาร เกษตร : BCG 
2. ความม่ันคงทางสุขภาพ : Medical Hub 
3. ความม่ันคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม : 2 Ocean 
4. ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหลื่อมล้ำ ความไมเปนธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม 
5. ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การทองเท่ียว 
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5. นโยบายและยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ชวงป พ.ศ. 2566 -2570 
 

 
ภาพท่ี 4 เปาประสงคมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร พ.ศ.2566 – 2570 นำสู Focus Area 

 เปาประสงคมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ.2566 – 2570 นำสู Focus Area ท่ีสำคัญ 12 ประเด็น 
และบูรณาการเกิดความเชื่อมโยงการพัฒนาแตละประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 Focus Area ท่ีสำคัญ 12 ประเด็น และบูรณาการเกิดความเชื่อมโยงการพัฒนาแตละประเด็นตาง ๆ 
Focus Area ความเช่ือมโยง 

FA 1 Agriculture 
FA 2 Food 
FA 3 Wellness 
FA 4 Aging 
FA 5 Medical 
FA 6 Ocean 
FA 7 Climate Change/Disaster 
FA 8 Language Education 
FA 9 Peace and Conflict 
FA 10 Halal 
FA 11 Creative/Innovative Economy 
FA 12 Tourism/Cultural Capital 

1. เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
2. การทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 
3. ฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก 
4. การแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
5. ประตูการคาการลงทุนและโลจิสติกส 
6. ศูนยกลางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
7. SMEs ท่ีเขมแข็ง ศักยภาพสูง แขงขันได 
8. พ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะ 
9. ความยากจนขามรุนและความคุมครองทางสังคม 
10. เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
11. การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 
12. กำลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
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ภาพท่ี 5 วัตถุประสงคหลักและตัววัดความสำเร็จท่ีสำคญั (OKR) ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดกำหนดวัตถุประสงคหลักและตัววัดความสำเร็จที่สำคัญ (OKR) ถายทอดให
คณะ/สวนงาน ทราบเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 วัตถุประสงคหลักและตัววัดความสำเร็จท่ีสำคัญ (OKR) 

วัตถุประสงคหลัก ตัววัดความสำเร็จ (OKR) 
F1 พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงใหกับประเทศ 
O1 สราง Highly – Skilled, Talents, 
Innovative/ Personnel ใหกับประเทศ 

KR1 จำนวนกำลังคนระดับสูง 
1. Highly – Skilled, Talents, Innovative จำนวน 
1,000 คน/ป 
2. บุคลากรภายนอกท่ีเขาเรียนและจบในหลักสูตร Non-
Degree, Trainings เพ่ือ Up-Skill, Re-Skill, New-Skill 
จำนวน 2,000 คน/ป 

F2 เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
O2 งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีใชไดจริง (สามารถสราง
มูลคาและตอบโจทยความตองการของตลาด/ ผูใช
และผูประกอบการ/ บรษัิทเอกชน/ นักลงทุน) 

KR2 จำนวนนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนไดจริง ไมนอย
กวา 20 ผลงาน/ป 
KR3 จำนวน Model ท่ีสามารถประยุกตใชไดจริง ไมนอย
กวา 5 Model/ป 
KR4 จำนวนงานวิจัยรวมเอกชน/หนวยงานภายนอกไม
นอยกวา 40 เรื่อง/ป 

F3 ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบาย
สาธารณะ 
O3 ผลกระทบหรือมูลคาตอเศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวติท่ีเกิดจากการนำองคความรู ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมไปใชประโยชน (ตองทำ SROI) 

KR5 จำนวนเรื่องท่ีมีการนำองคความรูไปใชประโยชนและ
การเปนท่ีปรึกษา จำนวน 250 เรื่อง/ป 
KR6 รายไดจากการนำองคความรูไปใชประโยชน 450 
ลานบาท/ป 
KR7 นโยบายเพ่ือขับเคลื่อนสังคมท่ีมีผลกระทบสูง 
จำนวน 1 เรื่อง/ป 
KR8 จำนวนโครงการท่ีมีผลตอบแทนทางสังคมระดับสูง 
(SROI) 
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6. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื ่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
วิทยาเขตปตตานีของสวนงานภายในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดกำหนดการประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขตปตตานี เพื ่อนำไปจัดทำแผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสำคัญ และแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี พ.ศ. 2567 – 2570 ระหวางเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน พ.ศ. 2566 จำนวน 12 ครั้ง ซึ่งมี
ผูเขารวมประชุมหลัก ดังนี้ 
 1. ผูบริหารวิทยาเขตปตตานี นำโดยรองอธิการบดีวิทยาเขตปตตานี บุคลากรกองยุทธศาสตรและ
พัฒนาวิทยาเขตปตตานี และผูแทนหนวยงานสังกัดสำนักงานวิทยาเขตปตตานีท่ีเก่ียวของ 
 2. ผูบริหารคณะ/สวนงาน นำโดยคณบดี/ผูอำนวยการ ทีมบริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

 โดยมีรูปแบบการประชุม ดังนี้ 
 1. รองอธิการบดีวิทยาเขตปตตานี นำเสนอกระบวนการการจัดทำแผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสำคัญ และแผนปฏิบัติการที่สำคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี  
พ.ศ.2567 – 2570 โดยเริ่มตนจากกระบวนการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกหนวยงานภายในสำนักงานวิทยาเขต
ปตตานี เพื่อจัดทำ (ราง) แผนกลยุทธฯ วิทยาเขตปตตานี และนำเสนอใหทุกคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขต
ปตตานีทราบในเบื้องตน 
 2. ทีมบริหารวิทยาเขตปตตานี นำเสนอ (ราง) แผนกลยุทธฯ วิทยาเขตปตตานี โดยรองอธิการบดีฝาย
ตาง ๆ นำเสนอวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัววัดระดับกลยุทธ คาเปาหมาย และแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือใหคณะ/สวนงานไดเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพ่ือใหการทำงานมีทิศทางเดียวกันและมีสวนชวย
สนับสนุนการดำเนินงานในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานี พรอมท้ังมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและให
ขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อนำไปปรับปรุงและแกไขเพิ่มเติม (ราง) แผนกลยุทธฯ วิทยาเขตปตตานี ใหมีความครบถวน
สมบูรณตามขอเสนอแนะท่ีสำคัญของคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขตปตตานี 
 3. คณบดี/ผูอำนวยการ ทีมบริหาร นำเสนอขอมูลตามประเด็นคำถาม คือ 
  3.1 เปาหมายของคณะ/สวนงาน 
  3.2 ความตองการของคณะ/สวนงาน ท่ีตองการใหวิทยาเขตสนับสนุน 
  3.3 อุปสรรคในการดำเนินงานกับวิทยาเขต 
  3.4 การพัฒนาบุคลากรและการสงเสริมบุคลากรของแตละคณะ/สวนงาน 
  3.5 แผนกลยุทธของคณะ/สวนงาน 
 4. ทีมบริหารวิทยาเขตปตตานีรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตอบขอซักถาม รับฟงประเด็นความตองการ 
อุปสรรค เสนอแนวทางการแกไขปญหาเบื้องตน และรับฟงขอเสนอแนะตาง ๆ ของคณะ/สวนงาน เพื่อนำไป
ปรับปรุงและแกไขเพ่ิมเติม (ราง) แผนกลยุทธฯ วิทยาเขตปตตานีตอไป 

 จากการรวมประชุมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธฯ วิทยาเขต
ปตตานี ไดสรุปประเด็นสำคัญ ขอเสนอแนะ ความตองการและอุปสรรคในการดำเนินงานของคณะ/สวนงาน
กับวิทยาเขตปตตานี โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4 สรุปประเด็นสำคัญ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงาน ตอ (ราง) แผนกลยุทธฯ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานฯ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 (SO1) พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงใหกับประเทศ 

เปาประสงค 1 การจัดการศึกษา
ใหไดมาตรฐานสากลเพ่ือมุงหวัง
ใหบัณฑิตมีสมรรถนะสูงและเปน
กำลังสำคัญในการพัฒนาพ้ืนท่ี
ภาคใตและประเทศ 

1. การกำหนดหลักเกณฑ เง่ือนไขการนับผลงานของตัววัด SO (ตัววัดระดับ
กลยุทธ) ใหมีความชัดเจนและเปนมาตรฐาน เชน การนับจำนวนหลักสูตร 
รอยละของหลักสูตรท่ีผานการรับรองมาตรฐาน AUN-QA ระดับ 4 การนับ
จำนวนนักศึกษาทุกระดับท่ีไดรับรางวัลจากการประกวดเปนการนับจำนวน
ทีมหรือจำนวนนักศึกษา ซ่ึงมีการทำงานรวมกันหรือมีผลงานรวมกัน
ระหวางคณะ การนับจำนวนผูสำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาฯ เปน
การนับจำนวนในปการศึกษานั้น ๆ เปนตน 
2. การพิจารณาสนับสนุนทุนการศึกษาหรือการจางเปนผูชวยวิจัยของ
นักศึกษาในระดับปริญญาตรี การจางเปนผูชวยวิจัยหรือทุนผูชวยสอนหรือ
ทุนท่ีสามารถดึงดูดนักศึกษาในระดับปริญญาตรีได 
3. การพิจารณาประเด็นการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตางชาติในระดับปริญญา
ตรี เพ่ือนำนักศึกษาตางชาติมาเรียนรวมกับนักศึกษาไทยเพ่ือใหนักศึกษา
ของวิทยาเขตปตตานีไดพัฒนาทักษะทางดานภาษา 
4. การพิจารณาประเด็นการพัฒนาทักษะและระบบสนับสนุนความเปน
ผูประกอบการ (Entrepreneurship) ของนักศึกษา โดยพิจารณาจัดสรร
พ้ืนท่ีในการฝกและพัฒนาทักษะผูประกอบการของนักศึกษา เชน จัดสรร
พ้ืนท่ีทำการเกษตร การจัดตั้งศูนยพัฒนาผูประกอบการ เปนตน 
5. การดำเนินการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธหลักสูตรและการรับสมัคร
นักศึกษาในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานี โดยขอใหวิทยาเขตเปนผู
ประสานงานกลาง และดำเนินการประชาสัมพันธในภาพรวมไปยังโรงเรียน
ในพ้ืนท่ีภาคใต 
6. การพิจารณาสนับสนุนคณะท่ีมีความพรอมในการดำเนินการเปด
หลักสูตร การเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา และพิจารณาปรับ
เง่ือนไขคุณวุฒิอาจารยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน ความเชี่ยวชาญ
ทางศิลปกรรมศาสตร เปนตน 
7. การพิจารณาหลักสูตรการศึกษาพิเศษท่ีสามารถบูรณาการการทำงาน
รวมกันระหวางหลักสูตร ระหวางบุคลากรของคณะ/สวนงานภายในวิทยา
เขตปตตานี (แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย) 

เปาประสงค 2 การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองตอความ
ตองการของสังคมและประชาชน
ทุกชวงวัย 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการจัดการศึกษา/การเรียนการสอนอยาง
ยืดหยุนตอบสนองตอผูเรียนทุกชวงวัย เชน คณะศึกษาศาสตรมีหลักสูตรท่ี
เปน Module โดยใชการบริการวิชาการเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการ
รับผูเรียนเขามาอบรมระยะเวลา 3 เดือน Re-Skills และ Up-Skills นำครู
ผูบริหารเพ่ือเพ่ิมทักษะการวิจัย แนวทางนี้นาจะตอบโจทยในประเด็นนี้ได 
และในอนาคตก็จะปรับเพ่ือเขาในระบบ PSU-NEXT 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานฯ 

2. คณะศึกษาศาสตรอยูระหวางเปดหลักสูตรสุขศึกษาในลักษณะวิชาโท 
สาขา สาธารณสุขชุมชน รายวิชาดังกลาวจะมีลักษณะใกลเคียงกับรายวิชา
ของวิทยาลัยชุมชนปตตานี ขอใหวิทยาเขตปตตานีพิจารณาประสาน
วิทยาลัยชุมชนปตตานีในการบูรณาการความรวมมือในรายวิชาดังกลาวดวย 
3. การพิจารณาจัดทำหลักสูตรการฝกอบรมสำหรับขาราชการท่ีปฏิบัติงาน
ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต โดยนำหลักสูตรไปเสนอสถาบันพัฒนา
เจาหนาท่ีของรัฐฝายพลเรือนจังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือใหขาราชการท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีในพ้ืนท่ีไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรดังกลาว และใน
อนาคตหากขาราชการท่ีผานการฝกอบรมกลับมาศึกษาตอในระดับ
บัณฑิตศึกษา สามารถเทียบโอนรายวิชาดังกลาว เพ่ือเขาศึกษาตอในระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรได 
4. การปรับคาคาดการณท่ีกำหนด ขอ 2.3 รอยละของผูลงทะเบียนเรียน
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา (Graduate Studies) ท่ีเคยสำเร็จการศึกษาจาก
วิทยาเขตปตตานีฯ เนื่องจากในรอบป 2565 ท่ีผานมาคณะศึกษาศาสตรมี
ศิษยเกาท่ีกลับมาลงทะเบียนเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาเกินกวารอยละ 20 
5. การปรับคาคาดการณท่ีกำหนด ขอ 2.4 นักศึกษากลุมเปราะบาง ดอย
โอกาส และยากจนท่ีเขาศึกษาในระดับปริญญาตรีฯ ปรับขอความใหไมสื่อ
ถึงคารอยละ เพ่ือลดความสับสนและกำหนดคาคาดการณใหเหมาะสม โดย
ขอใหวิทยาเขตดำเนินการกำหนดหลักเกณฑ จำนวนโควตาของคณะ และ
จำนวนทุนสำหรับนักศึกษากลุมเปราะบาง รวมถึงการกำหนดบทบาทการ
ดำเนินงานการคัดเลือกหรือแยกประเภท (classify) นักศึกษากลุม
เปราะบางระหวางคณะและวิทยาเขตหรือการกำหนดชองทางการเปด
โอกาสการรับนักศึกษากลุมเปราะบาง 
6. การพิจารณาใหวิทยาเขตเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินการสงเสริม
และประสานกับสถาบันการศึกษาภายนอกในพ้ืนท่ีจังหวัดปตตานีและ
จังหวัดใกลเคียงในประเด็นการรับกลุมผูเรียนท่ีหลากหลาย เชน ผูเรียนจาก
วิทยาลัยชุมชนปตตานี ผูเรียนจากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (กศน.) เปนตน 
7. การปรับปรุงรายวิชาศึกษาท่ัวไป ควรกำหนดผลลัพธการเรียนรูในแตละ
กลุมสาระใหมีเนื้อหาครอบคลุมทุกคณะและกระจายรายวิชาบังคับใหกับ
ทุกคณะ เพ่ือใหทุกคณะไดมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและเปด
โอกาสทางการศึกษาใหผูเรียนมากยิ่งข้ึน 
8. การสงผลการเรียนผานระบบสงผลการเรียนออนไลน และระบบการ
ตรวจสอบการสำเร็จของนักศึกษา ขอใหวิทยาเขตพิจารณาดำเนินการให
นักศึกษาสามารถตรวจสอบผลการศึกษาของตนเองกอนยื่นจบการศึกษาได
ดวยตนเอง และพิจารณาการปรับเปลี่ยนคำรองตาง ๆ ของนักศึกษาใหอยู
ในรูปแบบออนไลน 
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9. การสนับสนุนการสรางหรือทบทวนหลักสตูร Non-degree/ Module / 
MOOC/ Re-Skills/ Up-Skills การสนับสนุนสงเสริมดานการตลาด การ
ประชาสัมพันธหลักสูตรตาง ๆ ในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานีไปสูการ
รับรูภายนอก 
10. การปรับลดกิจกรรมและรายวิชาเรียนของนักศึกษา โดยการบูรณาการ
หลายวิชาเขาดวยกัน และตัดหรือควบรวมรายวิชาท่ีมีความซ้ำซอนกันและ
รายวิชาศึกษาท่ัวไป ทำใหรายวิชาท่ีสรางความเชี่ยวชาญใหนักศึกษาถูก
ลดทอนลง และควรเพ่ิมรายวิชา/กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับจิตสาธารณะ 
11. สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา อยูระหวางการดำเนินการดาน
หลักสูตรและบัณฑิตศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมการจัดการทางวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตรโบราณคดี และเตรียมการจัดทำหลักสูตร Non-degree ท่ี
เก่ียวของกับทักษะการประกอบอาชีพดานวัฒนธรรม เปนตน โดย
เตรียมการเพ่ือเสนอขออัตรากำลังตำแหนงอาจารยมาสนับสนุนการ
ดำเนินงานดังกลาว 
12. การพิจารณาเขารวมเปนผูคัดเลือกนักศึกษาท่ีเปนนักศึกษากลุม
เปราะบางเพ่ือรับทุนการศึกษาของมูลนิธิพิทักษประชาชาติ ซ่ึงไดมอบ
ทุนการศึกษาใหกับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยท่ีเปนเครือขายของมูลนิธิ 
มาอยางตอเนื่อง โดยมีสำนักสงเสริมและบริการวิชาการเปนผูดำเนินการ
หลักอยูในปจจุบัน ซ่ึงประเด็นดังกลาวจะสามารถสนับสนุนการดำเนินงาน
ของวิทยาเขตในเปาประสงคท่ี 2 ตัววัดระดับกลยุทธ 2.4 ได 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 (SO2) เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงค 3 ยกระดับงานวิจัย
และนวัตกรรมใหเปนท่ียอมรับใน
ระดับสากล 

1. การพิจารณาจำนวนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยจุดเนน
ของมหาวิทยาลัยฯ/วิทยาเขต ในกรณีท่ีงานวิจัย 1 ชิ้น แตมีนวัตกรรมหลาย
ชิ้น เชน คณะศึกษาศาสตรมีโครงการ Sandbox ใหโรงเรียนคิดคน
นวัตกรรมการจดัการศึกษา แตการนับจำนวนจะนับอยางไร ขอใหวิทยาเขต
รับประเด็นดังกลาวและกำหนดเกณฑการนับจำนวนใหชัดเจน (จะไมไดนับ
ยอย แตจะนับเปนดาน) 
2. การสนับสนุน สงเสริมและผลักดันใหบุคลากรสายวิชาการไดเผยแพร
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ และพิจารณาการเทียบเคียงผลงานวิจัยท่ี
เทียบเทางานวิจัยท่ีตีพิมพ/เผยแพรในระดับนานาชาติ 
3. การพิจารณาปรับหรือกำหนดมาตรฐานการวัดผลงานวิจัยท่ีแตกตางกัน
ระหวางคณะท่ีมีหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษากับคณะท่ีไมมีหลักสูตรใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 
4. การพิจารณากำหนดการจัดสรรเงินอุดหนุนสถาบัน จากโครงการวิจัยท่ี
นักวิจัยมีสวนรวม ใหมีความชัดเจนในเรื่องของสัดสวนงบประมาณท่ีให
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หนวยงานตนสังกัดกับในสวนของวิทยาเขต และการจัดสรรงบประมาณเงิน
รายไดเพ่ือสมทบการวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึน 
5. การสนับสนุนอยางรอบดานในเรื่องการเปด fellowship จาก
ตางประเทศ และการสนับสนุนศูนยดานวิชาการและการเชื่อมตอระหวาง
ประเทศ เชน ศูนยศึกษาตุรกี ศูนย SLS เปนตน รวมไปถึงการผลักดันและ
พัฒนาสหกิจศึกษาในประเทศและตางประเทศอยางเปนระบบและมี
มาตรฐาน 
6. การพิจารณาเปดสิทธิการเขาถึงระบบสารสนเทศดานงานวิจัยใหคณะ/
สวนงาน หรือผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานดานงานวิจัยของคณะ/สวนงานให
สามารถเขาถึงขอมูลดานการวิจัยได 
7. การประสานเรื่องทุนวิจัย การเบิกจายเงินทุนระหวางกองบริหารวิชาการ
และวิจัย กับงานการเงินวิทยาเขต ใหมีความชัดเจนและเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน เพ่ือลดความสับสนและลดความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดใน
อนาคต 

เปาประสงค 4 นำผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและความเชี่ยวชาญไป
บริการวิชาการท่ีเกิดประโยชน
ในทางสังคม และ/หรือในเชิง
พาณิชย 

1. การพิจารณาใหวิทยาเขตรับเปนหนวยงานกลางหรือศูนยกลางในการ
ประสาน การรับขอมูลโครงการบริการวิชาการ/งานพันธกิจเพ่ือสังคม เพ่ือ
สงตอขอมูลและการพิจารณาดำเนินการใหกับคณะ/สวนงานท่ีเก่ียวของ
ดำเนินการขับเคลื่อนตอไป 
2. การพิจารณาดำเนินการใหมีหนวยงานกลางในการดำเนินการและ
ประสานงานเรื่องงานวิจัยอยางมืออาชีพ รวมถึงการจัดทำฐานขอมูลและ
การจัดการขอตกลง (MOU) กับหนวยงานภายนอก/ตางประเทศ เพ่ือให
การดำเนินการในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานีและคณะ/สวนงานเปนไป
อยางรวดเร็ว 
3. การเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณดำเนินโครงการขนาดใหญหรอื
โครงการท่ีสงผลกระทบตอพ้ืนท่ีโดยรวม โดยขอใหวิทยาเขตเปนเจาภาพ
หลักในการดำเนินการ และใหคณะ/สวนงานท่ีเก่ียวของรวมเปน
ผูดำเนินการดวย 
4. การพัฒนาชุมชนนักปฏิบัติในดานการวิจัยและการบริการวิชาการ
ยกระดับงานบริการวิชาการเชิงรุก (CoPs) นอกจาการประชุมแลวขอใหมุง
เปาในการจัดหาแหลงทุนหรือการเขาหาหนวยงาน/องคกรเพ่ือขอสนับสนุน
ทุน โดยขอใหขับเคลื่อนรวมกันในภาพรวมของวิทยาเขตปตตานีผาน
คณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือดึงงบประมาณจากหนวยงาน/
องคกรมาใชในการบริการวิชาการใหมากข้ึนและสรางความเขมแข็งใหกับ
คณะกรรมการบรกิารวิชาการ 
5. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในงานหรือโครงการดานบริการวิชาการ 
เนื่องจากบางโครงการไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหลงทุน แต
ตองหักงบประมาณสวนหนึ่งใหมหาวิทยาลัย 
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6. การพิจารณาดำเนินการพัฒนา Business Model หรือการใชประโยชน
ในเชิงพาณิชย เพ่ือเปนตัวแบบดานกระบวนการอยางเปนรูปธรรม 
7. การสนับสนุนและสงเสริมงานดานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีมากข้ึน เพ่ือใหเกิดความ
ตอเนื่องในการดำเนินงานวิจัยและการพัฒนาพ้ืนท่ี เชน การสนับสนุน
งบประมาณดานการวิจัยท่ีมีความตอเนื่อง เปนตน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 (SO3) ขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะ 

เปาประสงค 5 สงเสริมและ
พัฒนาประชาชนกลุมฐานรากใน
จังหวัดชายแดนภาคใต ใหมี
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 

1. ขอใหวิทยาเขตปตตานีเปนผูรับผิดชอบหลักหรือเปนประสานงานกลาง
ในการจัดหางบประมาณ/แหลงทุนเพ่ือจัดทำโครงการในการพัฒนาพ้ืนท่ี
หรือการจัดทำ Project Bank การระดมกำลังเพ่ือจัดทำโครงการและเม่ือมี
แหลงงบประมาณก็จะไดมีโครงการท่ีพรอมขับเคลื่อนรวมกัน 

เปาประสงค 6 ยกระดับ
ศักยภาพผูประกอบการในพ้ืนท่ี
ภาคใตชายแดนใหมีศักยภาพใน
มิติเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ดวยแนวคิดเชิง
เศรษฐกิจสรางสรรค 

1. ปรับแกเปาประสงคใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย ในประเด็นการประยุกตใชนวัตกรรมท่ีตอบโจทย/สำคัญใน
การแกปญหาเชิงพ้ืนท่ี (Area-Base Innovation) และยกระดับชุมชนใน
ภาคใตใหเกิดความยั่งยืนท่ีเกิดจากการนำองคความรูผลงานวิจัยนวัตกรรม
ไปใชประโยชน และยังเนนการพัฒนาพ้ืนท่ีดวยฐานทุนทางวัฒนธรรม 
2. สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา มีการดำเนินงานท่ีมีสวนชวย
สนับสนนุการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective: SO) 
ของมหาวิทยาลัย SO4 สรางสังคมพหุวัฒนธรรมและวิถีสุวรรณภูมิสูความ
ยั่งยืน และ SO5 ยกระดับเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม เศรษฐกิจสรางสรรค
และการทองเท่ียวมูลคาสูง โดยดำเนินการผานโครงการฯ ปงบประมาณ 
2567 ดังนี้ 
 2.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ และสินคาทางวัฒนธรรมสู
อุตสาหกรรมสรางสรรค เพ่ือความเขมแข็งและยั่งยืนในระบบเศรษฐกิจฐาน
รากวัฒนธรรมจังหวัดปตตานี เปนท่ีปรึกษาตอยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ
ทางวัฒนธรรม (ผาทอ) พ้ืนท่ีเปาหมาย อ.มายอ จ.ปตตานี 
 2.2 โครงการบูรณาการองคความรูมรดกวัฒนธรรม “สุวรรณภูมิ” 
สูการพัฒนาเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมเชิงพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
(สงขลา-ปตตานี) ไดรับการสนับสนนุงบประมาณจากสถาบันสุวรรณภูมิ
ศึกษา เปนการดำเนินการนำมรดกทางวัฒนธรรมสูการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีท่ี
เปนเสนทางสุวรรณภูมิ (พัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑทางวัฒนธรรม) 
3. การบูรณาการการทำงานรวมกันและการจัดทำและใชฐานขอมูลเดียวกัน
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เชน ขอมูลหรือฐานขอมูลพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ
ดานงานบริการวิชาการของคณะ/สวนงานภายในมหาวิทยาลัย ทำใหการ
ดำเนินงานดานการพัฒนาพ้ืนท่ีเกิดความซ้ำซอนกัน เปนตน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

เปาประสงค 7 นำ Digital 
Transformation เปนหลักใน

1. การสงเสริมใหบุคลากรภายในวิทยาเขตปตตานีไดพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานดวยการนำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานฯ 

การปรับเปลี่ยนเพ่ือกาวสู Smart 
University 

2. การนับจำนวนหรือการคำนวณรอยละของ Work Process สำคัญท่ีถูก
เปลี่ยน เปนดิจิทัล จะมีการนับหรือคำนวณอยางไร ซ่ึงทางคณะจะได
ดำเนินการใหเปนไปในแนวทางหรือทิศทางเดียวกับท้ังวิทยาเขต 
3. การพิจารณาสนับสนุนซอฟตแวร (software) หรือโปรแกรมสำเร็จรูปท่ี
จำเปนสำหรับการเรียนการสอน การวิจัย ใหกับอาจารยและนักศึกษา เชน 
โปรแกรม SPSS โปรแกรม Canva เปนตน หรือโปรแกรมอ่ืน ๆ ท่ีมี
ประโยชนในภาพรวม 
4. การขอเขาถึงและเชื่อมตอระบบฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต 
และคณะ/สวนงาน และขอใหวิทยาเขตพิจารณาการดำเนินการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลนักศึกษา ฐานขอมูลศิษยเกา ฐานขอมูลทุนการศึกษาใน
ภาพรวมของวิทยาเขตปตตานี หรือฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยท่ีเชื่อมโยง
กับขอมูลประวัตินักศึกษา และใหสิทธิคณะ/สวนงานไดเชื่อมตอและใช
ประโยชนจากฐานขอมูลดังกลาว เพ่ือสรางระบบ Big Data ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
5. การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ/ระบบท่ีเอ้ือตอการทำงานของบุคลากร
ทุกคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขตกับมหาวิทยาลัย เชน การทำงานในเรื่อง
เดียวกัน แตผูใชงานตองเขาใชงานหลายระบบ ท้ังระบบของวิทยาเขตและ
ระบบของมหาวิทยาลัย การจัดทำขอมูลในเรื่องเดียวกันในหลายแบบฟอรม 
เปนตน 
6. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศมีความพรอมใชงานและเปน
ปจจุบันในระดับวิทยาเขตท่ีสามารถใชงานรวมกับคณะ/สวนงานภายใน
วิทยาเขตปตตานีได และวิทยาเขตหรือคณะ/สวนงานสามารถดึงขอมูลตาง 
ๆ ไปใชประโยชนไดทันที โดยท่ีไมตองใหมีการขอขอมูลซ้ำซอน ดวยการ
บันทึกในระบบครั้งเดียวใหใชไดทุกคณะ/สวนงาน 
7. การพิจารณากำหนดแผนการใช IT Ecosystem ใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกันท้ังวิทยาเขตปตตานี 

เปาประสงค 8 การดำเนินการ
เพ่ือมุงสู Carbon Neutrality 
(สมดุลคาคารบอนลดลง) 

1. การพิจารณาใหมีสถานท่ีทำงานและสถานท่ีพักผอนสวนกลาง (Co-
Working Space) ภายในวิทยาเขตปตตานี เพ่ือบริการใหแกบุคลากรและ
นักศึกษาไดใชพ้ืนท่ีรวมกัน 
2. การพิจารณาดำเนินการสรางองคกรใหมีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 
(working environment) เพ่ือสงเสริมการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัย และบุคลากรมีความสุข 
3. การดำเนินการดานการดูแลภูมิทัศน สภาพแวดลอมและสนับสนุนการ
จัดการขยะใหกับคณะ/สวนงาน รวมถึงมีการกำหนดแผนบริหารจัดการ
สภาพแวดลอมและโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพอยางมีสวนรวม 
4. การพิจารณาจัดการหรือกำหนดขอบเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของคณะ/
สวนงานและพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบของวิทยาเขต เนื่องจากในปจจุบันยัง
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะ/สวนงานฯ 

ไมมีการกำหนดพ้ืนท่ีรับผิดชอบอยางชัดเจน ทำใหเกิดปญหาและอุปสรรค
เม่ือคณะ/สวนงานดำเนินการเสนองบประมาณเพ่ือปรับปรุงพ้ืนท่ี 
5. การพิจารณาการจัดการพ้ืนท่ีของคณะ/สวนงานใหเกิดการใชประโยชน
ในเชิงพาณิชย ซ่ึงปจจุบันยังไมมีความชัดเจนในสวนเรื่องของกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ท่ีคณะ/สวนงาน สามารถดำเนินการไดเอง 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 1. ขอใหวิทยาเขตกำหนดจุดเนนสำคัญในแตละวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/
เปาประสงค วาเนนประเด็นอะไรมากท่ีสุด และจะใหคณะ/สวนงานรวม
ขับเคลื่อนไดอยางไร ตัวอยางท่ีทีมบริหารวิทยาเขตเสนอในท่ีประชุม 
 1.1 ดานวิชาการ เนนการปรับรูปแบบการเรียนการสอนท่ียืดหยุน 
การเทียบโอนประสบการณ และหลักสูตรNon-degree 
 1.2 ดานการบริการวิชาการ เนนจุดเนนของจังหวัดและจุดเนนของ
มหาวิทยาลัย เชน การจัดการศึกษาเพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยท่ีจะไปพัฒนา
ทองถ่ินชุมชน เปนการสนับสนุนการแกจนขามรุน 
2. คณะวิทยาการอิสลามเสนอขอใหพิจารณาใหทุกคณะ/สวนงานมีสวน
รวมในการจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ การพัฒนาวิทยาเขตปตตานี หรือ การ
ประชุมการกำหนดนโยบาย แนวทางการดำเนินงานของฝายตาง ๆ ภายใน
วิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะกำหนดการประชุมทีมบริหารท้ังหมดของวิทยา
เขตปตตานี (รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอำนวยการสำนัก 
ผูอำนวยการสถานบัน) เพ่ือนำเสนอศักยภาพของคณะ/สวนงาน ท่ีจะมีสวน
รวมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร กลยุทธของวิทยาเขตปตตานี โดย
อาจจะกำหนดการประชุมทุก ๆ 6 เดือน 
3. สำนักวิทยบริการ เสนอใหวิทยาเขตมอบหมายภารกิจใหสำนักวิทยบริการ 
มีสวนรวมไดสนับสนุนสงเสริมภารกิจของวิทยาเขต และคณะ/สวนงานใน
ภาพรวม และขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
อุปกรณ เครื่องมือของฝายเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู เพ่ือนำมาใช
งานใหบริการแกคณะ/สวนงานภายในวิทยาเขตปตตานี ซ่ึงจะสามารถ
ตอบสนองและสนับสนุนตอการดำเนินงานตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของ
วิทยาเขตปตตานีได 
4. สำนักสงเสริมและบริการวิชาการ มีภารกิจและยุทธศาสตรในการดำเนินงาน
ท่ีมีความสอดคลองกับมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปตตานี สามารถ
สนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปตตานีในดาน 
การวิจัยและการบริการวิชาการ การถายทอดองคความรู งานวิจัย และ
เทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยสูชุมชนและสังคมได 

หมายเหตุ: สรุปประเด็นฯ ณ วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ.2566 
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ตารางท่ี 5 ประเด็นความตองการ/อุปสรรคในการดำเนินงานกับวิทยาเขตปตตานี 

ประเด็น ความตองการ/อุปสรรคในการดำเนินงานกับวิทยาเขตปตตานี 

ดานวิชาการ 1. การประสานงานการขับเคลื่อนการรับบุคลากรสายวิชาการท่ีคุณวุฒิไมตรง
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด (ปริญญาเอก) ขอใหใหวิทยาเขตเปนผูประสานงาน
กลางระหวางมหาวิทยาลัยกับคณะ 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาประเด็นคาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษา
ตกคางหลักสูตรเทียบโอนของคณะ ท่ีตองจายเต็มจำนวน ในภาคการศึกษาท่ี 5 ให
เปนในลักษณะเดียวกันกับนักศึกษาปกติ 
3. ควรมีการจัดหลักสูตรอบรมทักษะการใหคำปรึกษาแกอาจารยท่ีปรึกษาและ
เจาหนาท่ีของคณะ 
4. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาดำเนินโครงการสงเสริมทักษะภาษาอังกฤษใหแก
บุคลากรสายวิชาการท่ีจะตองสอบผานตามเกณฑภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัย
กำหนด และจัดอบรมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอาจารยและการเรียนการสอน 

ดานการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาการจัดกิจกรรมดานบริการวิชาการและพันธกิจเพ่ือ
สังคม งานวิชาการ Open House ใหประชาชน องคกรภาคเอกชน 
ผูประกอบการ และผูท่ีสนใจเขาเยี่ยมชมโครงการ กิจกรรม งานบริการวิชาการ 
และเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยอาจจะเปนการจัดงานเพ่ือนำเสนอผลงานดาน
วิชาการ เทคโนโลยีนวัตกรรมตาง ๆ และเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานีเปนท่ีรูจักมากข้ึน 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนการจัดงาน ม.อ. วิชาการ ในสวนท่ีเก่ียวของ
กับสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา เนื่องจากเม่ือมีการปรับโครงสราง
ภายในมหาวิทยาลัย ทำใหสถาบันฯ ถูกลดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน 
3. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและสงเสริมการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย
ของสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา รวมท้ังการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ
กับการทำงานดานวิจัย 
4. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาจัดสรรพ้ืนท่ีในการขยายการใหบริการของคณะ
พยาบาลศาสตร วิทยาเขตปตตานี เชน การบริการ tourism & wellness, 
health shops & product, anti-aging Nursing start up home health 
care, Nursery เปนตน 
5. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาแนวทางการใหบริการหรือการทำงานของบุคลากร
ภายในวิทยาเขตปตตานีในการมุงเนนการบริการเชิงรุก การปรับเปลีย่น Mindset 
การบริการท่ีเนนลูกคาเปนสำคัญ เชน การบริการดานงานวิจัยและบริการวิชาการ
ของสวนกลางวิทยาเขตท่ีควรชวยคณะในการแกไขปญหาและสามารถให
คำแนะนำใหคณะ/สวนงานได เปนตน 
6. ขอใหผูบริหารวิทยาเขตปตตานี ใหความสำคัญกับงานดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยขอใหเปนผูนำในการเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพ่ือแสดง
ใหบุคลากรคณะ/สวนงานตาง ๆ ไดเห็นเปนแบบอยางและไดใหความสำคัญกับ
งานดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมดวย 
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7. ขอใหวิทยาเขตสงเสริมการจัดงานดานวัฒนธรรมประเพณีภายในวิทยาเขต
ปตตานี เชน ประเพณีสงกรานต ลอยกระทง มหกรรมศิลปวัฒนธรรม เปน โดย
เปนการรวมกันดำเนินงานภายในวิทยาเขตเปนเปนงานใหญเพียงงานเดียวและ
เปนหนึ่งเดียวกัน 
8. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนงบประมาณการดำเนินงานดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม เนื่องจากสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา มีโครงการ/
กิจกรรมท่ีเก่ียวของไมต่ำกวา 25 โครงการตอป ซ่ึงงบประมาณท่ีไดรับสนับสนุนไม
เพียงพอตอการดำเนินงานดังกลาว (ปละ 200,000 บาท) โดยการดำเนินงานท่ี
ผานมาสถาบันวัฒนธรรมศึกษาฯ มีการนำงบประมาณจากงานวิจัยมารวม
ดำเนินงาน 
9. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนการจัดงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรม ครั้งท่ี 30 
และพิจารณารวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน เชน สนับสนุนงบประมาณดำเนินงาน 
แกไขปญหาการถูกรองเรียนเนื่องจากเสียงดังรบกวน ปญหาการจัดการขยะ การ
สรางความเขาใจใหกับบุคลากรภายในวิทยาเขตปตตานี และประเด็นปญหาเรื่อง
การรักษาความปลอดภัย เปนตน 
10. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาเพ่ิมการประชาสัมพันธงานของสวนงานกลางตาง ๆ ท่ี
วิทยาเขตเปนผูรับผิดชอบใหคณะ/สวนงานตาง ๆ ทราบ เชน งานแปลและ
ตรวจสอบภาษาของศูนยภาษาฯ เปนตน 
11. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของสำนัก
สงเสริมและบริการวิชาการไปสูระดับนานาชาติ และสนับสนุนผลักดันการนำองค
ความรู นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการบริการวิชาการของสำนักสงเสริมและบริการ
วิชาการขยายผลไปสูชุมชนอ่ืน ๆ ตอไป 
12. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและรวมพัฒนาพ้ืนท่ีสถานีบริการวิชาการท่ี
อยูในความรับผิดชอบของสำนักสงเสริมและบริการวิชาการ และการสนับสนุนการ
ใชพ้ืนท่ีของสถานีบริการวิชาการใหมีความคุมคา โดยอาจจะพัฒนาเปนท่ีพัก
สำหรับนักทองเท่ียว หรืออาจจะใชเปนสถานท่ีหรือแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ
ของนักศึกษา ใชเปนพ้ืนท่ีสำหรับการจัดอบรม สัมมนา ประชุมสำหรับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และองคกร หนวยงานตาง ๆ เปนตน 
 โดยสำนักสงเสริมและบริการวิชาการ มีความพรอมของสถานีบริการ
วิชาการ ดังนี้ 
 12.1 สถานีบริการวิชาการชุมชนเทพา มีอาคารสำนักงาน อาคาร
ฝกอบรม อาคารอเนกประสงค ศูนยเรียนรูชุมชนการอนุรักษทรพัยากรและ
สิ่งแวดลอม การสงเสริมศิลปะวัฒนธรรมทองถ่ิน มีพ้ืนท่ีพรอมจะเปนแหลงฝกดาน
การเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ/การประมง หรือ การพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียว เปนท่ีพัก
เพ่ือรองรับการทองเท่ียว เปนตน 
 12.2 สถานีบริการวิชาการชุมชนจะนะ มีอาคารและพ้ืนท่ีพรอมท่ีจะเปน
แหลงฝกอาชีพใหกับประชาชนในชุมชน หรือ นักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และเปนศูนยถายทอดเทคโนโลยีองคความรู เปนตน โดยมีหอง
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ประชุม หองปฏิบัติการอุตสาหกรรม วัสดุและเครื่องมือแปรรูป อาคารหองพัก โรง
อบแสงอาทิตย ศูนยเรียนรูเกษตรชุมชน เปนตน 
 12.3 สถานีบริการวิชาการชุมชนจังหวัดปตตานี เปนสถานีการพัฒนา
อาชีพ การเกษตร ประมง ภูมิปญหา มีอาคารฝกอบรม หองปฏิบัติการนวดแผน
ไทย มีโรงอบพลังงานแสงอาทิตย เปนตน โดยจะเนนดานการเกษตร และพืช
สมุนไพร 

ดานการพัฒนา
นักศึกษา 

1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาการจัดการเรื่องสหกิจศึกษา ควรมีศูนยสหกิจศึกษาอยู
ท่ีวิทยาเขต (การหาสถานท่ีฝกสหกิจศึกษา/การสราง MOU กับสถาน
ประกอบการ) ซ่ึงอาจจัดการโดยออกแบบระบบรองรับใหทุกคณะใชงาน 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาการจัดตั้งศูนยประเมินสุขภาพจิตนักศึกษา และมี
แผนการดูแลนักศึกษาท่ีมีปญหาดานสุขภาพจิตอยางตอเนื่องและครบวงจร 
3. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาผูรับผิดชอบหรือมีศูนยรับและดูแลนักศึกษาตางชาติ 
โดยอาจจะเปนศูนยท่ีมีแหลงทุนใหกับนักศึกษา 
4. การกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและทักษะทางดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลใหกับนักศึกษา และหากมีการบูรณาการความรวมมือในระดับ
มหาวิทยาลัยหรือระดับวิทยาเขตจะเปนการพัฒนาในภาพรวมซ่ึงนาจะสงผลให
เกิดการขับเคลื่อนในระดับวิทยาเขต 

ดานการบริหารจัดการ (7s McKinsey) 
Strategy (กลยุทธ) 1. สำนักวิทยบริการ ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในหมวด

ดำเนินการ (วัสดุสำนักงานท่ีเปนวัสดุของหองสมุด) ซ่ึงในปจจุบันงบประมาณใน
หมวดนี้ถูกตัดไป ซ่ึงวัสดุสำนักงานท่ีใชในหองสมุดถือวามีความจำเปนตอการ
ตอบสนองตอการบริการนักศึกษาและบุคลากรภายในวิทยาเขตปตตานี 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาแนวทางการจัดหารายไดในภาพรวมของวิทยาเขต
ปตตานี โดยใหวิทยาเขตเปนผูรับผิดชอบหลักและในข้ันตอนการดำเนินงาน
มอบหมายใหคณะ/สวนงานรวมดำเนินการ 

Structure 
(โครงสราง) 

1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาชวยเหลือเปนคนกลางในประเด็นเรื่องโครงสรางของ
สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา ท่ีถูกปรับเปลี่ยนเปนสวนงานประเภท
วิชาการกลางของมหาวิทยาลัย โดยมีสำนักงานตั้งอยู 2 วิทยาเขต ท้ังวิทยาเขต
ปตตานี และวิทยาเขตหาดใหญ และมีการดำเนินงานท่ีซ้ำซอนกัน บุคลากรมี
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบ/การทำงานท่ีซ้ำซอนกัน และไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน
ภายในสถาบันฯ ทำใหเกิดปญหา อุปสรรคและเกิดความไมชัดเจนตอการ
ดำเนินงาน 
2. ขอใหผูบริหารวิทยาเขตปตตานีพิจารณาประเด็นการใหความสำคัญและการรับ
ชวงตอในการบริหารและดูแลสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา หากผูบริหาร
สถาบันฯ ชุดปจจุบันหมดวาระลง  

System (ระบบ) 1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาลดข้ันตอนการทำงานหรือกระบวนการทำงานท่ีเอ้ือตอ
การใหบริการนักศึกษา รวมถึงการบูรณาการความรวมมือระหวางบุคลากรคณะ/
สวนงานตาง ๆ ภายในวิทยาเขต 
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2. ขาดชองทางการติดตามความคืบหนา สำหรับการขอรับบริการตาง ๆ เชน การ
ออกแบบประเมินราคาสิ่งกอสราง เปนตน 
3. การปรับปรุงขอมูลของหนวยงานสวนกลางในระบบสารสนเทศใหเปนปจจุบัน 
เชน เว็บไซตของหนวยงานมีขอมูลท่ีไมเปนปจจุบัน และไมครบองคประกอบ
พ้ืนฐานท่ีจำเปนในการใชงาน เปนตน  
4. การเตรียมความพรอมในการแกปญหา กรณีท่ีคณะ/สวนงานตองการความ
ชวยเหลือและการใหความสำคัญกับคณะ/สวนอยางอยางเทาเทียม ไมวาจะสวน
งานใหญหรือสวนงานเล็ก 
5. การแจงขอมูลประชาสัมพันธท่ีกระชั้นชิด เชน น้ำไมไหล ไฟดับ หรือสงผลตอ
การเตรียมตัวเพ่ือการปรับเปลี่ยน หรือ แจงนักศึกษาไมทัน 
6. การประชาสัมพันธเบอรโทรขอความชวยเหลืออยางท่ัวถึง หรือกระจายหลาย ๆ 
จุด เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการติดตอขอความชวยเหลือจาก รปภ. หรือหนวย
ชวยเหลือภายในวิทยาเขตปตตานี 
7. การตอบสนองตอเหตุการณท่ีไมปกติ ท่ีสงผลกระทบตอภาพลักษณของ
มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต 
8. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาแนวทางการจัดการและการแกไขปญหาประเด็นการ
เรี่ยไรกฐิน เนื่องจากบุคลากรท่ีรับผิดชอบหลักของสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิ
วัฒนามีอายุมาก และบางทานไดเกษียณอายุแลว จึงขาดผูท่ีทำหนาท่ีในการออก
พ้ืนท่ีเรี่ยไรเงินกฐิน 
9. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและแกไขปญหาดานอาคารสถานท่ีของ
สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา ดังนี้ 
 9.1 การแจงซอมบำรุงรักษาอาคารท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีวิทยาเขตปตตานี และ
การเบิกจายงบประมาณคาซอมบำรุง โดยจุดท่ีชำรุด เชน หลังคา ฝาเพดาน 
ปญหาปลวก เปนตน 
 9.2 เรือนอำมาตยโทพระยาพิบูลพิทยาพรรค อยูระหวางการปรับปรุงฐาน
ราก 
 9.3 เวทีกลางแจง มีปญหาการทรุดตัวของดิน (บริเวณท่ีเปนท่ีนั่ง) และมี
ปญหาเรื่องปลวก 
 9.4 พิพิธภัณฑพระเทพญาณโมลี มีปญหาพ้ืนระเบิด ตองปูพ้ืนปูกระเบื้อง
ใหม (สถาบันฯแจงกองกายภาพฯแลว) 

Style (รูปแบบ) - 
Staff (การจัดการ
บุคคล) 

1. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาการขอตำแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายอำนวยการให
สามารถใชผลงานโครงการบริการวิชาการเปนสวนหนึ่งในผลงานท่ีใชขอตำแหนงได 
2. ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรสายอำนวยการ/สาย
สนับสนุนไดรับการพัฒนาและมีความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) และ
สนับสนนุกำหนดใหมีการจัดกิจกรรมโครงการในภาพรวมสำหรับสายอำนวยการ
ของคณะ/สวนงานท่ีสามารถเขารวมกิจกรรมโครงการได 
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ประเด็น ความตองการ/อุปสรรคในการดำเนินงานกับวิทยาเขตปตตานี 

3. ความเขาใจในเนื้อหาของงานของเจาหนาท่ีในระดับวิทยาเขต ท่ีสงผลให 
การทำงานของคณะตองทำงานซ้ำซอนหลายครั้ง ควรมีระบบในการมาบริหาร
จัดการเพ่ือลดภาระงาน 
4. วิทยาเขตควรใหความสำคัญกับชุมชนนักปฏิบัติฯ/กลุม CoPs ของทุกงาน และ
การขับเคลื่อนใหมีแนวปฏิบัติในภาพรวมรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
เนื่องจากบางงานยังไมมีการจัดตั้ง CoPs และการสนับสนุนการพัฒนาความรู 
ความเขาใจตามสายตาง ๆ อยางเทาเทียม (บุคลากร) 
5. บุคลากรสายอำนวยการในระดับวิทยาเขตสวนใหญเปนบุคลากรใหม ทำใหการ
ประสานงานในเรื่องระเบียบตาง ๆ ยังขาดความแมนยำและความชัดเจน อีกท้ัง
การสรางความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติ งานของเจาหนาท่ีสวนกลางระดับวิทยาเขต 
ในการใหคำปรึกษา และสามารถเปนผูประสานงานแทนได และสามารถรักษา
ผลประโยชนใหคณะสวนงานได 
6. การพัฒนาบุคลากรสวนกลางระดับวิทยาเขตใหมีความสามารถในการเปนท่ี
ปรึกษา วิทยากร และในการชวยเหลือคณะ/สวนงานในเรื่องตาง ๆ ท่ีตอง
ขับเคลื่อนตามแนวทางท่ีวิทยาเขตตองการ เชน สำนักงานสีเขียว การอนุรักษ
พลังงาน การดูแลรักษาสาธารณูปโภค การบำบัดน้ำเสีย เปนตน 
7. สำนักวิทยบริการ ขอใหวิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนบุคลากร (พนักงานเงิน
รายได) ท่ีอยูในความรับผิดชอบของสำนักวิทยบริการท่ีมีหนาท่ีดูแลอาคารเรียน
รวม เพ่ือทดแทนอัตราท่ีกำลังจะเกษียณอายุ 

Skill (ทักษะ) 1. ขอใหวิทยาเขตใหความสำคัญตอการสื่อสารตอประชาคมวิทยาเขตปตตานี  
อยางตอเนื่องในเรื่องตาง ๆ โดยเฉพาะในดานสวัสดิการ และการเพ่ิมขวัญและ
กำลังใจในการเพ่ิมสวัสดิการดานตาง ๆ และการดูแลสวัสดิการของบุคลากร เชน 
การจัดการเรื่องความลาชาในการจัดสรรบานพักสำหรับบุคลากรใหม เปนตน 
2. การซักซอมการปองกันอุบัติภัย อุบัติเหตุ ในภาพรวมระดับวิทยาเขต 

Shared value 
(คานิยมรวม) 

- 

หมายเหตุ: สรุปประเด็นฯ ณ วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ.2566 

 

 ทั้งนี้ เมื่อไดดำเนินการประชุมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูบริหาร บุคลากรของคณะ/
สวนงานภายในวิทยาเขตปตตาน ีครบท้ัง 12 ครั้ง (8 คณะ และ 4 สวนงาน) แลว ทีมบริหารวิทยาเขตปตตานี
จะนำผลจากการประชุมรับฟงความคิดเห็น ประเด็นสำคัญ ขอเสนอแนะ ประเด็นความตองการและอุปสรรค
ในการดำเนินงานกับวิทยาเขตปตตานี ไปประชุมหารือและพิจารณาเพ่ือปรับปรุงและแกไขเพ่ิมเติมแผนกลยุทธ 
ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสำคัญ ตัววัดระดับกลยุทธ และแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ. 2567 - 2570 ใหมีความครบถวนสมบูรณตอไป 
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7. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570) 
 

7.1 วิสัยทัศน 
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี “มหาวิทยาลัยยั่งยืน เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก” 
เปาหมายวิสัยทัศน ตัววัดความสำเร็จ 

เปนมหาวิทยาลัยยั่งยืน มุงม่ัน ผลิตกำลังคน พัฒนา
องคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ 2 ลด  
2 เพ่ิม ไดแก ลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีด
ความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม (ภายในป 
พ.ศ. 2570) 

1. ผลการประเมิน Socio Economic Impact ใน
ดานการยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
ภายในป พ.ศ. 2570 (จำนวนสะสม) 800 ลานบาท 
(คำนวณจากงบประมาณ x SROI ของการ
ดำเนินการ) (รวมโครงการของสวนงาน/วิทยาเขต) 
- ปละ 200 ลานบาท รวม 800 ลานบาท 
(งบดำเนินการสวนรายได 33 ลานบาท (งบบุคลากร)) 
- baseline SROI 2.0  
2. ไดรับรางวัล Thailand Quality Class (TQC) 
- เลือก SDGs ท่ีเก่ียวของ 1, 7, 12, 13 

 

7.2 พันธกิจ 
พ ันธก ิจ 1 สร างบ ัณฑิตท ี ่ม ีสมรรถนะทางว ิชาการและว ิชาช ีพ และสมรรถนะน ักศ ึกษา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (PSU Student Competency) สามารถประยุกตความรู บนพื ้นฐาน
ประสบการณจากการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.การคิดเชิงวิพากษและการแกปญหาซับซอน 
2.การคิดเชิงนวัตกรรมและแนวคิดอยางผูประกอบการ 
3.การรูเทาทันเทคโนโลยีและทักษะการสื่อสาร 
4.ความฉลาดทางอารมณและการมีพฤติกรรมอยางมืออาชีพ 
5.การมีสวนรวมทางสังคม  

พันธกิจ 2 สรางความเปนผูนำทางวิชาการและนวัตกรรม โดยนำทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางทรัพยากร 
ผานการวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อการสรางความมั่นคงและเขมแข็งทางดานสังคม เศรษฐกิจ ของ 
สามจงัหวัดชายแดนภาคใต 
 

7.3 วัฒนธรรมองคกร (Culture) 
ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 

 

7.4 คานิยมหลัก (Core Values) 
V-PSU หมายถึง จิตอาสา ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพ

เปนหนึ่งเดียว 
V – Volunteerism: จิตอาสา 
P - Professionalism: ความเปนมืออาชีพ 

1. ใฝรู เสาะหาวิชา สรางปญญาสังคม 
2. ถูกตอง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 
3. มุงม่ัน ทุมเท และมีจิตสาธารณะ 
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S - Social responsibility: ความรับผิดชอบตอสังคม 
1. เปนท่ีพ่ึง และชี้นำสังคม 
2. แลกเปลี่ยน และแบงปน 
3. บมเพาะคนดี สูสังคม 

U - Unity: ความเปนเอกภาพ เปนหนึ่งเดียว 
1. มีความรักและสำนึกรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร 
2. ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวม 
3. รวมกันทำงานดวยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 

 

7.5 ความทาทายของวิทยาเขตปตตานี 
วิทยาเขตปตตานีเปนสถาบันที ่เปนแกนนำและเปนที ่พึ ่งของหนวยงาน/ชุมชน ในการสราง 

Multicultural Ecosystem ทั้งดานการศึกษา ดานอิสลามศึกษา ดานความมั่นคงทางอาหาร ดานภาษาและ
ดานพหุวัฒนธรรม รวมท้ังการบริการวิชาการ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต คือ การพัฒนาทุนมนุษยและ
สังคมใหมีความเจริญเติบโตอยางมั่นคงและตอเนื่อง ทั้งนี้ การพัฒนาจะสามารถเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อสังคมมี 
ความสันติอยางยั่งยืน ดังนั้น จึงใหความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ ซ่ึงจะตองเปด
โอกาสใหนักศึกษาและบุคลากรเกิดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับความทาทายในความทันสมัยของโลกปจจุบัน เพ่ือ
สามารถนำไปสูการสรางอาชีพ การสรางรายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับประเทศ
เพ่ือนบานหรือกลุมโลกมุสลิม เพ่ือสนองแนวคิดการอยูรวมกันอยางสันติสุขตอไป 
 จากความทาทายดังกลาว วิทยาเขตมุงมั่นที่จะดำเนินการเพื่อใหบรรลุความสำเร็จ ณ ป พ.ศ. 2579 คือ 
มีบทบาทสำคัญในการสราง Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ี
ชายแดนภาคใต ซ่ึงเปนคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเลและเปนระเบียงอิสลามโลก 
 

7.6 การวิเคราะหตนเอง 
7.6.1 สมรรถนะหลักของวิทยาเขตปตตานี 
วิทยาเขตปตตานีมีศักยภาพในการตอบสนองตอนโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัด

ชายแดนภาคใต รวมท้ังการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเศรษฐกิจ เพ่ือถายทอดองคความรูและความเชี่ยวชาญ
ดานวิชาการในการสรางความเขมแข็งและแกไขปญหาของชุมชนและสังคม โดยมีวัตถุประสงคเชิงกลยุทธใน
การดำเนินงาน 5 ดาน และจุดเนน 2 ลด 2 เพิ่ม สูการออกแบบระบบงานสำคัญของวิทยาเขตปตตาน ี3 ดาน 
ไดแก การจัดการ ภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุน 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2567 - 2570) 35 

 
ภาพท่ี 6 ระบบการทำงานท่ีสำคญัของวิทยาเขตปตตานี 

 
7.6.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

S1. ผูบริหารยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร 
S2. วิทยาเขตปตตานีเปนผู นำดานเทคโนโลยีในพื้นที ่จ ังหวัด
ชายแดนภาคใต เชน ระบบการบริหารจัดการองคกร การพัฒนา
สื่อนวัตกรรม การเรียนการสอน เปนตน 
S3. บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา และพรอมเปลี่ยนแปลง 
S4. มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร/กลยุทธท่ีสามารถตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยและ
วิทยาเขตปตตานี 
S5. บุคลากรมีทักษะ ความรูและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ใน
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
S6. เปดโอกาสใหบุคลากรเขาถึงความรูและเทคโนโลยีใหม เพ่ือ
นำมาประยุกตใชในกระบวนการทำงาน 
S7. มีระบบสารสนเทศรองรับครอบคลุมในแตละภารกิจ 
S8. มีการกำหนดคานิยมร วมกันของบุคลากรทั ้ งในระดับ
มหาวิทยาลัย (PSU) และภายในวิทยาเขตปตตานี (V-PSU) 
S9. บุคลากรมีความสามัคคี มีการทำงานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
S10. มีกระบวนการทำงานท่ีเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) เชน 
ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
S11. มีการกำหนดโครงสรางการบริหารงาน ลำดับช้ันสายการ
รายงานหรือการบังคับบัญชา การแบงหนวยงานอยางชัดเจนตาม
ขอบเขตภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย เกิดความคลองตัวในการ
บริหารงาน 
 

W1. ขาดการเตรยีมความพรอมการพัฒนาบุคลากร
ใหเปนผูนำ 
W2. ขาดมาตรฐานของ Work Process ในการ
ปฏิบัติงาน 
W3. การแกไขปญหาดานการจดัการศึกษา 
W4. การทำงานยังเปนระบบ Silo ในหลาย ๆ 
หนวยงาน 
W5. ขาดการถายทอดแผนกลยุทธและสรางการรับรู
อยางตอเน่ืองและท่ัวถึง 
W6. ภารกิจของการทำงานบางสวนยังมีข้ันตอนเยอะ 
W7. บางภารกิจยังไมไดใชศักยภาพของบุคลากรได
อยางเต็มท่ี 
W8. ขาดการบริหารสินทรัพยเพ่ือแปลงเปนรายได 
และจัดหาประโยชนคาเชาจากสินทรัพย 
W9. การเสริมแรงดานการวิจัยและนวัตกรรม 
W10. ระบบสารสนเทศและขอมลู กระจายยังไมรวม
ศูนยเปน One PSU อยางแทจริง 
W11. การบูรณาการทำงานขามหนวยงานภายใน
วิทยาเขตปตตานียังมีจดุออนในบางภารกิจ 
W12. เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารเชิงรุกท้ังภายใน 
และภายนอกองคกร เพ่ือสรางรับรู 
W13. ไมมีการสำรวจความตองการใช ขอมูลและ
สารสนเทศจากผูใชบริการ สวนใหญบุคลากรจะ
ใหบริการกับผูขอรับบริการขอมูลเปนคราว ๆ ไป 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
S12. วิทยาเขตปตตานีมีการสรางหลักสตูรระยะสั้น/ระยะยาวใน
ทุกระดับ รวมถึงหลักสตูรบริการวิชาการท่ีหลากหลายเปนท่ีตอง
การของสังคม 
S13. บุคลากรมสีมรรถนะ ความรบัผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย มีความคิดสรางสรรคในการทำงาน และมเีปาในการ
ทำงานมุงสูความสำเร็จ 
S14. การบริหารองคกรท้ังในเชิงการรับนโยบายจากผูบรหิาร
มหาวิทยาลยั/วิทยาเขต และดำเนินการขับเคลื่อนโดยหนวยงานท่ี
รับผิดชอบในแตละภารกิจ (Top-down) พรอมท้ังดำเนินการ
รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับ 
(Bottom-up) 
S15. บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหมีความกาวหนาในหนาท่ีการ
งาน (Career path) อยางชัดเจน 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1. ทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย และความไดเปรียบเชิง
ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร มีพ้ืนท่ีในการศึกษา วิจัย สรางการรับรูและ
เรียนรูรวมกัน 
O2. ความไดเปรยีบเชิงพ้ืนท่ีสังคมพหุวัฒนธรรม พ้ืนท่ีท่ีมีความ
หลากหลายทางชาติพันธุ ศาสนา ความเช่ือ วัฒนธรรมประเพณ ี
O3. มีประเด็นทางสังคมท่ีนาสนใจ เชน สุขภาพ ความยากจน 
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม เปนตน จึงเปน
โอกาสในการตอยอดศึกษา วิจัย และไดรับสนับสนุนทุนวิจยั 
O4. มีนโยบายการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เปนกรอบ
มาตรฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพ่ือความยั่งยืน เปน
โอกาสใหมหาวิทยาลัยเปนผูนำเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลง 
O5. พ.ร.บ.การบริหารราชการอิเล็กทรอนิกส เปนการกระตุนและ
เรงใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือใหสอดคลอง ใช
ขอมูลรวมกันและทำงานรวมกับองคกรราชการอ่ืน ๆ ได 
O6. ประชาชนในพ้ืนท่ียอมรับในมาตรฐานทางวิชาการและ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย จึงยังมคีวามตองการใหลูกหลานเรียน
ใกลบาน เพ่ือลดคาใชจายตาง ๆ 
O7. พ.ร.บ.กองทุนเสมอภาคทางการศึกษา สงเสริมใหเกิดโอกาส
นักศึกษาท่ีขาดโอกาสจากทุกพ้ืนท่ี 
O8. ความกาวหนาของเทคโนโลย ีทำใหสามารถขับเคลื่อนองคกร 
(ดานการเรียนการสอน การประชุมและการบริหารจดัการ) ได
อยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอการดำเนินงานขององคกร และ
ผูรับบริการ 
O9. วิทยาเขตปตตานีมีแรงกระตุนในการจัดทำแผนการจัดหา
รายได เน่ืองจากภาครัฐจัดสรรงบประมาณลดลง 
 

T1. สถานการณทางเศรษฐกิจท่ีคอนขางถดถอย 
สงผลกระทบตอการบริหารจดัการงบประมาณใน
หลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะงบประมาณสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีรัฐบาลจดัสรรลดลง สงผล
กระทบตอการจัดการงบประมาณของวิทยาเขต
ปตตานี 
T2. คนรุนใหมนิยมการทำงานมากกวาเขาศึกษาตอ 
เน่ืองจากปจจุบันสามารถหาความรูดวยตนเอง โดยไม
ตองเขาระบบการศึกษา 
T3. การแขงขันทางการศึกษารุนแรงข้ึน เน่ืองจาก
สถาบันอุดมศึกษาคูแขงเปดหลักสตูรท่ีคลายคลึงกัน
และอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาท่ีถูกกวา ทำให
นักศึกษามีทางเลือกมากข้ึน สงผลใหวิทยาเขตตอง 
ปรับปรุง/พัฒนาหลกัสตูร ใหสามารถตอบโจทย
ตลาดแรงงาน 
T4. สถาบันการศึกษาเอกชนหรือบริษัทหรือ
หนวยงานมีการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนและ
การเรยีนในหลักสูตรระยะสั้น (พรอม
ประกาศนียบัตร) และคอรสเรยีนออนไลน เพ่ิมข้ึน 
T5. มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา ท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ มีการพัฒนาดานวิชาการ
ตามเกณฑมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของสังคมมาก
ข้ึน ซึ่งเปนคูแขงและเปนทางเลือกใหกับผูเรยีนและ
ผูปกครอง 
T6. ความเจริญและความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศทำใหมีขาวสารท่ีเปนเท็จจำนวนมาก 
T7. ขาดคูแขงขันทางเศรษฐกิจหรอืคูเทียบในดาน
การพัฒนาสาธารณูปโภคของพ้ืนท่ี ทำใหอำนาจการ
ตอรองลดลง 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O10. แนวโนมการทำงานในพ้ืนท่ีของคนรุนใหม ทำใหพ้ืนท่ีมีการ
พัฒนาและเศรษฐกิจดีข้ึน 
O11. โครงสรางประชากรในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตไมลดลง 
มีอัตราการเกิดอยางตอเน่ือง ทำใหมีผูเรียนในพ้ืนท่ีไมลดลง 
O12. ผูเรยีน/ลูกคามีความคาดหวังตอการพัฒนาทักษะดานอ่ืน ๆ 
(Re-skills / Up-skills / New skills) นอกเหนือจากทักษะทาง
วิชาการ และสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนดของหลักสูตร 
พรอมท้ังสามารถนำองคความรูท่ีไดไปตอยอดเพ่ือสรางรายได 
O13. วิทยาเขตปตตานีมีโอกาสในการเสนอโครงการเพ่ือขอรับ
การจัดสรรงบประมาณมาดำเนินงานเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
O14. มีเครือขายและมีความเช่ือมโยงท่ีใกลชิดกับหนวยงานทอง
ถ่ินภายนอกและชุมชน 
O15. การดำเนินงานของวิทยาเขตปตตานี สอดคลองและมสีวน
รวมในการขับเคลื่อนกับระดับจังหวัด ทำใหสามารถผลักดันและ
ตอบสนองตอการดำเนินงานตามภารกิจ และการพัฒนาพ้ืนท่ี 
O16. มีการกำหนดนโยบาย ทิศทางการขับเคลื่อนใน
ระดับประเทศจนถึงระดับจังหวัด ตามแผน 3 ระดับ ซึ่งสงผลตอ
การกำหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
ปตตานี เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาและแกไขปญหาในพ้ืนท่ี 

T8. พ.ร.บ.การจัดซื้อจดัจาง และ พ.ร.บ.การเงินการ
คลัง ทำใหขาดความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
T9. ประชาชนในพ้ืนท่ีนิยมไปศึกษาตอทางดาน
ศาสนาในตางประเทศ 

 
7.6.3 บริบทเชิงกลยุทธ 
วิทยาเขตปตตานีตั้งอยูในพ้ืนท่ียุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ระดับ

ภาคใตชายแดน ในมิติ Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม ซ่ึงเปนศูนยกลางการเรียนรู
และเครือขายทางศาสตรตาง ๆ ใหแกคนในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต โดยมีความไดเปรียบ โอกาส และความทาทาย
เชิงกลยุทธที่สำคัญตามพันธกิจดานการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ดังนี้ 
ตารางท่ี 7 ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และโอกาสเชิงกลยุทธ 

Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 
SC1. จัดทำคูมือปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: SOP) ทุก
ภารกิจ ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ. ระเบียบ 
และขอบังคับ ของมหาวิทยาลัย 
SC2. นำทรัพยสิน อสังหารมิทรัพย หา
รายได โดยใหบริษัท/ศิษยเกา/องคกร
ภายนอกเสนอแผนธุรกิจเพ่ือสรางรายได 
SC3. เพ่ิมหลักสตูรท่ีนาสนใจ หลกัสูตร
ระยะสั้น ท่ีตอบสนองความตองการของ
คนรุนใหม (Startup) 
SC4. การสื่อสารดานขอมลูมีความ
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทันตอเหตุการณ 
สรางความเช่ือมั่นแกผูรบัสาร การจัดทีม

SA1. เช่ือมโยงองคความรูทาง
วิชาการ/วิจัย เพ่ือสรางฐานเศรษฐกิจท่ี
มั่นคงใหสังคมชายแดนใต 
SA2. สรางนวัตกรรมทางสังคมสูความ
ยั่งยืน 
SA3. เรงขับเคลื่อนนโยบาย SDGs สู
เปาหมายท่ีกำหนด 
SA4. ยกระดับใหเปนองคกรตนแบบ
ดานธรรมาภิบาล 

SOp1. สรางหลักสตูรออนไลนบน 
Platform ท่ีมีความหลากหลาย ตรงกับ
ความนิยมของเยาวชนรุนใหม 
SOp2. เปดหลักสตูร Re-skill สำหรับ
สถาบันการศึกษาเอกชนหรือบริษัทหรือ
หนวยงานมีการเปดหลักสูตรการเรียน
การสอนและการเรียนในหลักสตูรระยะ
สั้น Training Course 
SOp3. สราง Platform ประชาสมัพันธ
เชิงรุกใหกลุมเปาหมายเห็นศักยภาพ 
ของ ม.อ. ใหเกิดความเช่ือมั่นและเลือก
มาศึกษาท่ีน่ี ใชเทคนิคการสื่อสาร
การตลาด 
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Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 
การสื่อสารของวิทยาเขตท่ีใชเทคโนโลยี
เพ่ือดึงดูดลูกคาใหม (Marketing Team) 
SC5. การพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูง 
(STAR/ FUTURE bright Star/ กำหนด
เง่ือนไข/ กำหนด GAP & 
Development) 
SC6. การสรางมาตรฐาน การยอมรับ
ของผลิตภณัฑทางการศึกษา (ประเด็น 
QA/ Partnership/ อุตสาหกรรม/
Education ช้ันนำ) 

SOp4. จัดระบบโครงสรางและกลไก
การสื่อสารใหชัดเจน เพ่ือสามารถสราง
ขาวสารท่ีถูกตองอยางรวดเร็ว กอนท่ีจะ
มีขาวสารท่ีเปนเท็จเกิดข้ึนในสังคม 
SOp5. เปดโอกาสในการเทียบ
ประสบการณและความรู ใหสามารถมี
วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตร ี
SOp6. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
(Re-skills / Up-skills / New skills) 
อยางเปนระบบเพ่ือเทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
SOp7. พัฒนาองคกรไปเปน Smart 
organization (กระบวนการ/
เทคโนโลยี/มีการเช่ือมโยง) 
SOp8. ปรับระบบการจดัการศึกษาให
สอดคลองกับความตองการของตลาดท่ี
เช่ือมโยงกับเครือขาย เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 
SOp9. ปรับระบบการบริหารทรพัยสิน
เพ่ือกอใหเกิดรายไดท่ียั่งยืน รวมท้ังการ
ปรับแนวทางการนำเสนอขอรับ
งบประมาณชองทางตาง ๆ 
SOp10. สรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
สงผลกระทบตอพ้ืนท่ีและประเทศ 
SOp11. ขับเคลื่อน Digital Transform 
เพ่ือกาวสู Smart University 
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7.7 แผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสำคัญ และแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2567 – 2570 
 

วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 (SO1) พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงใหกับประเทศ 
เปาประสงค 1 การ
จัดการศึกษาใหได
มาตรฐานสากลเพ่ือ
มุงหวังใหบัณฑิตมี
สมรรถนะสูงและเปน
กำลังสำคัญในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต
และประเทศ (SC3/ 
SC4/ SC6/ SA1/ 
SOp1/ SOp3/ 
SOp5) 
นิยาม
มาตรฐานสากล: 
หลักสตูรเปนท่ียอมรับ
และผานการรับรอง
ตามมาตรฐาน AUN-
QA ระดบั 4 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
2. กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 
3. กองยุทธศาสตร
และพัฒนาวิทยาเขต
ปตตานี 
4. ศูนยการจัดการ
คุณภาพและความ
เสี่ยงองคกร 

1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีผานการประเมินคณุภาพโดยใช 
AUN-QA ไดผลลัพธระดับ 4  

10 15 25 50 70 

1.2 จำนวนนักศึกษาทุกระดับท่ีไดรับรางวัลจากการ
ประกวด (ท่ีสอดคลองกับ PSU student competency) 
ระดับภูมิภาค/ ประเทศ/ นานาชาติ  
มีระบบเก็บขอมูล “ฐานขอมลูเกียรติประวัติ” 

40 
(เร่ิมตนการมี

ระบบ) 

500 550  
(เพิ่มขึ้น10% 
จากป 2567) 

660  
(เพิ่มขึ้น 20% 
จากป 2568) 

858  
(เพิ่มขึ้น 30% 
จากป 2569) 

1.3 รอยละของนักศึกษาปริญญาตรี บรรลุ PSU student 
competency ระดับ 3.0 (จากระดับสูงสดุ 4.0) 

ไมมรีะบบ 70 80 90 
(ระบบเร่ิมใช

งาน) 

95 

1.4 จำนวนผูสำเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เปน
กำลังสำคญัในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 
ปการศึกษา 2564: 155 คน 
ปการศึกษา 2565: 162 คน 
ปการศึกษา 2566: 154 คน 

150 150 170 170 190 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผาน
การรับรองตามมาตรฐาน 
AUN-QA (Accreditation) 

1.1 รอยละของหลักสูตรท่ี
ผานการรับรองตาม
มาตรฐาน AUN-QA 

10 
(6 หลักสูตร) 

14 
(10 หลักสูตร) 

14 
(10 

หลักสตูร) 

18 
(14 

หลักสตูร) 

20 
(16 

หลักสตูร) 

1. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ วิทยา
เขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

ระดับ International 
(แบบสะสม) 

2. ศูนยการจัดการ
คุณภาพและความ
เสี่ยงองคกร 

  1.2 มีระบบสารสนเทศ
สนับสนุนเพ่ือทำ 
internal/external 
benchmarking 

ไมมรีะบบ ทดลองใช
ระบบ 

ระบบใชได
สมบูรณ 

ระบบใชได
สมบูรณ 

ระบบใชได
สมบูรณ 

1. รองอธิการบดี
วิทยาเขตปตตานี 
2. ผูอำนวยการศูนย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 
3. ศูนยการจัดการ
คุณภาพและความ
เสี่ยงองคกร 

 2. การพัฒนากลยุทธในการ
ดึงดูดผูสนใจเขาศึกษาตอ
ระดับบัณฑติศึกษาใน
หลักสตูรท่ีมีคณุภาพ 

2.1. รอยละของหลักสูตร

ระดับบัณฑติศึกษาท่ีรับ

นักศึกษาไดมากกวารอย

ละ 80 ตามแผน 

การรับอยางตอเน่ือง 2 ป  

(กก วิชาการ วข 

ขับเคลื่อน / งานรับฯนศ 

เก็บขอมูล: รายงานตัวเขา

ศึกษา)  

ขอมูลป 64-65 มี 3 
หลักสตูร จาก 29 
หลักสตูร คิดเปน 10.34% 

12 15 20 20 25 1. กองทุนวิทยาเขต
ปตตานี/คณะ (ใหทุน
เขาศึกษา) 
2. กองยุทธศาสตร
และพัฒนาวิทยาเขต
ปตตานี (สงแผนรับ) 
3. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
(งานทะเบียนและ
รับนักศึกษา) 
4. คณะ 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

  2.2 จำนวนนักศึกษา
ระดับบัณฑติศึกษาท่ีไดรับ
ทุนการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา หรือการเปน
ผูชวยวิจัยหรือทุนผูชวย
สอนหรือทุนท่ีสามารถ
ดึงดูดนักศึกษา  
(ปการศึกษาน้ัน ๆ 
นักศึกษาไดรบัทุนก่ีทุน) 

15 15 30 35 40 

 3. จัดการประชุมสัมมนา 
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
กิจกรรมเสริมหลักสตูร
ผลงานของนักศึกษา ภายใน
วิทยาเขตปตตานี เพ่ือคัด
ผลงานสงตอในเวทีระดับ
ภูมิภาค ประเทศ และ
นานาชาติ 

- จำนวนโครงการ 
- จำนวนนักศึกษาท่ีเขา
รวมโครงการ 
 
(เพ่ือสงเสรมิการมีสวน
รวมของท่ีปรึกษาโดยให
สามารถเพ่ิม คะแนนใน 
LU) 

 
 

1 
อยูระหวาง
ดำเนินการ 

1 
100 

2 
200 

2 
200 

- กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 

 4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสตูร
ท่ีสอดคลองกับการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษา ท้ัง 5 
ดาน 

- จำนวนโครงการท่ีจัด 
- รอยละของจำนวน
นักศึกษาท้ังหมดท่ีเขารวม
(โครงการ/กิจกรรมตอป) 

 100 
40 

150 
60 

200 
80 

250 
100 

- กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 

 5. จัดกิจกรรมสรางแกนนำ
อาสาสมัครนักศึกษา
ชวยเหลืองานการดูแล

- รอยละของจำนวน
สาขาวิชา/องคกรกิจกรรม
นักศึกษาท่ีมีนักศึกษาเปน

 60 
 
 

70 
 
 

80 
 
 

100 
 
 

- กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี (งานบริการ
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

นักศึกษาดานสุขภาพกาย 
และ สุขภาพจิตครบทุกคณะ 

อาสาสมัครชวยเหลืองาน
ดูแลนักศึกษาดานสุขภาพ
กาย/สุขภาพจิตภายใน
วิทยาเขต 
- จำนวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีจดั 
- รอยละของจำนวน
นักศึกษาท้ังหมดท่ีเขารวม 
(โครงการ/กิจกรรมตอป) 

 
 
 
 
4 
 

30 

 
 
 
 
5 
 

35 

 
 
 
 
6 
 

40 

 
 
 
 
7 
 

45 

สุขภาพและ
เสรมิสรางสุขภาวะ) 

 6. กำหนดใหมีการสำรวจ
แบบคัดกรองสุขภาพจิต
นักศึกษา (DASS-21) 

รอยละของนักศึกษา
ท้ังหมดผูตอบ
แบบสอบถาม 

 50 60 70 80 - กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี (งานบริการ
สุขภาพและ
เสรมิสรางสุขภาวะ) 

 7. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูและเชิดชูเกียรติดาน
จิตอาสา ในระดับบุคคลหรือ
องคกร 

- จำนวนโครงการ  3 4 5 6 - กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 
- ศูนยอาสาสมัครฯ 

เปาประสงค 2 การ
จัดการศึกษาตลอด
ชีวิตเพ่ือตอบสนองตอ
ความตองการของ
สังคมและประชาชน
ทุกชวงวัย (SC3/ 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
2. กองพัฒนา
นักศึกษา วิทยาเขต

2.1 จำนวนผูเขารวม Re-Skills และ Up-Skills ใน
หลักสตูรของวิทยาเขตปตตานีท่ีลงทะเบียนผาน PSU-
NEXT ในแตละปการศึกษา (ป 65 มี 16 คน) 

20 30 45 60 75 

2.2 รอยละของผูเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา (Graduate 
Studies) ท่ีเคยสำเร็จการศึกษาจากวิทยาเขตปตตานีท้ังใน

50 60 70 80 80 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

SC4/ SC6/ SA1/ 
SOp2/ SOp3/ 
SOp5/ SOp8) 

รูปแบบ Students หรือ Learners  ตอจำนวนนักศึกษา
ระดับบัณฑติศึกษา (Graduate Studies) ในปการศึกษา
น้ัน (เก็บขอมูลตอนแรกเขา โดยมกีารวิเคราะหแนวโนม
สัดสวนระหวาง students:learners) 

ปตตานี 
3. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 
4. ศูนยภาษา ม.อ. 
ปตตานี 2.3 จำนวนนักศึกษากลุมเปราะบาง ดอยโอกาส และ

ยากจนท่ีเขาศึกษาในระดับปรญิญาตรี ตอจำนวนนักศึกษา

ปริญญาตรีท้ังหมดในปการศึกษาน้ัน 

นิยามกลุมเปราะบาง : นักศึกษาพิการ นักศึกษาท่ีพอหรือ
แมเสียชีวิตจากเหตุการณความไมสงบ (ไดรับการรับรอง
จาก 3 ฝาย (ฝายความมั่นคง ฝายปกครอง และ พม.)) 
และนักศึกษายากจน (ตามคำนิยามของคำวายากจน 1.ทุน
ตนกลาสงขลานครินทร 2.เสนความยากจน 40,000 บาท
ตอคนตอป) 

200 300 350 400 450 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. หลักสูตร non-degree  
บูรณาการท่ีมุงเนน 
1.1 เพ่ิมขีดความสามารถ
เกษตรกร บริหารธุรกิจ 
1.2 เพ่ิมขีดความสามารถ
ผูประกอบการ การทองเท่ียว
ทองถ่ินอยางยั่งยืนเนนทุน
ทางวัฒนธรรมและทุนทาง
ธรรมชาต ิ

1.1 จำนวนของหลักสูตร 
non-degree ท่ีตอบ
จุดเนน 
1.2 จำนวนผูเขาศึกษา 
non-degree ท่ีตอบ
จุดเนน 

5 
 
 

10 

5 
 
 

15 

10 
 
 

20 

10 
 
 

30 

15 
 
 

50 

1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 2. หลักสูตร pre-university 2.1 จำนวนรายวิชา pre-
university ท่ีเปดรับ 
(ขับเคลื่อนจากรายวิชา 
GE และ ประชาสัมพันธโดย
งานรับฯ) 

2 3 4 5 6 1. งานหลักสูตรและ
สงเสริมการเรียนรู
กองบริหารวิชาการ
และวิจัยวิทยาเขต
ปตตานี 
2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 

2.2 จำนวนผูเขาศึกษา 
pre-university 

10 15 20 25 30 

2.3 รอยละของนักศึกษาท่ี
ผานรายวิชา pre-
university (สะสมใน 
credit bank) เทียบกับผู
เขาเรียน pre-university 
ท้ังหมด 

10 15 20 25 25 

 3. โครงการทุนการศึกษา
สนับสนุนใหสมาชิก
ครอบครัวกลุมเปราะบางได
เขาศึกษาในเน้ือหาท่ีสงเสริม
ศักยภาพในการประกอบ
อาชีพท้ัง degree และ non-
degree (เริ่มจากจังหวัด
ปตตานี) 

3.1 จำนวนเงิน

ทุนการศึกษาจาก

หนวยงานภายในและ

ภายนอก  

(ลานบาท)  

 7.00 7.25 7.50 7.75 1. งานทุนการศึกษา
ฯ กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยาเขต
ปตตานี 
2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 

 3.2 จำนวนเงินท่ีไดรับการ
ระดมทุนจากศิษยเกา 
(ลานบาท) 

 0.70 0.75 0.75 0.80 1. ศูนยศิษยเกา
สัมพันธและกิจการ
พิเศษ 
2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัด 
แผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 4. การพัฒนาหลักสตูรและรายวิชาท่ีมุงเนนการพัฒนา
พ้ืนท่ีภาคใต 

     1. งานหลักสูตรและ

สงเสริมการเรียนรู

กองบริหารวิชาการ

และวิจัยวิทยาเขต

ปตตานี 

2. คณะภายในวิทยา
เขตปตตานี 

 4.1 การพัฒนารายวิชาท่ีมี
การจัดการเรยีนการสอนท่ี
มุงเนนวิสัยทัศน 2 เพ่ิม 

4.1 จำนวนรายวิชาท่ีมี
การจัดการเรยีนการสอนท่ี
มุงเนนวิสัยทัศน 2 เพ่ิม 
(นับแบบสะสม)  

6 10 13 16 20 

 4.2 การพัฒนาหลักสูตรท่ีมี
การพัฒนาทักษะการเปน
ผูประกอบการของนักศึกษา 

4.2 จำนวนหลักสูตรท่ีมี
การพัฒนาทักษะการเปน
ผูประกอบการของ
นักศึกษา  
(นับแบบสะสม) 

4 4 4 4 4 

 5. สงเสรมิ/สนับสนุน และ
จัดกิจกรรม การสรางรายได
ระหวางเรยีนใหกับนักศึกษา  
(รวมคณะ/สวนงาน) 

- จำนวนกิจกรรมท่ีจดั 
(โครงการ) 
- จำนวนนักศึกษา
ผูเขารวมกิจกรรม (คน) 
- จำนวนนักศึกษาท่ีมี
รายไดไมต่ำกวา 3,000 
บาท/ภาคการศึกษา 

 
 

350 
 

150 

20 
 

385 
 

165 

25 
 

425 
 

180 

30 
 

465 
 

195 

35 
 

500 
 

210 

งานทุนการศึกษาฯ 
กองพัฒนานักศึกษา 
วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 (SO2) เพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค 3 
ยกระดับงานวิจัย
และนวัตกรรมให
เปนท่ียอมรับใน
ระดับสากล (SC6/ 
SA1/ SA2/ 
SOp10) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 

3.1 รอยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ (Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ตอผลงาน
ตีพิมพระดับนานาชาติท้ังหมด (Inter) 
(จำแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร (คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี)/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รวม
วิทยาศาสตรสุขภาพดวย)) (นับตามปงบประมาณ)  

15 
 

10 

20 
 

20 

30 
 

30 

40 
 

40 

50 
 

50 

 3.2 รอยละของอาจารยท่ีมี H-Index ระดับท่ีกำหนด (H-
Index=3) (จำแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร (คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี)/ มนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร (รวมวิทยาศาสตรสุขภาพดวย)) (นับตาม
ปงบประมาณ) 

25 
 
5 

30 
 

10 

35 
 

15 

40 
 

20 

45 
 

25 

 3.3 จำนวนของงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยจุดเนน
ของมหาวิทยาลัย/ประเทศ (นับตามปงบประมาณ) (ฐาน
คิด คณะ/สวนงาน ภายใน วข.ปน.) 

13 25 35 40 50 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยใหสามารถผลิตผลงาน
คุณภาพเพ่ือตีพิมพในระดับ
นานาชาติ 

1.1 จำนวนโครงการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ท่ียังไมมผีลงานตีพิมพ
ในระดับนานาชาติใน
ฐานะ First Author/ 
Corresponding 
Author  

4 5 6 7 8 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
คณะกรรมการวิจัย
วิทยาเขต) 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

1.2 รอยละของอาจารย
ท่ีเขารวมโครงการ
พัฒนาศักภาพตอ
กลุมเปาหมายของ
โครงการ (จำนวน
อาจารยท่ียังไมมีผลงาน
ตีพิมพระดับนานาชาติ 
ในฐานะ First Author/ 
Corresponding 
Author) 

50 50 60 70 80 

  1.3 รอยละของนักวิจัย
ท่ีสงผลงานตีิพิมพใน
ฐานขอมูลนานาชาติ 
(Scopus) ในระดับ Q1 
และ Q2 ตอนักวิจัยท่ี
ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพ 

50 50 60 60 70 

2. การสงเสริมความรวมมือ
ดานการวิจัยกับนักวิจยัใน
ตางประเทศหรือกับ
มหาวิทยาลยัในระดบั
นานาชาติ 

2.1 จำนวน MOU ดาน
การวิจัยท่ีดำเนินการ
รวมกับ
สถาบันการศึกษา
ตางประเทศ (ตดิอันดับ 
1 – 200 ของโลก) 
 

1 1 2 2 3 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
ศูนยสื่อสารและ
กิจการนานาชาติ 
ศูนยสมุทรรัฐ 
รวมกับ
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 2.2 จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ดานการวิจัยท่ี
ความรวมมือกับ
มหาวิทยาลยั/นักวิจัย
ในระดับนานาชาติ 
(โครงการวิจัยรวม/ 
การประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ/ การตีิ
พิมพรวมกัน/ กิจกรรม
เสวนา) 

20 25 30 35 40 คณะกรรมการวิจัย
วิทยาเขต) 

 2.3 จำนวนนักวิจัยท่ี
ไดรับการเชิญใหเปน 
reviewers ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 
(SCOPUS) 

20 25 30 35 40 

 3. การสนับสนุนทุนวิจยัท่ีตอบ
จุดเนนของมหาวิทยาลัย/
ประเทศ (แผนฯสภาพัฒน/
แผนของแหลงทุนตางๆ/
แผนพัฒนาภาคใตชายแดน) 

3.1 จำนวนทุนวิจัย
ภายในท่ีตอบจุดเนน
ของมหาวิทยาลัย/
ประเทศ  

20 25 25 30 30 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
กองทุนวิจัย 
วิทยาเขต) 3.2 จำนวนทุนวิจัย

ภายนอกท่ีตอบจุดเนน
ของมหาวิทยาลัย/
ประเทศ 
 

20 25 25 30 30 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

3.3 เงินทุนวิจัย
ภายนอกท่ีไดรับการ
สนับสนุน (ลานบาท) 

20 30 45 60 60 

เปาประสงค 4 นำ
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและความ
เชี่ยวชาญไปบริการ
วิชาการท่ีเกิด
ประโยชนในทาง
สังคม และ/หรือใน
เชิงพาณิชย (SC4/ 
SC6/ SA1/ SA2/ 
SOp10) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปตตานี 
 
 

4.1 จำนวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมี
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (ROI) หรือผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 
(ไมนับซ้ำ) *ตัวเลขจากกองนโยบายฯ มหาวิทยาลัย (โครงการฯปู, 
รศ.ดร.ซุกรี, SMP ศษ.) + โครงการแกจนฯ 

3 4 6 8 10 

4.2 จำนวนผลงานท่ีจดทรัพยสินทางปญญา (นับแบบ
สะสม) (นับตามปปฏิทิน) (เก็บขอมูลจากระบบ PITI) 
*ขอขอมูลจากคณะ/สวนงานรวมดวย เนื่องจากบางคณะไมไดขอ
ผานมหาวิทยาลัย *วข.ปน.นับต้ังแตการยื่นจด *ต้ังแต 1 ม.ค. 65 – 
ปจจุบัน มจีำนวน 8 ผลงาน *สอบถาม ศปก. วสส. ศษ. 

8 10 13 15 18 

4.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีนำไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชยหรือกอใหเกิดรายไดกับสวนงาน
ตอจำนวนโครงการท้ังหมด (นับตามปงบประมาณ) (เก็บ
ขอมูลจากระบบ AOD) 
*ในระบบ AOD มีจำนวนที่แยกประเภท จำนวนโครงการที่ขอ ปง
ปม.67 ไดคาธรรมเนียม 11 โครงการ *ฐาน โครงการบริการ
วิชาการทั้งหมดทุกประเภท (ในระบบ) *เปนขอมูลทั้งหมดรวมทุก
คณะ/สวนงาน 

35 45 55 65 75 

แผนปฏิบัติการ 

1. การพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยดานการวัด

1.1 จำนวนนักวิจัยท่ี
ไดรับการพัฒนา

50 100 100 100 100 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
(ROI) หรือผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 

ศักยภาพดานวัด
ผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจ (ROI) หรอื
ผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน (SROI)  

(ขับเคลืื่อนผาน
กองทุนวิจัยวิทยา
เขต และสวนงานท่ี
มีสาขาทางดาน
เศรษฐศาสตร) 

1.2 จำนวนผูเช่ียวชาญ
ดานการวัดผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ (ROI) 
หรือผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน 
(SROI) 

3 5 7 9 11 

2. การสนับสนุนทุนสำหรบั
โครงการวิจัยท่ีตองการวัด
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
(ROI) หรอืผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 

2.1 จำนวนทุนท่ี
สนับสนุนการวัด
ผลตอบแทนฯ 

3 4 6 8 10 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
กองทุนวิจัยวิทยา
เขต) 

2.2 จำนวน
โครงการวิจัย/บริการ
วิชาการ ท่ีถูกวัด
ผลตอบแทนฯ และมี
ผลลัพธท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป 

1 2 2 3 3 

 3. การพัฒนาชุมชนนักปฏิบัติ
ในดานการวิจัยและการบริการ
วิชาการยกระดับงานบริการ
วิชาการเชิงรุก (CoPs) 

3.1 จำนวนแนวปฏิบัติ
ท่ีดีหรือแนวปฏิบัติท่ี
เปนเลิศดานการวิจัย
และบริการวิชาการ 
 

5 10 12 14 16 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
งานสงเสรมิวิจัย 
นวัตกรรมและ
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 3.2 ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการดานการ
วิจัยและบริการวิชาการ  
(คะแนนเต็ม 5) 

4 4.25 4.25 4.50 4.50 บริการวิชาการ) 

 4. การสนับสนุนทุนในการ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือนำไปใช
ในเชิงพาณิชยหรือกอใหเกิด
รายไดกับผูใชนวัตกรรม 

4.1 จำนวน
โครงการวิจัย/บริการ
วิชาการท่ีมีความ
รวมมือกับหนวยงาน
ภายนอก 

5 10 10 15 15 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
งานสงเสรมิวิจัย 
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ 
และศูนยสื่อสาร 
สถานีวิทยุ) 

 4.2 จำนวนผลงานท่ี
ไดรับการเผยแพรผาน
สื่อประชาสัมพันธและ
การจัดกิจกรรมผาน
ชองทางออนไลน 

5 10 10 15 15 

 5. การพัฒนากลไกระหวาง
หนวยงานสวนกลางและ
หนวยงานระดับคณะเพ่ือสราง
รายไดจากการบริการวิชาการ 

5.1 รายไดจากการ
บริการวิชาการ (ลาน
บาท) 

20 30 40 40 50 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
งานสงเสรมิวิจัย 
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ และ
สำนักสงเสริมและ
บริการวิชาการ) 

 5.2 จำนวนความ
รวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกดานบริการ
วิชาการ (นับจำนวนท่ี 
Active) 

15 15 15 20 20 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะ 
เปาประสงค 5 
สงเสริมและพัฒนา
ประชาชนกลุมฐาน
รากในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ใหมี
คุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจท่ีดีขึน้ 
(SC6/ SA1/ SA2/ 
SOp10) 
*วิเคราะหฟงกชันการ
ทำงาน, cross function 

 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
กองบริหารวิชาการ
และวิจัยวิทยาเขต
ปตตานี/ สำนัก
สงเสริมฯ /ศูนย
ประสานงานการ
วิจัยแกไขปญหา
ความยากจนฯ 

5.1 รอยละของกลุมเปาหมายในโครงการพัฒนาประชากร
กลุมฐานราก/พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีใหมรีายไดเพ่ิมข้ึนตอปตอ
จำนวนกลุมเปาหมายท้ังหมด (นับแบบสะสม: นับตาม
ปงบประมาณ) 
*ครัวเรือนทั้งหมดที่เขารวมโครงการ มกีี่โครงการ ที่เพิ่มขึ้น *รวม
ขอมูลจากคณะ/สวนงาน 

5 10 15 20 25 

5.2 จำนวนพ้ืนท่ีท่ีนโยบาย 2 ลด (ลดเจ็บ ลดจน) 2 เพ่ิม 
(เพ่ิมการใชประโยชนจากทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุน
วัฒนธรรม) ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 
(หนวยนับ = จำนวนตำบลใน จ.ปตตานี 115 ตำบล) 
*นับตามปงบประมาณ 
**นับแบบสะสม 
***ไมนับโครงการ U2T 

20 30 40 50 60 

5.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมสีวนรวมในการ
ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีในเชิงนโยบายระดบัจังหวัด/กลุมจังหวัด 
 

1 2 3 4 5 

แผนปฏิบัติการ 
 1. การวิจัยเพ่ือพัฒนา

ประชากรกลุมฐานราก/พัฒนา
พ้ืนท่ีใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

1.1 จำนวนทุนวิจัย
ภายนอกท่ีมุงเนนการ
พัฒนาประชากรกลุม
ฐานราก/พัฒนาพ้ืนท่ีให
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

5 7 9 11 13 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
สำนักสงเสรมิ และ
ศูนยแกจนฯ) 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 1.2 จำนวนทุนวิจัย
ภายในท่ีมุงเนนการ
พัฒนาประชากรกลุม
ฐานราก/พัฒนาพ้ืนท่ีให
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

5 10 10 10 10 

 2. การถอดบทเรียนเชิงพ้ืนท่ี
จากการดำเนินการตาม
นโยบาย 2 ลด 2 เพ่ิม 

2.1 จำนวนกิจกรรมใน
การถอดบทเรยีนท่ีมี
สวนชวยพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดี
ข้ึนของแตละพ้ืนท่ี 
(ครั้ง) 

10 15 15 20 20 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
สำนักสงเสรมิ และ
ศูนยฯแกจน) 

2.2 จำนวนขอเสนอเชิง
นโยบายเพ่ือการพัฒนา
พ้ืนท่ีในหนวยงานระดับ
ตำบลหรืออำเภอ ซึ่ง
เปนผลจากการถอด
บทเรียน 

5 5 10 10 15 

เปาประสงค 6 
ยกระดับศักยภาพ
ผูประกอบการใน
พ้ืนท่ีภาคใตชายแดน
ใหมีศักยภาพในมิติ
เชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม ดวย

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
กองบริหารวิชาการ
และวิจัยวิทยาเขต
ปตตานี 

6.1 จำนวนผลิตภัณฑและบริการทางวัฒนธรรมท่ีไดรับ
การพัฒนาท่ีสามารถสรางรายไดอยางเปนรูปธรรม (ไมนับ
จำนวนสะสม นับตามปงบประมาณ) 

10 15 15 20 20 

6.2 รอยละของผูประกอบการท่ีใชฐานทุนวัฒนธรรมตอ
จำนวนผูประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา (นับตาม
ปงบประมาณ) 

20 20 25 25 30 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

แนวคิดเชิงเศรษฐกิจ
สรางสรรค (SC4/ 
SC6/ SA1/ SA2/ 
SOp3) 

6.3 รอยละของผูประกอบการท่ีใชฐานทุนวัฒนธรรมท่ีมี
รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากจำนวนผูประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับ
การพัฒนา (จำนวนผูประกอบการท่ีพัฒนาในแตละ
ปงบประมาณ) 

20 30 40 50 60 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การพัฒนาผูประกอบการให
มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนา
เชิงเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม 

1.1 จำนวนโครงการ/
กิจกรรมในการพัฒนา
ผูประกอบการ 

12 12 15 15 17 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนงาน
บริการวิชาการ 
สำนักสงเสรมิ และ
ศูนยฯแกจน) 

1.2 จำนวน
ผูประกอบการท่ีไดรับ
การพัฒนาศักยภาพ 

200 200 250 250 300 

1.3 รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนโดย
เฉลี่ยตอปของ
ผูประกอบการ (เฉพาะ
กลุมท่ีมีีรายไดเพ่ิมข้ึน) 

12,000 24,000 24,000 36,000 48,000 

 2. การสงเสริมเครือขายภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ของผูประกอบการ 

2.1 จำนวนคูความ
รวมมือเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ
ผูประกอบการ (นับ
จำนวนท่ี Active) 

12 12 24 24 36 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนงาน
บริการวิชาการ 
และ สำนักสงเสรมิ
และบริการวิชาการ) 

2.2 จำนวนเงินทุนท่ี
มหาวิทยาลยัไดรับ/
ไดรับการประสานจาก
หนวยงานภายนอกเพ่ือ

5 7 7 10 10 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ 
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

สงเสริมศักยภาพของ
ผูประกอบการ  
(ลานบาท) 

3. การยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรมเพ่ือสรางรายได
ใหกับผูประกอบการ 

3.1 จำนวนงานวิจัย
ดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  

5 5 10 10 10 วิทยาเขต/คณะ/
สวนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผาน
คณะศลิปกรรม
และและสถาบัน
วัฒนธรรม และ
ศูนยสื่อสาร) 

  3.2 จำนวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีนำผลของ
การวิจัยดานทุนทาง
วัฒนธรรมไปเผยแพร
ใหกับผูประกอบการ
หรือเผยแพรสู
สาธารณะ 

10 10 15 15 20 

  3.3 จำนวน MOU ดาน
การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
ดำเนินการรวมกับ
สถาบันการศึกษา
ตางประเทศ 

1 2 3 4 5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
เปาประสงค 7 นำ 
Digital 
Transformation เปน
หลักในการปรับเปลี่ยน
เพ่ือกาวสู Smart 
University (SC1/ 
SC4/ SA5/ SOp4/ 
SOp6/ SOp7/ 
SOp11) 
 
Digital transformation 
คือ วิเคราะห process 
งานทำใหดีข้ึน พิจารณา
ความเช่ือมโยง ตามดวย
ระบบถาไมมสีรางระบบ 
หากมีแลวทำอยางไรให
ระบบทำงานไดดีข้ึน 
 
Digital transformation 
คือ กระบวนการทำงาน + 
การเช่ือมโยง + digital 
platform 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 

7.1 รอยละของ Work Process สำคัญท่ีถูกเปลี่ยนเปน
ดิจิทัล (รอยละของการดำเนินการ) 
 
นิยาม :  
Work Process สำคญัท่ีเปนดิจิทัล ตองมีระยะเวลาท่ี
ดำเนินการโดยผูรับผิดชอบในระบบดิจิทัลแพลตฟอรม
รอยละ 80 ข้ึนไป  
(ไมรวมเวลารอ) 
 
Work Process สำคญั หมายถึง ภารกิจท่ีสำคัญท่ีตอบ
โจทย 
พันธกิจและสนับสนุนพันธกิจ เชน การเงิน นักศึกษา 
บุคลากร 
 
วิธีการวัด : 
1.หนวยงานระบุ Work Process สำคัญท่ีตอบโจทย
พันธกิจและงานสนับสนุนท่ีสำคญั 
2. หนวยงานระบุวา Work Process สำคัญน้ันเปน

ดิจิทัลหรือไม 

 

นิยาม : 
ดิจิทัลแพลตฟอรม หมายถึง ระบบท่ีหนวยงาน

60 65 70 75 80 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

พัฒนาข้ึนใชเอง หรือแพลตฟอรมท่ีมีใหบริการ เชน 
Email, Facebook, Google form, Microsoft form 
เปนตน 

 แผนปฏิบัติการ 
 1. พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ดิจิทัล 
รอยละของบุคลากรท่ี
ผานเกณฑโครงการ
อบรมทักษะดาน
ดิจิทัล และนำทักษะ
มาใชในการทํางาน 

80 85 85 87 90 งานบริหารทรัพยากร
บุคคลวิทยาเขต
ปตตานี 

 2. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ตามมาตรฐานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: 
SOP) 

รอยละของมาตรฐาน
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(SOP) ท่ีถูก
เปลี่ยนเปนดิจิทัลและ
มีระยะเวลา
ดำเนินการในระบบไม
นอยกวารอยละ 80 
ของระยะเวลา
ดำเนินการท้ังหมด 

60 65 70 75 80 ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 

 3. ความพรอมของการเปน 
Smart University ดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน แบงเปน 2 
สวน ความครอบคลุมพ้ืนท่ี 
ความพรอมใชงาน 

3.1 รอยละของ
เครือขายไรสายท่ี
ครอบคลมุพ้ืนท่ี
ภายในอาคาร (ภายใน
อาคารเรยีน อาคาร
สำนักงาน อาคาร

85 85 90 90 95 ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

สันทนาการ และ
หอพักนักศกึษา
มหาวิทยาลยัฯ) 
*พ้ืนท่ีใหบริการ 
209,790 ตารางเมตร 

  3.2 เครือขายไรสายท่ี
ครอบคลมุพ้ืนท่ี 
ภายนอกอาคาร 
*พ้ืนท่ีใหบริการ 
28,339 ตารางเมตร 

28 28 40 40 50 ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 

เปาประสงค 8 การ
ดำเนินการเพ่ือมุงสู 
Carbon Neutrality 
(สมดุลคาคารบอน
ลดลง) (SC1/ SC4/ 
SA3/ SOp4/ SOp7) 
นิยาม: ปริมาณของการ
ปลดปลอยคารบอนถูก
ชดเชยดวยพ้ืนท่ีและ
กิจกรรมสีเขียว 
 
(ลดลงไมนอยกวารอยละ 
5 จากปกอนหนา) 
 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
หนวยงานสังกัด
สำนักงาน 
วิทยาเขตปตตานี 

8.1 ระดับคา Carbon footprint (เพ่ือใหเกิด carbon 
neutrality) 

5,995 
tCO2e 

5,695 
tCO2e 

5,410 
tCO2e 

5,140 
tCO2e 

4,885 
tCO2e 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 แผนปฏิบัติการ 
 การดำเนินการเพ่ือมุงสู 

Living Campus  
 
นิยาม: สภาพแวดลอมท่ี
สนับสนุนการทำงาน การ
เรียนรูและอยูอาศัยภายใต
พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีสะอาดและ
ปลอดภัยอยางยั่งยืน 
 
เง่ือนไข: การกำหนดพ้ืนท่ี 
Living Campus พิจารณา
จากพ้ืนท่ี ท่ีมีโครงสราง
พ้ืนฐานครบ (ไฟฟา ประปา 
แสงสวาง มคีวามปลอดภยั) 
ท่ีบุคลากร นักศึกษา และ
ประชาชนเขาถึงการใชพ้ืนท่ี
ได 

จำนวนรอยละของ
พ้ืนท่ีท่ีเปน Living 
Campus (นับพ้ืนท่ี
แบบสะสม) 
กำหนดพ้ืนท่ีท่ีเปน 
Living Campus  
1. ป 2568  
   1.1 ปรับปรุงระบบ
ไฟฟาแสงสวาง ปอม 
2 ถึง หอพักนักศึกษา 
7 พ้ืนท่ี 2,429 ตาราง
เมตร 
2. ป 2569 
   3.1 ปรับปรุงโรง
อาหารลานเล พ้ืนท่ี 
8,240 ตารางเมตร 
3. ป 2570 
   3.1 ศรีตรังสแควร 
พ้ืนท่ี 3,1150 ตาราง
เมตร 
   3.2 Rest area 
พ้ืนท่ี 1,160 ตาราง
เมตร 

4.03 15 75 85 100 กองกายภาพและ
สิ่งแวดลอม วิทยา
เขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ  
SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

รวมพ้ืนท่ีท้ังหมด 
42,979 ตารางเมตร 

 2. นโยบายสํานักงาน 
สีเขียว ความรับผดิชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม 

รอยละของอาคาร
สำนักงานท่ีผานเกณฑ
การประเมินสํานักงาน
สีเขียว (Green 
Office) โดยกรม
สงเสริมคณุภาพ
สิ่งแวดลอม 

58.33 
(7 อาคาร) 

66.67 
(8 อาคาร) 

75 
(9 อาคาร) 

83.33 
(10 อาคาร) 

100 
(12 อาคาร) 

กองกายภาพและ
สิ่งแวดลอม วิทยา
เขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC/ 
SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 5 (SO5) ความย่ังยืนดานการเงิน 
เปาประสงคท่ี 9 การ
บริหารจัดการรายรับ
และรายจายท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิม
เงินสะสมอยางตอเนื่อง 
(SC2/ SA4/ SOp9) 
 
ประเด็น 
การตั้งรายไดสะสม 
การกำหนดลิมิตการใช
จายเงิน 
การกำหมดมาตรการการ
ใชเงินตามแผน วินัย
ทางการเงิน กำหนด
กรอบเวลา 
 
การหารายไดเพ่ิมเติม 
รายรับมากกวารายจาย 
มีเงินการลงทุนเพ่ิมข้ึนใน
การตอยอด 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ)       
รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี 

9.1 รอยละของเงินรายไดสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 0 1 2 3 5 

9.2 รอยละของเงินรายไดสะสมท่ีใชลงทุน 7 10 11 12 15 
9.3 รอยละของผลตอบแทนท่ีไดจากการลงทุน (ROI) 1 2 3 4 5 

 แผนปฏิบัติการ 
 1. เพ่ิมรายไดผานพันธกิจหลัก 

และปจจยัอ่ืนท่ีวิทยาเขต
รอยละของรายไดท่ี
เพ่ิมข้ึน 

3 4 5 7 7 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC/ 
SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะ

ยาว 
(คำนวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

ปตตานี สามารถบริหารจัดการ
ภายในได (Income) 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การวิจัย 
- การบริการวิชาการ 
*เฉพาะวิทยาเขตปตตานี 

 2. ลดรายจายจากการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการ
ทำงาน 

รอยละของรายจายท่ี
ลดลง 

3 4 5 7 7 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี 

 3. เพ่ิมรายไดจากการลงทุน
จากศักยภาพพ้ืนท่ีของวิทยา
เขตปตตานี 

รอยละของรายไดจาก
การลงทุนจากศักยภาพ
พ้ืนท่ีของวิทยาเขต
ปตตานี 

5 5 7 7 10 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี 

 4. ระบบสารสนเทศในการ
ติดตามการใชจายเงินรายได
ของสำนักงานวิทยาเขต
ปตตานี 

รอยละของความกาวหนา
ของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีตดิตามการ
ใชจายเงินรายไดท่ี
ครอบคลมุ  

60 70 80 90 100 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปตตานี/
ผูอำนวยการศูนย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
วิทยาเขตปตตานี 
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8. ผลลัพธที่คาดหวังในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ระยะ 4 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

 

 
ภาพท่ี 8 สัมฤทธ์ิผลท่ีคาดหวัง ณ ป 2570 

 
8.1 การพัฒนากำลังคนคุณภาพสูงท่ีมีสมรรถนะสากล 
 ตัวช้ีวัด 
 1) ประเภท/จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative Entrepreneurs ผูประกอบการ

ในภาคเกษตรและอาหาร ตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 
2) ประเภท/จำนวน เกษตรกรท่ีเปน Smart farmer 
3) ประเภท/จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel : แพทย ทันตแพทย 

เภสัชกร พยาบาล เทคนิคการแพทย แพทยแผนไทย 
4) จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ดานการจัดการสิ่งแวดลอม 

ทรัพยากรทางทะเลและปาชายเลน การจัดการภัยพิบัติ และ CO2 Net Zero 
5) จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ท่ีเปนนวัตกรทางสังคม  

การแกปญหาความขัดแยงทางสังคม/การเมือง และการสรางสันติภาพ 
6) จำนวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ดานการทองเท่ียวท้ังกระแสหลัก 

และการทองเท่ียวชุมชน เชิงนิเวศน เชิงวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม S-Curve ดานโลจิสติก 
ดานเศรษฐกิจชายแดน อุตสาหกรรม MICE 
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8.2 การสรางและเพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
 ตัวช้ีวัด 
 1) จำนวนนวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปภาค

เกษตร 
2) Smart Agriculture model/ Holistic Agriculture model 
3) จำนวน นวัตกรรม เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคการบริการสุขภาพ 
4) ตัวแบบ Health Service Model 
5) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสรางมูลคาดานการจัดการสิ่งแวดลอม ทรัพยากรทาง

ทะเลและปาชายเลน 
6) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีชวยในการการจัดการภัยพิบัติ 
7) CO2 Net Zero Model 
8) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมภายใตกรอบ TASSHA (สุวรรณภูมิศึกษา, ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง, ชางศิลปพ้ืนถ่ิน)  
9) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปสูการจัดการความขัดแยงในพ้ืนท่ีชายแดนใต 
10) Wellness Tourism model 
11) Cultural Tourism (Gastronomy, Festival, Pattani heritage) model 
12) Sustainable Tourism (Eco-tourism) model 
13) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสรางมูลคาจาก 10 อุตสาหกรรมหลัก/ อุตสาหกรรม 

MICE/ ยางพารา/ ปาลมน้ำมัน/ สัตวเศรษฐกิจ/ Logistic/ เศรษฐกิจชายแดนการสรางผูประกอบการ 
 

8.3 การขับเคล่ือนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 ตัวช้ีวัด 
 1) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจภาคเกษตร จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางดาน

เกษตร ประมง และอาหารไปใชประโยชน 
2) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางดานสุขภาพและ

การแพทยไปใชประโยชน โดยเฉพาะการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 
3) ตัวเลขคาใชจายทางสุขภาพของพ้ืนท่ีลดลง 
4) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการอนุรักษ ลดการทำลาย และฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
5) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการแกปญหาและลดความรุนแรงจากภัยพิบัติ 
6) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก CO2 Net Zero Model 
7) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใชประโยชน เชน  

การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
8) การลดความรุนแรงและผลกระทบจากความขัดแยงในพ้ืนท่ีชายแดนใต 
9) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางดานการทองเท่ียว/ 

10 อุตสาหกรรมหลัก/ พืช-สัตวเศรษฐกิจ/ Logistic และเศรษฐกิจชายแดนไปใชประโยชน 
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8.4 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
ตัวช้ีวัด 
1) ระดับความสำเร็จของระบบสารสนเทศท่ีรองรับระบบบริหารและผูใชบริการ ระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร (MIS) 7 ฐานขอมูล ท่ีเปนระบบเดียวกันทุกวิทยาเขต ประกอบดวย  
1) ฐานขอมูลการเงิน 2) ฐานขอมูลนักศึกษา 3) ฐานขอมูลบุคลากร 4) ฐานขอมูลการวิจัย 5) ฐานขอมูล
การศึกษา 6) ฐานขอมูลบริการวิชาการ 7) ฐานขอมูลการจัดการทรัพยสิน 

2) จำนวนหนวยงานท่ีผานเกณฑการประเมิน SUSA Thailand ไมนอยกวารอยละ 50 
3) จำนวนสวนงานท่ีผานการประเมิน TQC/TQA เปาหมาย 4 สวนงานภายใน 4 ป 
4) จำนวนสวนงานท่ีผาน EdPEx 200 เปาหมาย 2 คณะ 
5) ผานเกณฑคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) เปาหมาย ผานระดับ A (ผานระดับ A อยางนอยท่ี 85 คะแนน) 
6) รอยละของรายไดจากการจัดการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เพ่ิมข้ึน รอยละ 5 (Degree 5%, 

Non-Degree 5%) 
7) รอยละของรายไดจากการวิจัยเพ่ิมข้ึนรอยละ 10 (รายไดจากการวิจัย และรายไดท่ีเกิด

จากนวัตกรรม) 
8) รอยละของรายไดจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเฉพาะเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 (บริการ

วิชาการ 10% บริการวิชาชีพ - ) 
9) รอยละของรายไดจากการลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 
10) รอยละของเงินบริจาคเพ่ิมข้ึนรอยละ 2 
11) ลดตนทุนลงอยางนอย 10% เนนความคุมคาในการใชเงิน 
12) การบริหารจดัการทรัพยสนิ: บริหารจัดการทรัพยสินท่ีเปน Financial Asset และ 

Physical Asset (รวมประมาณ 37,662,359,653.52 บาท ณ สิ้นป 2564) 
13) การลงทุนท่ีสำคัญเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงิน (สถานะเงินสด ณ สิ้นป 2564 

17,612,765,657.01 บาท): Medical Hub (โรงพยาบาลสงขลานครินทร โรงพยาบาลทันตกรรม โรงพยาบาล
แพทยแผนไทย ศูนยเทคนิคการแพทย ศูนยสุขภาพนานาชาติอันดามัน ศูนยดูแลผูสูงอายุแบบอัจฉริยะครบ
วงจร) ศูนยนวัตกรรมเกษตรและประมงทุงใสไช - คลองหอยโขง 
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ภาคผนวก ก. 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2566-2570) 

 
วิสัยทัศน 

“มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืนระดับแนวหนาของโลก” 
 

พันธกิจ 
พันธกิจ 1  สรางความเปนผูนำทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนา

ภาคใตและประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 
พันธกิจ 2  สรางทรัพยากรมนุษยท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา 

จิตสาธารณะ และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐาน
ประสบการณจากการปฏิบัติ 

พันธกิจ 3  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสูความยั่งยืนและรวมสรางสังคมแหงโอกาส
และความเปนธรรม 

 

วัฒนธรรมองคกร (Culture) 
“ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง” (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 

 

คานิยมหลัก (Core Values) 
PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P-Professional   ความเปนมืออาชีพ 
S-Social responsibility  ความรับผิดชอบตอสังคม 
U-Unity   ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

 

Goal & Value: เปาประสงคมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ.2566 - 2570 
1. ความม่ันคงทางอาหาร เกษตร : BCG 
2. ความม่ันคงทางสุขภาพ : Medical Hub 
3. ความม่ันคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม : 2 Ocean 
4. ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหลื่อมล้ำ ความไมเปนธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม 
5. ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การทองเท่ียว 

 
 
 
 
เปาหมายหลัก (สัมฤทธิผลท่ีคาดหวัง ณ ป 2570) 

1. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการจัดอันดับทาง
วิชาการระดับโลกท่ีสูงข้ึนตอเนื่อง และผานการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร กลุมท่ี 1 (กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก) ระดับ 4 ข้ึนไป (เกณฑมี 5 ระดับ) (ตัวช้ีวัด
วิสัยทัศน) 
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2. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีความเปนเลิศทางวิชาการ โดยวัดจากการจัดอันดับ QS World 
University Rankings อยูในอันดับ Top 500 ของโลก และการจัดอันดับ QS World University Rankings 
by Subjects สาขา Agriculture & Forestry และสาขา Hospitality & Leisure ข้ึนไปอยูในอันดับ Top 
100 ของโลก และสาขา Medicine, Chemical Engineering, Chemistry, Biological Sciences ข้ึนไปอยู
ในอันดับ Top 300 ของโลก ในป พ.ศ. 2570 (ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน) 

3. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศเพ่ือการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน วัดจากการประเมินมูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนำองคความรู 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน (คาดหวังมูลคาจากการประเมินประมาณ 1,800 ลานบาท ในป พ.ศ.
2570) (ยุทธศาสตรท่ี 3) 

4. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีหลักสูตรเชิงบูรณาการท่ีทันสมัย เสริมสรางกระบวนการเรียนรูและ
พัฒนาทักษะใหมแบบ Non - Degree สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต และมีความเขมแข็งในการเสริมสรางความ
เปนนานาชาติ บัณฑิตทุกคนชุดทักษะแหงอนาคตท่ีมีสมรรถนะสากลพรอมท่ีจะสื่อสารและทำงานไดท่ัวโลก 
(ยุทธศาสตรท่ี 1) 

5. ทุกหลักสูตรมุงเนนจิตวิญญาณสงขลานครินทรท่ีใหถือประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง 
สรางภาวะความเปนผูนำ และแนวคิดท่ีสอดรับกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทางของ
สหประชาชาติ (ยุทธศาสตรท่ี 1) 

6. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพสูงสอดรับกับยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาภาคใต สามารถ
ชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเพ่ือการพัฒนาสังคมสูความยั่งยืน (ยุทธศาสตรท่ี 2) 

7. บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนา สงเสริมความกาวหนา และมีระบบสวัสดิการท่ีดี มีความสุขใน
การทำงาน (ยุทธศาสตรท่ี 4) 

8. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีระบบการจัดการท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ 
เรียบงาย รวดเร็ว และมีการเชื่อมตอท่ีสะดวกในทุกชองทางของการติดตอ (ยุทธศาสตรท่ี 4) 

9. รูปแบบและระบบของการทำงาน การใหบริการ การดำเนินชีวิต และการใชทรัพยากรใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรตองสะทอนใหเห็นวาอยูบนพ้ืนฐานของการคำนึงถึงความยั่งยืนและความเสมอภาค 
(ยุทธศาสตรท่ี 4) 

10. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีระบบการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ (TQA / EdPEx) มีธรรมาภิบาล และ
มีเสถียรภาพทางการเงิน (ยุทธศาสตรท่ี 4) 
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ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 – 2570 
มหาวิทยาลัยจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 - 2570 โดยกำหนดยุทธศาสตรในการปรับเปลี่ยนสูอนาคต 4 ยุทธศาสตร ท่ีสอดคลองกับ

เปาประสงคในการสรางความม่ันคงทางอาหาร เกษตร : BCG, ความม่ันคงทางสุขภาพ : Medical Hub, ความม่ันคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม : 2 Ocean, 
ความม่ันคงทางมนุษยลดความเหลื่อมล้ำ ความไมเปนธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม, ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การทองเท่ียว 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร/ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาหมาย จุดเนนการดำเนินงาน แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนากำลังคนคุณภาพสูงท่ีมีสมรรถนะสากล 
1) Highly - Skilled  
2) Talents/Innovative 
personnel 

1) การสรางและพัฒนาทรัพยากร
มนุษยทุกชวงวัย; เพ่ิมการผลิต
กำลังคนท้ัง Degree และ Non-
Degree 10% (เพ่ิมข้ึนปละ 1,000 
คน/ป) โดยมีกลุมเปาหมาย คือ Pre-
college ม.4-ม.6, กลุมวัยทำงาน และ
กลุมศิษยเกา 
2) การพัฒนาขีดความสามารถของ
กำลังคนเพ่ือการแขงขันของประเทศ; 
เพ่ิม หลักสูตร Up-Skill, Re-Skill, 
New-Skill ท่ีตอบโจทยการพัฒนา
ประเทศ 3 เทา (ปจจุบันมี 71 
หลักสตูร) 
3) เพ่ิมการพัฒนาขีดความสามารถ
ดานกำลังคนใหกับประเทศ 10 % 
โดยมีกลุมเปาหมายดานเกษตรและ
อาหาร, ดานสุขภาพ, ดานเทคโนโลยี
และนวัตกรรม และดานการบริการ
และทองเท่ียว 

1) สราง Highly-Skilled 
Talents /Innovative 
personnel ใหกับประเทศ 
2) สรางกำลังคนเพ่ือตอบ
โจทย 10 อุตสาหกรรมหลัก 

1) พัฒนาระบบและเทคโนโลยีสนับสนุน
เพ่ือผูเรยีนในโลกแหงดจิิทัลและเอ้ือตอการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิต เชน Module for 
Life Long Learning 
2) เปดชุดวิชาใหบุคคลภายนอกเรยีนเพ่ือ
เก็บสะสมในระบบคลังหนวยกิต (credit 
bank) 
3) การพัฒนาระบบและเทคโนโลยี
สนับสนุนท่ีพัฒนาระบบการเรียนรูตลอด
ชีวิตของศิษยเกา 
4) พลิกโฉมระบบการบรหิารจดัการศึกษา 
: ระบบการรับเขา ระบบทะเบียน ระบบ
การเงิน ระบบการจัดการหลักสูตรระบบ
ระบบการจัดการเรยีนการสอน ระบบ
ติดตามประเมินผล ระบบภาระงานการบูร
ณาการจดัการระหวางวิทยาเขต คณะ และ
สาขาวิชา 
5) เพ่ิมความรวมมือและการลงทุนในการ
ผลิตกำลังคนกับ Strategic Partner : 
สถาบันการศึกษาช้ันนำท้ังในและ

1) ประเภท/จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative 
Entrepreneurs ผูประกอบการใน
ภาคเกษตรและอาหาร ตนน้ำ กลาง
น้ำ ปลายน้ำ 
2) ประเภท/จำนวน เกษตรกรท่ีเปน 
Smart farmer 
3) ประเภท/จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel : 
แพทย ทันตแพทย เภสัชกร 
พยาบาล เทคนิคการแพทย แพทย
แผนไทย 
4) จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel 
ดานการจดัการสิ่งแวดลอม 
ทรัพยากรทางทะเลและปาชายเลน 
การจัดการภัยพิบัติ และ CO2 Net 
Zero 
5) จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel 
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ตางประเทศ องคกรรัฐและทองถ่ิน สถาน
ประกอบช้ันนำภาคเอกชน 
6) เพ่ิม Social and Community 
Engagement ในการยกระดับศักยภาพ
ชุมชน 
7) พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 ผลติกำลังคนท่ีความพรอมสู
ตลาดสากล 
8) สรางและยกระดบั Startup & 
Entrepreneur ผานหลักสูตร S curve 
และ หลักสูตร HiFi ท่ีมีภาครัฐและเอกชน
รวมผลิต 
9) พัฒนา New Learning Platforms 
เพ่ือรองรับรูปแบบการจัดการเรยีนการ
สอนในโลก Next normal เชน PSU-
Metaverse, MOOC, Module 
10) เพ่ิมการลงทุนในโครงการขนาดใหญ
เพ่ือการรองรับการพัฒนาศักยภาพคนเชน 
อุตสาหกรรมอาหาร ศูนยสุขภาพ
นานาชาติอันดามัน อุตสาหกรรมยา
เครื่องสำอาง 

ท่ีเปนนวัตกรทางสังคม การ
แกปญหาความขัดแยงทางสังคม/
การเมือง และการสรางสันติภาพ 
6) จำนวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel 
ดานการทองเท่ียวท้ังกระแสหลัก 
และการทองเท่ียวชุมชน เชิงนิเวศน 
เชิงวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม S-Curve ดานโลจิสติก 
ดานเศรษฐกิจชายแดนอุตสาหกรรม 
MICE 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางและเพ่ิมมูลคางานวิจัยและนวัตกรรม 
1) ผลงานท่ีใชประโยชน
เชิงพาณิชย 
2) ผลงานนวัตกรรมท่ี
ไดรับสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 

1) การพัฒนาระบบการจดัการ
งานวิจัยและนวัตกรรม ครบวงจรตน
น้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำเปาหมาย การ
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 3 ดาน 
คือ เกษตรและอาหาร  สุขภาพ การ

1) สรางและพัฒนา Frontier 
Research ในสาขาความ
เช่ียวชาญ (SciVal) ของ
มหาวิทยาลยั  
2) สรางผลงานวิจัยและ

1) สรางทีมเช่ียวชาญและเครือขายวิจัย
เขมแข็งท้ังในระดับชาติและนานาชาติใน
การจัดการงานวิจัย 
2) พัฒนาระบบการจัดการงานวิจยัครบ
วงจรตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ โดยการทำ 

1) จำนวนนวัตกรรม เพ่ือการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรมแปรรูปภาคเกษตร 
2) Smart Agriculture model/ 
Holistic Agriculture model 
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3) มูลคาเทียบเปนตัวเงิน
ท่ีเกิดจากการลงทุนและ
จากการนำผลงานวิจัย 
นวัตกรรมไปใชประโยชน 

ทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค 
2) การสรางมลูคาเพ่ิมใหกับงานวิจัย
และนวัตกรรมอยางยั่งยืน โดยการ
จัดตั้ง Holding Company มีบรษัิท
ใน Holding Company ไมนอยกวา 
20 บริษัท งบลงทุนไมต่ำกวา 200 
ลานบาท 
3) ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู
อุตสาหกรรม โดยมเีปาหมาย รวม
ลงทุนกับภาคเอกชนช้ันแนวหนาอยาง
นอย 10 แหง 

นวัตกรรมคุณภาพสูงสอดรับ
กับยุทธศาสตรชาติและ
แผนพัฒนาภาคใต (นวัตกรรม
เกษตร, นวัตกรรมอาหาร) 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศและ
เพ่ือการพัฒนาสังคมสูความ
ยั่งยืน 
3) สรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
งานวิจัยและนวัตกรรมผาน 
Holding Company 

Research Mapping-Research 
Roadmap และพัฒนาระบบสนับสนุน-
ระบบตดิตามประเมินผล 
3) ทำความรวมมือกับสถาบัน องคการ 
หนวยงาน ท้ังภาครัฐ เอกชน เพ่ือลงทุนใน
การจัดการงานวิจัย 
4) จัดตั้งHolding Company หรอื หนวย
การลงทุนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีจะสนับสนุน
การลงทุนในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยท่ี
มีศักยภาพท้ังท่ีเปนนวัตกรรมพรอมลงทุน
และบริษัทพรอมรวมทุน  
5) บูรณาการกลไก(สำนักพันธกิจเพ่ือสังคม
ฯ สำนักวิจัยฯ อุทยานวิทย) ทำหนาท่ีสราง
เครือขายความรวมมือกับภาคเอกชน 
องคกร หนวยงาน เพ่ือขับเคลื่อนงานสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับงานวิจัยและนวัตกรรม
อยางยั่งยืน 
6) สรางระบบการจัดการวิจัยรวมกับ
ภาคเอกชน ภาคีเครือขายอุตสาหกรรมช้ัน
แนวหนา ไดแก Top International 
University/Top Thai University/PMU 
Network/Government 
Department/Top International 
Company/Top Thai 
Company/Regional Company 
7) สรางและยกระดบั Startup & 
Entrepreneur 

3) จำนวน นวัตกรรม เพ่ือการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับภาคการบริการ
สุขภาพ 
4) ตัวแบบ Health Service 
Model 
5) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีสรางมลูคาดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม  ทรัพยากรทางทะเล
และปาชายเลน 
6) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีชวยในการการจัดการภัยพิบัต ิ
7) CO2 Net Zero Model 
8) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ภายใตกรอบ TASSHA (สุวรรณภมูิ
ศึกษา,ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
,ชางศิลปพ้ืนถ่ิน) 
9) จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีนำไปสูการจัดการความขัดแยงใน
พ้ืนท่ีชายแดนใต 
10) Wellness Tourism model 
11) Cultural Tourism 
(Gastronomy, Festival, Pattani 
heritage) model 
12) Sustainable Tourism (Eco-
tourism) model 
13) จำนวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีสรางมลูคาจาก 10 
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อุตสาหกรรมหลัก/อุตสาหกรรม 
MICE/ยางพารา/ปาลมน้ำมัน/สัตว
เศรษฐกิจ/Logistic/เศรษฐกิจ
ชายแดนการสรางผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนท่ี และนโยบายสาธารณะเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
1) ประยุกตใชนวัตกรรมท่ี
ตอบโจทย/สำคญัในการ
แกปญหาเชิงพ้ืนท่ี (Area-
Base Innovation) 
2) ยกระดับชุมชนใน
ภาคใตใหเกิดความยั่งยืน
ท่ีเกิดจากการนำองค
ความรู ผลงานวิจัย
นวัตกรรมไปใชประโยชน 

1) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สงัคม 
และคณุภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนำองค
ความรู ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช
ประโยชน (คาดหวังมูลคารวมจากการ
ประเมินประมาณ 1,800 ลานบาท ใน
ป พ.ศ. 2570) 
2) ทุกสวนงานมีสวนรวมในการ
ขับเคลื่อนสังคมและพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือ
การพัฒนาท่ียั่งยืน ตามแนวทาง SDGs 
17 ขอ 
3) จำนวนชุมชน / ทองถ่ินท่ี
มหาวิทยาลยัเขาไปชวยพัฒนาอยาง
ยั่งยืนเลี้ยงตัวเองไดอยางนอยวิทยา
เขตละ 5 ชุมชน 
4) จำนวนตำบลตาม TP Map ไดรับ
การพัฒนาไมนอยกวารอยละ 50 
5) มีแผนพัฒนาเชิงบูรณาการรวมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนอยางนอย
วิทยาเขตละ 5 โครงการ 

1) เพ่ิมการลงทุนในโครงการ
ขนาดใหญกับ Strategic 
partner 
2) เพ่ิมมูลคาผลกระทบตอ
เศรษฐกิจ สังคม และคณุภาพ
ชีวิตท่ีเกิดจากการนำองค
ความรู ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใชประโยชน ไม
นอยกวา 1,800 ลานบาท 
3) ยกระดับ Social-
Community Engagement 
ในลักษณะ Area based 

1) ประสานความรวมมือกับภาครฐั 
ภาคเอกชน ชุมชน และ ประชาสังคม ใน
การพัฒนาและแกปญหาท้ังในระดบั
ปฏิบัติการและระดับนโยบายสาธารณะ ท้ัง
ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับพ้ืนท่ี ใน
ประเด็นความมั่นคงทางอาหาร ความ
มั่นคงทางสุขภาพ ความมั่นคงทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ
ความมั่นคงทางมนุษย 
2) ประเมินมลูคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนำ
องคความรู ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช
ประโยชนดานเกษตรและอาหาร ดาน
สุขภาพและสาธารณสุข ดานเศรษฐกิจ
สรางสรรคและการทองเท่ียว และดาน
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือความ
ยั่งยืน 
3) ยกระดับ Social-Community 
Engagement ในลักษณะ Area based 
4) เพ่ิมศักยภาพกลไกพันธกิจสังคมระดบั
มหาวิทยาลยั วิทยาเขต และสวนงาน 

1) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจภาค
เกษตร จากการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทางดานเกษตร ประมง 
และอาหารไปใชประโยชน 
2) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ 
จากการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทางดานสุขภาพและ
การแพทยไปใชประโยชน  
โดยเฉพาะการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 
3) ตัวเลขคาใชจายทางสุขภาพของ
พ้ืนท่ีลดลง 
4) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก
การอนุรักษ ลดการทำลาย และ
ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
5) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก
การแกปญหาและลดความรุนแรง
จากภัยพิบัต ิ
6) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก 
CO2 Net Zero Model 
7) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก
การนำผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช
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ประโยชน เชน การทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม 
8) การลดความรุนแรงและ
ผลกระทบจากความขัดแยงในพ้ืนท่ี
ชายแดนใต 
9) มูลคาเทียบเปนตัวเงินท่ีเกิดจาก
การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ทางดานการทองเท่ียว/10 
อุตสาหกรรมหลัก/พืช-สตัว
เศรษฐกิจ/Logistic และเศรษฐกิจ
ชายแดนไปใชประโยชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
1) สรางเสถียรภาพทาง
การเงิน “ยกระดับรายได
เพ่ิมเตมิเตม็ให
มหาวิทยาลยัสามารถ
ดำรงภารกิจแหง
อุดมศึกษาไดอยาง
สมบูรณ” 
2) Digital 
Transformation  
3) ระบบการบรหิาร
จัดการท่ียดืหยุน
สอดคลองกับ PSU 
System 
4) ระบบมาตรฐานงาน 
คุณภาพ และธรรมาภิ

1) รายไดสะสมเพ่ิมข้ึน 10% จากฐาน
ปจจุบัน 
2) สราง Data Lake เพ่ือการบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตรดวยขอมลู 
(Data Driven Management) 
3) จัดตั้ง PSUx ท่ีมีการบริหารแบบ
พลิกโฉม และมีหนวยงานท่ีมรีูปแบบ
การบริหารแบบ Sandbox อยางนอย 
8 หนวยงาน (ปจจุบันมี 1 หนวยงาน) 
4) ผานเกณฑการวัดและการประเมิน
ในระบบมาตรฐานคณุภาพและธรร
มาภิบาล (TQA / EdPEx / SDGs / 
SUSA / ITA) 

1) การบริหารจดัการแนวใหม 
(PSUx) เพ่ือสรางความเปน
เลิศท่ีแตกตางและเนนการสง
มอบคุณภาพและคณุคา 
2) บริหารจัดการทรัพยสินท่ี
เปน Financial Asset 
Physical Asset และ 
Intangible Asset ใหเกิดเปน
รายได 

1) การเพ่ิมรายได  
1.1) การวางกลไกในการหารายไดจาก IP 
ของมหาวิทยาลัย 
1.2) การสรางรายไดจากหลักสูตร Non-
Degree 
1.3) การสงเสรมิกิจกรรมการบริการ
วิชาการใหมีจำนวนมากข้ึน 
1.4) สงเสริมการระดมทรัพยากร 
(ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และวัสดุ
อุปกรณ) และความเขมแข็งเชิงวิชาการ
ของคณะ / หนวยงาน ในการสรางและ
กอใหเกิดรายไดเพ่ิมข้ึน 
1.5) บริหารจัดการทรัพยสินท่ีเปน 
Financial Asset Physical Asset และ 
Intangible Asset ใหเกิดเปนชองทาง

1) ระดับความสำเร็จของระบบ
สารสนเทศท่ีรองรับระบบบริหาร
และผูใชบริการ ระบบฐานขอมูลเพ่ือ
การตัดสินใจของผูบริหาร (MIS) 7 
ฐานขอมูล ท่ีเปนระบบเดยีวกันทุก
วิทยาเขต ประกอบดวย (1) 
ฐานขอมูลการเงิน  (2) ฐานขอมูล
นักศึกษา (3) ฐานขอมูลบุคลากร (4) 
ฐานขอมูลการวิจยั (5) ฐานขอมูล
การศึกษา (6) ฐานขอมูลบริการ
วิชาการ (7) ฐานขอมูลการจัดการ
ทรัพยสิน 
2) จำนวนหนวยงานท่ีผานเกณฑ
การประเมิน SUSA Thailand ไม
นอยกวารอยละ 50 
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บาล แหลงรายไดใหกับมหาวิทยาลยั 
2) การลดรายจาย 
2.1) เพ่ิมการใชเทคโนโลยแีทนการใช
กำลังคน 
2.2) ลดรายจายท่ีไมใชภารกิจของ
มหาวิทยาลยั 
3) การเพ่ิมประสิทธิภาพและความคุมคา
ของการใชเงิน (Value for Money) 
3.1) วิเคราะหตนทุนและโครงสรางของ
ตนทุน ความคุมคา และวางแผนลดตนทุน
ลงอยางมีเปาหมายและตอเน่ือง 
3.2) เพ่ิมอรรถประโยชนรวมของทรัพยสิน 
ท่ีดิน สิ่งกอสราง และครภุัณฑใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
3.3) ติดตามผลของการลงทุนโดยพิจารณา
จากอัตราผลตอบแทนและความเสี่ยง 
พรอมท้ังปรับเปลีย่นแผนการลงทุนระยะ
สั้นและระยะยาวอยางเหมาะสม 
3.4) เพ่ิมมาตรการวิเคราะหหน้ีสนิหรือ
ภาระผูกพันท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนิน
โครงการตาง ๆ (Contingent Liability 
Analysis: CLA) 
4) สรางมูลคาเพ่ิมสินทรัพย / ท่ีดนิ / และ
พ้ืนท่ีวางเปลาของมหาวิทยาลัยใหเกิดผล
ประโยชนสูงสุดและลงทุนในโครงการท่ีมี
ศักยภาพในการสรางรายได 
4.1) โครงการศูนยสุขภาพนานาชาติอันดา

3) จำนวนสวนงานท่ีผานการ
ประเมิน TQC/TQA เปาหมาย 4 
สวนงานภายใน 4 ป 
4) จำนวนสวนงานท่ีผาน EdPEx 
200 เปาหมาย 2 คณะ 
5) ผานเกณฑคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) เปาหมาย ผานระดบั A (ผาน
ระดับ A อยางนอยท่ี 85 คะแนน) 
6) รอยละของรายไดจากการจัด
การศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 5  ( Degree 5%, Non-
Degree 5 %) 
7) รอยละของรายไดจากการวิจัย
เพ่ิมข้ึนรอยละ 10 (รายไดจากการ
วิจัย และรายไดท่ีเกิดจากนวัตกรรม 
) 
8) รอยละของรายไดจากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพเฉพาะเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 10 (บริการวิชาการ 10% 
บริการวิชาชีพ - ) 
9) รอยละของรายไดจากการลงทุนท่ี
เพ่ิมข้ึนรอยละ 5  
10) รอยละของเงินบริจาคเพ่ิมข้ึน
รอยละ 2 
11) ลดตนทุนลงอยางนอย 10 % 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง        75 

ยุทธศาสตร/ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาหมาย จุดเนนการดำเนินงาน แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 

มัน 
4.2) โครงการศูนยนวัตกรรมเกษตรและ
ประมงเพ่ือชุมชน ทุงใสไช 
4.3) โครงการกอนสรางและพัฒนาพ้ืนท่ี
เชิงพาณิชย 
4.4) โครงการ PSU Metaverse 
5) ยกระดับ Operational Backbone 
เพ่ือรองรับ Digital Transformation 
ตั้งแตระดับคณะถึงวิทยาเขต เพ่ือสงเสริม
การทำงาน “ระบบวิทยาเขต” รวมกันใน
ทุกภารกิจ 
6) สงเสริมการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม 
เพ่ือใหเกิดการบริการ การบริหารงานและ
จัดการรูปแบบใหมท่ีสามารถตอบโจทย
ความตองการของผูมสีวนไดสวนเสียได
อยางรวดเร็ว 
7) สรางระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอธุรกิจดิจิทัล
ของมหาวิทยาลัย (PSU Digital Eco-
System) 
8) ระบบบริหารงานบุคคล 
8.1) ผลักดันทักษะของบุคลากรใหสูงสุด 
สามารถทำงานไดหลากหลาย (Multiple 
Skill) การทำงานขามสายงาน 
8.2) สรางระบบพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
และบุคลากรใหมคีวามรู ความสามารถ
ตามการเปลีย่นแปลงดานเทคโนโลยี การ
บริหารจดัการและสำนึกในการบรกิาร 

เนนความคุมคาในการใชเงิน 
12) การบริหารจัดการทรัพยสิน : 
บริหารจดัการทรัพยสินท่ีเปน 
Financial Asset และ Physical 
Asset (รวมประมาณ 
37,662,359,653.52 บาท ณ สิ้นป 
2564) 
13) การลงทุนท่ีสำคัญเพ่ือรักษา
เสถียรภาพทางการเงิน (สถานะเงิน
สด ณ สิ้นป 2564 
17,612,765,657.01 บาท) : 
Medical Hub (โรงพยาบาลสงขลา
นครินทร โรงพยาบาลทันตกรรม 
โรงพยาบาลแพทยแผนไทย ศูนย
เทคนิคการแพทย ศูนยสุขภาพ
นานาชาติอันดามัน ศูนยดูแล
ผูสูงอายุแบบอัจฉริยะครบวงจร) 
ศูนยนวัตกรรมเกษตรและประมงทุง
ใสไช - คลองหอยโขง 
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8.3) มีระบบบริหารบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ
และธรรมาภิบาล โดยท่ีทุกสายงานมี
เสนทางความกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน
เพ่ือใหบุคลากรสามารรถทำงานไดเต็ม
ศักยภาพ และมีความสุขในการทำงาน 
8.4) บริหารอัตรากำลังในภาระงานประจำ
ใหเหมาะสม มรีูปแบบการทำงานสมัยใหม 
และจัดสรรอัตรากำลังเพ่ิมใหกับภารกิจท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
8.5) จัดระบบการทำงานเปนทีมท่ีใช
ศักยภาพของบุคลากรจากหลากหลาย
หนวยงานมาทำงานรวมกันในลักษณะการ
ทำงานแบบ Cross Function 
8.6) วางรูปแบบและระบบของการทำงาน 
การใหบริการ การดำเนินชีวิต และการใช
ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
ตองสะทอนใหเห็นวาอยูบนพ้ืนฐานของ
การคำนึงถึงความยั่งยืนและความเสมอ
ภาค  
9) จัดทำ PSU – Quality and 
Governance Standards Roadmap ท้ัง
ในระดับมหาวิทยาลยั วิทยาเขต คณะ 
และหนวยงาน โดยจัดเปน Phase ควบคู
ไปกับการใหความรูในดานการบรหิาร
จัดการตามแนวทางคุณภาพและธรรมาภิ
บาลกับผูบริหารทุกระดับ/บุคลากร 
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ภาคผนวก ค. 
คณะกรรมการประจำวิทยาเขตปตตาน ี
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรุณีวรรณ  บัวเนี่ยว     
รองอธิการบดีฝายวิจัยและพันธกิจสังคม วิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.บดินทร  แวลาเตะ     
รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
อาจารยนุรซารฮิดาห  อุเซ็ง     
ผูชวยอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
รองศาสตราจารย ดร.อาทิตย  อินทรสิทธิ์     
ผูชวยอธิการบดีฝายหลักสูตรและสงเสริมการเรียนรู วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรภาคย  ไมตรีพันธ     
ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยและพันธกิจสังคม วิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 
อาจารยวรัญญา  เต็มรัตน       
ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
นายบรรจง  เฉลิมวงค        
ผูอำนวยการสำนักงานวิทยาเขตปตตานี     กรรมการ 
นายภานุวัฒน  สาระพร       
รักษาการแทนผูอำนวยการกองกายภาพและสิ่งแวดลอมวิทยาเขตปตตานี กรรมการ 
นางสาววันเพ็ญ  วิทยะสุนทร     
รักษาการแทนผูอำนวยการกองบรหิารทรัพยากรวิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 
นายบูคอรีย  แกวกับทอง       
ผูอำนวยการกองบริหารวิชาการและวิจัยวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 
นายบรรจง  เฉลิมวงค        
ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษาวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 
นางธวัลรัตน  วองกมลปฏิญญา       
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 
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นางสาววิชุตา  แกวนพรัตน       
รักษาการแทนผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยีดิจิทัลวิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 
นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ       
หัวหนางานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร    กรรมการและเลขานุการ 
นายศักรินทร  เสารพูน       
นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
คณะกรรมการกล่ันกรองและวิพากษแผนพัฒนาฯ 

คณะกรรมการบริหารสำนักงานวิทยาเขตปตตานี 
คณะกรรมการประจำวิทยาเขตปตตานี 

 
ประสานจัดทำแผนพัฒนาฯและจัดทำรูปเลม 

นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 
     หัวหนางานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร 
     กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี 

 
ออกแบบปก 

นางสาวฐิติมา  พงศนวเลิศปญญา นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ 
ศูนยสื่อสารองคกรและกิจการนานาชาติ 
สำนักงานวิทยาเขตปตตานี 

 
สถานท่ีติดตอ 

กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี ชั้น 4 สำนักงานวิทยาเขตปตตานี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
Website http://planning.pn.psu.ac.th/newweb/index.php 
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