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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) 

ค าน า 
 
 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) ได้จากการระดม
ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารส านักงานวิทยาเขตปัตตานีและคณะกรรมการประจ าวิทยาเขตปัตตานี  
ซึ่งเป็นไปตามกระบวนการของการจัดท าแผน Environment Scanning เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด า เนิ นการที่ เป็ น เลิ ศ  (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) โดยแผน พัฒ นา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) ได้ด าเนินการแปลงสู่การปฏิบัติ 
จ าแนก 5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (ยุทธศาสตร์) คือ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 (SO1) พัฒนาก าลังคนศักยภาพสูงให้กับประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 (SO2) เพิ่มมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพื้นที่ และนโยบายสาธารณะ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 (SO4) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 (SO5) ความยั่งยืนด้านการเงิน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) จะเป็นแผนก ากับและเป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาของ 
ส่วนงานให้สอดคล้องกับแผนฯ ดังกล่าว เพ่ือให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร ในทิศทาง 
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 4 ด้านและจุดเน้น 2 ลด 2 เพิ่ม ต่อไป 
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หน้า 

ตารางที่ ก  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ส าคัญ ข 

ตารางที่ 1  ทิศทาง จุดเน้นและความเข้มแข็งแต่ละวิทยาเขต 11 

ตารางที่ 2  Focus Area ที่ส าคัญ 12 ประเด็น และบูรณาการเกิดความเชื่อมโยงการพัฒนา 

              แต่ละประเด็นต่าง ๆ 19 

ตารางที่ 3  วัตถุประสงค์หลักและตัววัดความส าเร็จที่ส าคัญ (OKR) 20 
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ตารางที่ 5  ประเด็นความต้องการ/อุปสรรคในการด าเนินงานกับวิทยาเขตปัตตานี 30 
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สารบัญภาพ 

หน้า 

ภาพที่ ก  เครื่องมือและขั้นตอนการวิเคราะห์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (ยุทธศาสตร์) ก 

ภาพที่ ข  กลยุทธ์การด าเนินงานและจุดเน้น 2 ลด 2 เพิ่ม  

  สู่การออกแบบระบบงานส าคัญของวิทยาเขตปัตตานี ง 

ภาพที่ 1  วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 4 

ภาพที่ 2  หมุดหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 6 

ภาพที่ 3  ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 8 

ภาพที่ 4  เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2566 – 2570 น าสู่ Focus Area 19 

ภาพที่ 5  วัตถุประสงค์หลักและตัววัดความส าเร็จที่ส าคัญ (OKR) ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 20 

ภาพที่ 6  ระบบการท างานที่ส าคัญของวิทยาเขตปัตตานี 39 

ภาพที่ 7  แผนผังความเชื่อมโยงของแผนต่าง ๆ 44 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  ระยะ 4 ปี  (พ.ศ.2567-2570)  
ได้ด าเนินการโดยได้รับการสื่อสารและถ่ายทอดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ทั้งแผนระยะยาว 
(พ.ศ.2560-2579) และแผนระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และน ามาวิเคราะห์ เช่น ข้อมูลผลการด าเนินงาน
จากกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่ผ่านมา กระบวนการการวัด วิเคราะห์ และปรับปรุงผลการด าเนินการ รวมถึง
ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอก ผ่าน SWOT Analysis, Gap Analysis, PESTEL Analysis, Five Force 
Analysis และ Competitor Analysis เพ่ือก าหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และผ่านการระดมความเห็นจากผู้บริหารคณะและส่วนงาน
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาเขตปัตตานี เพ่ือเสนอให้มหาวิทยาลัยทราบ โดยมีวิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยยั่งยืน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก” ปีการศึกษา 2566 ได้มีการจัดท า
แผนพัฒนาฯ โดยมีการวิเคราะห์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (ยุทธศาสตร์) การด าเนินงาน เพ่ิมเติม
เป้าประสงค์ 9 ด้าน ในการขับเคลื่อนวิทยาเขตปัตตานี และนวัตกรรมเพ่ือ 2 ลด 2 เพิ่ม ได้แก่ ลดจน ลดเจ็บ 
เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนที่ด้วยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และทุนทาง 
พหุวัฒนธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี โดยใช้เครื่องมือ
และข้ันตอน ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ ก เครื่องมือและขั้นตอนการวิเคราะห์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (ยุทธศาสตร์) 

 
 โดยมีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค ์ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนวิทยาเขต
ปัตตานี ได้แก่ 
 

 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) ข 

ตารางที่ ก วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 (SO1) พัฒนาก าลังคนศักยภาพสูงให้กับประเทศ 
เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานสากลเพื่อ
มุ่งหวังให้บัณฑิตมสีมรรถนะสูงและเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต้และประเทศ 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรทีผ่่านการประเมินคณุภาพโดยใช้ 
AUN-QA ได้ผลลัพธ์ระดับ 4  

 1.2 จ านวนนักศึกษาทุกระดับที่ไดร้ับรางวัลจากการประกวด 
(ท่ีสอดคล้องกับ PSU student competency) ระดับ
ภูมิภาค/ ประเทศ/ นานาชาติ  

 1.3 ร้อยละของบัณฑติป.ตรี บรรลุ PSU student 
competency ระดับ 3.0 (จากระดับสูงสดุ 4.0) 

 1.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับบณัฑิตศึกษา เป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาพื้นที่ภาคใต้และประเทศ 

เป้าประสงค์ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคมและประชาชนทุกช่วงวัย 

2.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการเปดิการเรียนการสอนอย่าง
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อผูเ้รียนทุกช่วงวัย ยกตัวอย่างเช่น (1) 
การจัดการเรยีนการสอนแบบ Non-degree (2) Module (3) 
MOOC (4) การเทียบโอนประสบการณ์หรือเทียบโอน
ประกาศนียบตัร (5) การรับผู้เรียนทุกช่วงวัยไม่เฉพาะ
นักเรียนมัธยมศึกษา 

 2.2 จ านวนผู้เข้าร่วม Re-Skills และ Up-Skills ในหลักสูตร
ของวิทยาเขตปัตตานีท่ีลงทะเบียนผ่าน PSU-NEXT ในแต่ละ
ปีการศึกษา (ปี 65 มี 16 คน) 

 2.3 ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรบณัฑิตศึกษา (Graduate 
Studies) ที่เคยส าเร็จการศึกษาจากวิทยาเขตปัตตานีทั้งใน
รูปแบบ Students หรือ Learners  ต่อจ านวนนักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา (Graduate Studies) ในปีการศึกษาน้ัน 

 2.4 จ านวนนักศึกษากลุ่มเปราะบาง ด้อยโอกาส และยากจน
ที่เขา้ศึกษาในระดับปริญญาตรี ตอ่จ านวนนักศึกษาปริญญา
ตรีทั้งหมดในปีการศึกษานั้น 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 (SO2) เพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ 3 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรมใหเ้ป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 

3.1 ร้อยละของผลงานวิจยัที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ (Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ต่อผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาติทั้งหมด (Inter) 
(จ าแนกตามกลุม่สาขา: วิทยาศาสตร์ (คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี)/ วิทยาศาสตร์สุขภาพ (คณะพยาบาลศาสตร์ 
วิทยาเขตปัตตานี)/ มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 3.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มี H-Index ย้อนหลัง 5 ปี เท่ากับ

หรือสูงกว่า ระดับที่ก าหนด (H-Index=3) (จ าแนกตามกลุม่
สาขา: วิทยาศาสตร/์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ/ มนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์) (นับตามปีงบประมาณ) 

 3.3 จ านวนของงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์จุดเน้นของ
มหาวิทยาลยั/ประเทศ (นับตามปงีบประมาณ) (ฐานคิด 
คณะ/ส่วนงาน ภายใน วข.ปน.) 

เป้าประสงค์ 4 น าผลงานวิจัย นวตักรรมและความเชี่ยวชาญ
ไปบริการวิชาการที่เกิดประโยชน์ในทางสังคม และ/หรือใน
เชิงพาณิชย ์

4.1 จ านวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่มผีลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ (ROI) หรือผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุน (SROI) 

 4.2 จ านวนผลงานท่ีจดทรัพยส์ินทางปัญญา (นับแบบสะสม) 
(นับตามปีปฏิทิน) 

 4.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่น าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์หรือก่อให้เกิดรายได้กบัส่วนงานต่อจ านวน
โครงการทั้งหมด (นับตามปีงบประมาณ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนที่ และนโยบายสาธารณะ 
เป้าประสงค์ 5 ส่งเสริมและพัฒนาประชาชนกลุ่มฐานรากใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น 

5.1 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายในโครงการพัฒนาประชากร
กลุ่มฐานราก/พัฒนาเชิงพื้นที่ให้มรีายได้เพิ่มขึ้นต่อปตี่อ
จ านวนกลุ่มเปา้หมายทั้งหมด (นับตามปีงบประมาณ) 

 5.2 จ านวนพื้นที่ท่ีนโยบาย 2 ลด (ลดเจ็บ ลดจน) 2 เพิ่ม 
(เพิ่มการใช้ประโยชน์จากทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุน
วัฒนธรรม) ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น 
(หน่วยนับ = จ านวนต าบลใน จ.ปตัตานี 115 ต าบล) 

 5.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อน
พื้นที่ในเชิงนโยบายระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

เป้าประสงค์ 6 ยกระดบัศักยภาพผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี
ภาคใต้ชายแดนใหม้ีศักยภาพในมติิเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ด้วยแนวคดิเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

6.1 จ านวนผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมที่ไดร้ับการ
พัฒนาท่ีสามารถสร้างรายได้อย่างเป็นรูปธรรม (ไม่นบัจ านวน
สะสม นับตามปีงบประมาณ) 

 6.2 ร้อยละของผู้ประกอบการที่ใช้ฐานทุนวัฒนธรรมต่อ
จ านวนผู้ประกอบการทั้งหมดทีไ่ดร้ับการพัฒนา 

 6.3 ร้อยละของผู้ประกอบการที่มรีายได้ที่เพิ่มขึ้นจากจ านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา (จ านวน
ผู้ประกอบการที่พัฒนาในแต่ละปีงบประมาณ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
เป้าประสงค์ 7 น า Digital Transformation เป็นหลักในการ
ปรับเปลีย่นเพื่อก้าวสู่ Smart University 

7.1 ร้อยละของ Work Process ส าคัญที่ถูกเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 8 การด าเนินการเพื่อมุ่งสู่ Carbon Neutrality 
(สมดลุค่าคาร์บอนลดลง) 

8.1 ระดับค่า Carbon footprint (เพื่อให้เกิด carbon 
neutrality) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 (SO5) ความยั่งยืนด้านการเงิน 
เป้าประสงค์ที่ 9 การบริหารจัดการรายรับและรายจ่ายที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มเงินสะสมอย่างต่อเนื่อง 

9.1 ร้อยละของเงินรายไดส้ะสมท่ีเพิ่มขึ้น 

 9.2 ร้อยละของเงินรายไดส้ะสมท่ีใช้ลงทุน 
 9.3 ร้อยละของผลตอบแทนท่ีได้จากการลงทุน (ROI) 

 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี น าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์การด าเนินงาน 5 ด้าน

และจุดเน้น 2 ลด 2 เพ่ิม สู่การออกแบบระบบงานส าคัญของวิทยาเขต 3 ด้าน ได้แก่ การจัดการ ภารกิจหลัก 
และภารกิจสนับสนุน ดังนี้ 

 
ภาพที่ ข กลยุทธ์การด าเนินงานและจุดเน้น 2 ลด 2 เพิ่ม สู่การออกแบบระบบงานส าคัญของวิทยาเขตปัตตานี 
 

ซ่ึงเป้าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ.2567-2570 
ได้ก าหนดเพ่ือตอบรับกับการให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
ทั้ง 3 กลุ่มหลัก โดยบูรณาการทรัพยากร องค์ความรู้ และเครือข่ายความร่วมมือที่วิทยาเขตมีอยู่ เพ่ือให้
สอดคล้ อ งกั บ วั ต ถุ ป ระส งค์ เชิ งกลยุ ท ธ์ แ ละจุ ด เน้ น ที่ ก าห น ด ไว้ ใน ก ารขั บ เคลื่ อ น ก าร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ต่อไป 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) 

 
1. สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกและของประเทศมี 8 ด้าน คือ การเปลี่ยนแปลงของประชากร  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง Customer Experience ของผู้บริโภค การเปลี่ยนแปลง
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล  การเปลี่ยนแปลง
มหาอ านาจทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของสังคมเมือง และการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิอากาศ รายละเอียดดังนี้ 

1. การเปลี่ยนแปลงของประชากร 
การเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ ที่จ านวนประชากรของโลกจะเพ่ิมขึ้นอีกมาก แต่ขณะเดียวกัน

ผู้คนจะมีชีวิตที่ยืนยาวขึ้น ท าให้หลายชาติจะเข้าสู่สังคมของผู้สูงอายุ ซึ่งปัจจุบันข้อมูลจากองค์การสหประชาชาติ 
(UN) รายงานว่าประชากรโลกมีจ านวน 8,001,657,664 คน (24 พ.ย. 65) https://www.worldometers.info/th/) 
และคาดว่า พ.ศ. 2573 ประชากรโลกจะเพ่ิมเป็น 8.1 พันล้านคน โดยภาวะเจริญพันธุ์ยังคงเป็นปัจจัยส าคัญ  
ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของประชากร 

2. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ท าให้เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงผกผัน

เชิงดิจิทัล (Digital Disruption) จนท าให้อุตสาหกรรมหลายอย่างต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก 

3. การเปลี่ยนแปลง Customer Experience ของผู้บริโภค 
การเข้าถึงผู้บริโภค เริ่มจากการพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์ผู้บริโภค นอกเหนือจากการแบ่งกลุ่ม

ลูกค้าตาม พ้ืนที่ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ มาให้ความส าคัญกับพฤติกรรมการซื้อสินค้า ความต้องการ  
ความสนใจ เทรนด์ โปรโมชั่น และราคา เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจในการซื้อ
สินค้าตามความชอบของแต่ละคน รวมถึงการน าเอาอุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ มาใช้เพ่ือมาอ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้บริโภค 

4. การเปลี่ยนแปลงแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 
แม้ว่าการสร้างประสบการณ์ที่พึงพอใจแก่ผู้บริโภคในยุคดิจิทัลจะเป็นสิ่งที่มองเห็นได้ชัดเจนที่สุด  

การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ สร้างความสัมพันธ์กับพนักงาน และสร้าง
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน ช่วยให้องค์กรได้รับผลประโยชน์ บุคลากรสามารถมุ่งเน้นการท างาน 
ด้านการสร้างกลยุทธ์ ผ่านนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ มากกว่าปฏิบัติการและท างานประจ า รวมถึง
การสร้างเครือข่ายการท างาน และให้บุคลากรได้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ตลอดเวลา ซึ่งสิ่งเหล่านี้  
จะช่วยให้ระบบการท างานมีประสิทธิภาพได้มากขึ้น 
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5. การเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
การเปลี่ยนวิธีการท างานในแต่ละภาคส่วนและก าหนดแบบแผนการท างานภายในองค์กร รวมถึง  

การปรับเปลี่ยนธุรกิจให้ก้าวไปสู่ยุคดิจิทัล และไม่ใช่เปลี่ยนแต่วิธีที่น าเทคโนโลยีมาใช้งาน แต่เป็นการปรับเปลี่ยน
วิถีการด าเนินธุรกิจ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องอาศัยทั้งความเป็นผู้น า วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 

6. การเปลี่ยนแปลงมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ 
บทบาทผู้น าเศรษฐกิจอย่างสหรัฐอเมริกาหรือแม้แต่กลุ่ม G7 มีอ านาจต่อรองและมีความส าคัญน้อยลง 

ในขณะที่ประเทศในกลุ่มตะวันออกอย่างจีนหรือกลุ่ม BRIC อาจกลายเป็นผู้ที่มีอิทธิพลในการก าหนดทิศทาง
เศรษฐกิจของโลกมากข้ึน 

7. การเปลี่ยนแปลงของสังคมเมือง 
มีการคาดการณ์ว่าผู้คนทั่วโลกจะย้ายเข้ามาอาศัยอยู่ในเมืองถึงร้อยละ 60 ในปี 2030 ซึ่งหากเทียบกับ

ในปี 2007 มีเพียงร้อยละ 30 ท าให้ความหนาแน่นของประชากรกระจุกในเมืองมากข้ึน 

8. การเปลี่ยนแปลงด้านภูมิอากาศ 
การปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์มากเกินไป ท าให้เกิดภาวะโลกร้อน จนทั่วโลกต้องมีการก าหนด

นโยบายเพื่อท าให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์เป็นศูนย์ (Net Zero) 
 

จากการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ต้องเตรียมรับกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีพลวัต มหาวิทยาลัยจึงวางประเด็นท้าทายทั้งหมด 7 ประเด็น 
เพ่ือเตรียมพร้อมและจัดท าแผนรองรับอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

1. การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 1 : Global Frontier Research University 
มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรากฏตนในสายตา

ชาวโลก ผ่านการจัดอันดับของหน่วยงานต่าง ๆ 

2. การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่มุ่งสร้างนวัตกรรม ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม
ระดับประเทศ 

ด้วยความเป็นมหาวิทยาลัยองค์รวม (Comprehensive University) จึงเป็นความท้าทายที่จะต้องให้
มีการบรูณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือการท าวิจัยอย่างกว้างขวาง รวมทั้งสร้างผลงานวิจัยที่โดดเด่นและมีนวัตกรรม 

3. การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
มหาวิทยาลัยนอกจากท าหน้าที่พัฒนาและส่งเสริมด้านการศึกษา จะต้องสามารถน าความรู้ วิชาการ

ต่าง ๆ มาสร้างให้เกิดประโยชน์ ช่วยแก้ปัญหาและชี้น าสังคม และสามารถแก้ปัญหาได้ทันต่อสถานการณ์  
การพัฒนาประเทศไทยภายใต้แนวคิด ประเทศไทย 4.0 ที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้และนวัตกรรม จะต้องอาศัย
พลังประชารัฐในการขับเคลื่อน ซึ่งประกอบด้วย ภาคเอกชน ภาคการเงิน การธนาคาร มหาวิทยาลัย และ
สถาบันวิจัยต่าง ๆ โดยเน้นตามความถนัดและจุดเด่นของแต่ละองค์กร โดยมีภาครัฐเป็นผู้สนับสนุน 
มหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาจึงมีส่วนช่วยในเรื่องการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการ 
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ดูดซับองค์ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการคิดค้นสนับสนุน
งานวิจัยเพื่อน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ ที่เกิดจากงานวิจัยของหน่วยงานเพื่อสร้างธุรกิจใหม่ 

4. การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ปัจจุบันปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อมกลายเป็นสิ่งที่สังคมโลกให้ความส าคัญ เห็นได้จากความร่วมมือ 

ในการท างานเรื่องเหล่านี้เป็นจ านวนมาก เพ่ือแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม ไม่เว้นแต่มหาวิทยาลัยที่ต้องศึกษาและ
ท าความเข้าใจกับสิ่งที่เกิดขึ้นหมายรวมถึงการด าเนินการบริหารจัดการ และปรับปรุงในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น ซึ่งความท้าทายของมหาวิทยาลัยไม่ใช่เพียงแค่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ที่มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่เป็นการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 
(Sustainable University) โดยที่มหาวิทยาลัยต้องผลิตบุคลากรที่มีแนวคิดเรื่องของความยั่งยืนออกสู่สังคม 

5. ความม่ันคงทางการเงิน 
มหาวิทยาลัยต้องมีเสรีภาพทางการเงิน ไม่ต้องพ่ึงพาภาครัฐมากเกินไป สามารถเลี้ยงตัวเองได้  

แหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัยควรมีการเพ่ิมขึ้นจากเดิมที่เคยพ่ึงพึงเงินสนับสนุนจากภาครัฐ โดยควรมาจาก 
การพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัยและทรัพย์สินทางปัญญา โดยน าทรัพย์สินทางปัญญามาใช้ประโยชน์ทั้งใน
เชิงธุรกิจและสังคมอย่างเป็นรูปธรรมและคุ้มค่า 

6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ 

เป็นกลไกที่ส าคัญในการระดมสรรพก าลัง ระดมทรัพยากรต่าง ๆ ให้กับมหาวิทยาลัยและขณะเดียวกันพันธมิตร
ก็ได้รับประโยชน์เช่นกัน 

7. ระบบการบริหารบุคคลที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศและความสุขในการท างาน 
บุคลากรเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์

และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้ จึงเป็นความท้าทายอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องดึงดูดบุคลากรที่มี
ความสามารถให้มาเป็นอยู่ในมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างผลงานในระดับประเทศและระดับโลก และต้องสร้าง
บรรยากาศและแรงจูงใจในการท างานอย่างมีความสุข 
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2. ทิศทางเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ ระดับชาติ 
 

2.1 ทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ทิศทางการ พัฒนาที่ ยั่ งยืนของสหประชาชาติ  ( Sustainable Development Goals-SDGs) 

ประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลัก ที่ต้องการบรรลุและด าเนินการให้ได้ภายในปี ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) มีดังนี้ 
1) การขจัดความยากจน 2) การขจัดความโหยหิว สร้างความม่ันคงทางอาหารและให้ทุกคนได้รับโภชนาการที่
เพียงพอ รวมถึงการส่งเสริมการเกษตรที่ยั่งยืน 3) การมีสุขภาพที่ดีในทุกช่วงอายุ 4) การศึกษาอย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพ รวมถึงโอกาสการเรียนรู้แบบตลอดชีวิต 5) การเสริมสร้างศักยภาพของสตรี และความเท่าเทียมทางเพศ 
6) น้ าดื่ม - น้ าใช้ที่ถูกสุขอนามัย 7) การเข้าถึงบริการทางพลังงาน เช่น การเพ่ิมการผลิตพลังงานหมุนเวียน  
2 เท่า 8) การขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เช่น ยุติการใช้แรงงานเด็ก 9) การประกอบอุตสาหกรรมอย่าง
ยั่งยืน 10) การลดความไม่เท่าเทียมกันภายในและระหว่างประเทศ 11) การพัฒนาชุมชนเมืองที่ยั่งยืน 12) การผลิต
และการบริโภคที่ยั่งยืน 13) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 14) การอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรทางทะเล
อย่างยั่งยืน 15) การปกป้องและฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์ รวมถึงการยุติการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  
16) สันติภาพ 17) แนวทางการด าเนินการและหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

2.2 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
 

 
ภาพที่ 1 วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) อันเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรก
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ของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยซึ่งต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศ ไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่ง
ผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้าง
ความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 

2.2.1 ด้านความม่ันคง เป็นความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล เป็นความมั่นคง  
ในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคง 
เป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเรื่องความมั่นคงทาง
ทรัพยากรธรรมชาติทั้งอาหาร พลังงานและน้ า 

2.2.2 ด้านความม่ังคั่ง เป็นการสร้างเศรษฐกิจไทยให้ขยายตัวอย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศ
รายได้สูง ท าให้ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียม
กันมากขึ้น ประทศมีความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้ง 
การคมนาคม ขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุนและการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง มีความสมบูรณ์ของทุนที่จะสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ 
ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

2.2.3 ด้านความยั่งยืน เป็นการพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี  
ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ มีการผลิตและ
การบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน  
ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวมมุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนา
ในระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีของประเทศไทย ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริการจัดการภาครัฐ 
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2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 
 

 
ภาพที่ 2 หมุดหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาไว้ จ านวน 13 
หมุดหมาย เพ่ือเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน มีเป้าหมายและทิศทางที่ช่วยในการสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ  
ที่ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ได้แก่ 

2.3.1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน า ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้น 

ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยลด 

การท่องเที่ยวที่เน้นปริมาณ สร้างการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก โดยสร้างความพร้อมให้

ผู้ประกอบการไทย ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ และเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการใช้งานยานยนต์
ไฟฟ้า 

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง มุ่งเน้นยกระดับบริการ
ทางการแพทย์และสุขภาพ ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีขั้นสูง และอัตลักษณ์ไทย 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ
ภูมิภาค โดยพัฒนาความร่วมมือทางการค้าและการลงทุนกับต่างประเทศปรับปรุงระบบคมนาคมและโลจิสติกส์ 
ให้เชื่อมโยงแบบไร้รอยต่อ 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน มุ่งเน้นผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส่วน ต่อยอดอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
ไปสู่อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
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2.3.2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ โดยสนับสนุน

ให้ SMEs เข้าถึงเทคโนโลยีและแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่าง SMEs กับรายใหญ ่
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืนโดยการ

กระจายความเจริญไปสู่ระดับพ้ืนที่ และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม โดยการสนับสนุนครัวเรือนยากจนให้เข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสร้าง
ความคุ้มครองทางสังคมท่ีเหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุ่ม 

2.3.3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า ให้ความส าคัญกับการน า

ขยะและของเสียมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ รวมถึงเพ่ิมการใช้พลังงานสะอาดเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
หมุดหมายที่  11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นปรับการใช้ที่ดินให้เหมาะสม จัดท าระบบจัดการน้ าที่สอดรับกับ
ภูมิประเทศและภูมิอากาศ พัฒนาการแจ้งเตือนภัยให้แม่นย าและทันเวลา 

2.2.4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต โดยเพ่ิมก าลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเป้าหมาย และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดย
เปลี่ยนรูปแบบการท างานของภาครัฐให้เป็นดิจิทัล และปรับโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 
 

2.4 ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศรายได้สูง จ าเป็นต้องมีความพร้อม

ในทุกมิติทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยในส่วนของเศรษฐกิจนั้น มุ่งพัฒนาสู่การเป็น 
Thailand 4.0 โดยได้ก าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต 
(New Engine of Growth) 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย คือ 

2.4.1 การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve) 
1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive) 
2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 
3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, 

Medical and Wellness Tourism) 
4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 
5) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 
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2.4.2 การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 
1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics) 
2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 
3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Bio-chemicals) 
4) อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 
5) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 

 
2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
ภาพที่ 3 ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้สอดรับกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศหลังวิกฤติโควิด-19 ได้ใช้หลักการชี้น า คือ เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take  
a Giant Step) ของประเทศ ด้วยการสนธิก าลังของการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีธงบอก
ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทายและท าได้จริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาที่ก าหนด และสร้างแรง
บันดาลใจ รวมทั้งมุ่งเน้นที่เป็นจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร์และการพลิกโฉมที่ระบบ (System-based 
Transformations) ที่ส าคัญ ซึ่งเป็นพลังสร้างผลลัพธ์ ผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ด้วยพลัง
จากการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เก่งในบางเรื่องที่ส าคัญ (ระดับโลก ระดับภูมิภาค)  
ไม่ท าทุกเรื่อง โดยใช้ความได้เปรียบทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Advantage) จุดแข็งด้านอัธยาศัย จิตใจ 
วัฒนธรรม และทักษะของคนไทย ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
และพันธมิตรความร่วมมือที่มีอยู่และที่ต้องการในเรื่องนั้น ๆ เน้นการใช้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตลอดห่วงโซ่การผลิตและบริการ อีกทั้งพร้อมในการก้าวสู่อนาคต 
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ใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานที่มี และลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ิมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  ปรับปรุงและ
พัฒนาเพิ่มเติมให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ รวมทั้งต่อยอดจากโอกาสและข้อได้เปรียบที่ประเทศไทยมีอยู่ 
เน้นการพัฒนาโดยมีเป้าหมายคู่ขนาน คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ในระดับประเทศ พร้อมทั้งสังคมและเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งรวมถึงการตอบโจทย์
การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาศักยภาพและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม โดยใช้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม บูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ข้ามศาสตร์ ข้ามกระทรวง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป
ประเทศ และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยมุ่งเน้นการบูรณาการ สนธิ ก าลัง 
ร่วมเป็นเจ้าของและร่วมรับผิดชอบ (Synergy, Co-Ownership, Joint Accountability) สร้างผลลัพธ์ร่วม 
(Joint Outcome) รวมทั้งการสร้างความร่วมมือและการดึงภาคเอกชนและภาคีภาคส่วนต่าง  ๆ มาร่วม
ยกระดับการพัฒนาลักษณะ Co-Production และ Co-Investment เพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งในระบบ 
อววน. และกับหน่วยงาน/ภาคส่วนอ่ืน ๆ เพ่ือการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของประเทศ และพันธกิจของ
หน่วยงาน/ภาคส่วน 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” โดยมียุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 4 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหา ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า 
ที่ก้าวหน้าล้ ายุคเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
 

2.6 เครือข่ายอุดมศึกษากับการสร้างนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทและหน้าที่ส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมของประเทศ และ พล.อ.ประยุทธ์ 

จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้กล่าวไว้ว่า “สิ่งส าคัญ คือ จะท าอย่างไรที่จะใช้เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ และ
ยังคงความเป็นไทย ในแบบที่ควบคู่กับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0” ซึ่งเป็นแนวคิดและจุดเริ่มต้นที่
ส าคัญในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้มีส่วนส าคัญต่อการขับเคลื่อน 
“Thailand 4.0” ทัง้ด้าน “เศรษฐกิจ 4.0” เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ และ “คนไทย 4.0” 
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เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในสังคม และน าไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอนาคต ในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เน้นใน 5 กลุ่มเทคโนโลยี คือ 

1. Biotechnology เพ่ือมุ่งหวังให้ไทยเป็นศูนย์กลางการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรระดับพรีเมี่ยม
และส่งออกเทคโนโลยีด้านการเกษตรเมล็ดพันธุ์ วัคซีน และอาหารสัตว์ 

2. Bio-Medical เพ่ือให้ไทยเป็น Medical Hub ของอาเซียน 
3. Robotics โดยก าหนดเทคโนโลยีหลักที่มีหรือต้องพัฒนาเพ่ือเป็นผู้น าของภูมิภาคด้านระบบ

อัตโนมัติ หุ่นยนต์อุตสาหกรรม และหุ่นยนต์บริการ 
4. Digital & IOT เพ่ือให้ประเทศใช้เทคโนโลยี Internet of Things ไปสู่การเป็นผู้น าด้านการเกษตร 

สุขภาพ และการท่องเที่ยวในเอเชีย 
5. Creative & Culture เพ่ือออกแบบประเทศไทยให้ก้าวไกลอย่างสร้างสรรค์ 

ในการด าเนินงานมหาวิทยาลัยจะเป็นฐานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทั้งกลุ่มมหาวิทยาลัย
วิจัย กลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง และกลุ่มมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน โดยดึงมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่มีชื่อเสียง
มาเข้าร่วม เน้นการท างานเป็นเครือข่าย และมีการท างานในลักษณะเชิงประชารัฐ โดยร่วมกับหน่วยงานวิจัยของ
ประเทศ ภาคเอกชนเพื่อร่วมให้การสนับสนุนและร่วมลงทุน 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี จะด าเนินการท า Mapping & Matching 
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ ทั้งระดับมหาวิทยาลัย คณะ หน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา  
ที่ยัง่ยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์การปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 
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3. ทิศทาง จุดเน้นและความเข้มแข็งแต่ละวิทยาเขต 
 

ตารางที่ 1 ทิศทาง จุดเน้นและความเข้มแข็งแต่ละวิทยาเขต 
วิทยาเขตหาดใหญ่ วิทยาเขตปัตตานี วิทยาเขตภูเก็ต วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี วิทยาเขตตรัง 

1. เน้นการแพทย์และ
ระบบสุขภาพ 
2. วิทยาศาสตร์เชิงลึก 
3. เทคโนโลยีชีวภาพ 
4. เกษตรแนวใหม่ 
อาหารและการแปรรูป 

1. เน้นฐานผลิตบุคลากร
ทางการศึกษาของชาติ
และการศึกษาทาง
วัฒนธรรม 
2. ความมั่นคงทาง
อาหาร: ประมง 
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 
3. ยางพารา 
4. ฮาลาล 
5. สุขภาวะในวิถีอสิลาม 

1. เน้นความเป็น
นานาชาติ 
2. การบริการและ
การท่องเท่ียวแห่ง
เอเชีย 
3. ระบบสิ่งแวดล้อม
ที่ย่ังยืน 

1. เน้นเพาะเลี้ยง สัตว์น้ า 
2. เศรษฐกิจแห่งเอเชีย
อาคเนย์ 
3. ไม้ และพืชเศรษฐกิจ
ภาคใต้ ปาล์ม ยาง 
4. การท่องเท่ียวเชิง
ประชุม 

1. เน้นการจัดการ 
2. อันดามันศึกษา 
3. การบริหาร
จัดการนวัตกรรม
การออกแบบ 

 

การก าหนดจุดเน้นทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาให้มีความถนัดเฉพาะด้านและให้มีความลุ่มลึกใน
วิชาการที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ที่แตกต่างกัน ท าให้ภาพรวมของระบบได้รับความตระหนัก
และค านึงถึงความซ้ าซ้อนได้เป็นอย่างดี และได้ก่อให้เกิดประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรอุดมศึกษาของชาติ
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มประชากรในพ้ืนที่ภาคใต้อย่างทั่วถึง โดยวิทยาเขตปัตตานีมีการก าหนดจุดเน้น
การพัฒนาวิชาการ คือ มุ่งพัฒนาศาสตร์ตามมิติของพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่าง ด้านอิสลามศึกษาและกฎหมาย
อิสลาม อาเซียนศึกษาและโลกมุสลิม ธุรกิจชายแดน ความมั่นคงทางด้านอาหารในภูมิภาค วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอาหารฮาลาล วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ทรัพยากรประมง การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 
ยางพารา ครูเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียน ระบบสุขภาพเพ่ือสุขภาวะในสังคมพหุวัฒนธรรม การจัดการ 
ความขัดแย้งและความหลากหลายทางวัฒนธรรม การปกครองท้องถิ่น การสื่อสารสันติภาพ ตลอดจนกระตุ้น
เศรษฐกิจชุมชนและชุมชนฐานราก โดยเน้นการสร้างเครือข่ายระบบการผลิตและการแปรรูปเบื้องต้นในระดับ
ชุมชน เพื่อป้อนเข้าสู่ระบบการผลิตจะสามารถน าไปสู่การสร้างอาชีพ การสร้างรายได้ ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน และ
เน้นบทบาทการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ในมิติต่าง ๆ 
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4. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) สู่การเป็น แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์
หลัก คือ  

ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์การสร้างกลไกการท างานเชิงรุก ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน า ด้านสินค้า
เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้น ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสินค้า
เกษตร 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่
เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยลดการท่องเที่ยวที่
เน้นปริมาณ สร้างการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพด้วย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ 
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืนโดยการกระจายความ
เจริญไปสู่ระดับพ้ืนที่ และสร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมี
ความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม โดยการ
สนับสนุนครัวเรือนยากจนให้เข้าถึงการศึกษาและการ
พัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสร้างความคุ้มครองทาง
สังคมท่ีเหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุ่ม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ า ให้ความส าคัญกับการน าขยะและของเสีย
มาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ รวมถึงเพ่ิมการใช้พลังงาน
สะอาดเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นปรับการใช้ที่ดินให้เหมาะสม 
จัดท าระบบจัดการน้ าที่สอดรับกับภูมิประเทศและ
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
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ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ภูมิอากาศ พัฒนาการแจ้งเตือนภัยให้แม่นย าและ
ทันเวลา 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต โดย
เพ่ิมก าลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเป้าหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ท างานของภาครัฐให้เป็นดิจิทัล และปรับโครงสร้าง
ของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 

 

ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายในการมีกลไกการท างานเชิงรุกเ พ่ือสร้างความยั่งยืนที่แท้จริง โดยก าหนด 
แนวทางการด าเนินงาน 4 ด้าน คือ 

1. การบูรณาการข้ามศาสตร์ 
2. การตอบโจทย์ของผู้ใช้บัณฑิตและการแก้ปัญหาประเทศ 
3. ประสิทธิภาพที่ขับเคลื่อนด้วยสารสนเทศ 
4. การสร้างพลังร่วมจากเครือข่ายความร่วมมือ 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ความเป็นผู้น าทางวิชาการ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน า ด้านสินค้า
เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้น ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสินค้า
เกษตร 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่
เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยลดการท่องเที่ยวที่
เน้นปริมาณ สร้างการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพด้วย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และ
สุขภาพมูลค่าสูง มุ่งเน้นยกระดับบริการทางการแพทย์
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
และสุขภาพ ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีขั้นสูง และ 
อัตลักษณ์ไทย 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ 
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืนโดยการกระจายความ
เจริญไปสู่ระดับพ้ืนที่ และสร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมี
ความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม โดยการ
สนับสนุนครัวเรือนยากจนให้เข้าถึงการศึกษาและการ
พัฒนาทักษะอาชีพ ตลอดจนสร้างความคุ้มครองทาง
สังคมท่ีเหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุ่ม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ า ให้ความส าคัญกับการน าขยะและของเสีย
มาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ รวมถึงเพ่ิมการใช้พลังงาน
สะอาดเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นปรับการใช้ที่ดินให้เหมาะสม 
จัดท าระบบจัดการน้ าที่สอดรับกับภูมิประเทศและ
ภูมิอากาศ พัฒนาการแจ้งเตือนภัยให้แม่นย าและ
ทันเวลา 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต โดย
เพ่ิมก าลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเป้าหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ท างานของภาครัฐให้เป็นดิจิทัล และปรับโครงสร้าง
ของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 
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ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายในการพัฒนาบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์มีคุณสมบัติตามมาตรฐานสากลพร้อมเป็น
พลเมืองโลก ผลิตผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์และสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ผลงานวิจัยสามารถน าไป
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ และเป็นแหล่งค้นคว้าและสนับสนุนข้อมูลความรู้แก่สังคมและชุมชน โดยก าหนดแนว
ทางการด าเนินงาน 3 ด้าน คือ 

1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลให้กับประเทศ 
2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3. พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ความเป็นนานาชาติ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่
เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยลดการท่องเที่ยวที่
เน้นปริมาณ สร้างการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพด้วย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ 
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืนโดยการกระจายความ
เจริญไปสู่ระดับพ้ืนที่ และสร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต โดย
เพ่ิมก าลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเป้าหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ท างานของภาครัฐให้เป็นดิจิทัล และปรับโครงสร้าง
ของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 

 

ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายให้บุคลากรและผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยมีแนวทางการด าเนินงาน 2 ด้าน คือ 

1. การสร้างความยอมรับในระดับนานาชาติ 
2. การสร้างระบบนิเวศด้านความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ า ให้ความส าคัญกับการน าขยะและของเสีย
มาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ รวมถึงเพ่ิมการใช้พลังงาน
สะอาดเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต โดย
เพ่ิมก าลังคนคุณภาพรองรับภาคการผลิตเป้าหมาย 
และพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน โดยเปลี่ยนรูปแบบการ
ท างานของภาครัฐให้เป็นดิจิทัล และปรับโครงสร้าง
ของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 

 

ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 5 ด้าน คือ 
1. การบริหารความต่าง 
2. การสร้างเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน 
3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4. การปรับโครงสร้างองค์กร 
5. การมีระบบงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 
ซึ่งเป็นกรอบทิศทางหลักส าหรับการด าเนินงานในอนาคต เพ่ือให้แผนพัฒนาฯดังกล่าว สามารถน าไป

ขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์สู่ 
การปฏิบัติในระยะ 4 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ 
 
4.1 กระบวนทัศน์ใหม่ในการบรรลุวิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ “มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่าเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา 
ที่ย่ังยืนระดับแนวหน้าของโลก” 

 

 



 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) 17 

มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์เพ่ือให้เป้าหมายร่วมเกิดความชัดเจนและสอดคล้องกับบทบาท
แห่งอนาคตที่ยกระดับจากการเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ” สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่า” 

วิสัยทัศน์เดิม วิสัยทัศน์ใหม่ 
“มหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคมที่มีความเป็น
เลิศทางวิชาการและเป็นกลไกหลักในการพัฒนา
ภาคใต้และประเทศ” 

“มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่าเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนระดับแนวหน้าของโลก” 

 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
1. การจัดอันดับ QS World University Rankings อยู่ในอันดับ Top 500 ของโลก 
2. การจัดอันดับ QS World University Rankings by Subjects สาขา Agriculture & Forestry 

และสาขา Hospitality & Leisure อยู่ในอันดับ Top 100 ของโลก 
3. การจัดอันดับ QS World University Rankings by Subjects สาขา Medicine, Chemical 

Engineering, Chemistry, Biological Sciences อยู่ในอันดับ Top 300 ของโลก 
4. ผ่านการประเมินตามเกณฑ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มที่ 1 Global 

Frontier Research (กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก) ระดับ 4 ขึ้นไป (เกณฑ์มี  
5 ระดับ) 

 

ตัวช้ีวัดปรัชญามหาวิทยาลัย 
5. มุ่งเน้นจิตวิญญาณสงขลานครินทร์ที่ให้ถือประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง เพ่ือสร้างภาวะ

ความเป็นผู้น า และสร้างเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทางของสหประชาชาติ  (SDGs 
Goal) 

 

4.2 พันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 3 พันธกิจส าคัญ คือ 
พันธกิจ 1  สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐานเพ่ือการพัฒนา

ภาคใต้และประเทศ เชื่อมโยงสู่สังคมและเครือข่ายสากล 
พันธกิจ 2  สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา 

จิตสาธารณะ และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐาน
ประสบการณ์จากการปฏิบัติ 

พันธกิจ 3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสู่ความยั่งยืนและร่วมสร้างสังคมแห่งโอกาส
และความเป็นธรรม 

 

4.3 วัฒนธรรมองค์กร 
“ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
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4.4 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
PSU หมายถึง ความเป็นมืออาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นเอกภาพเป็นหนึ่งเดียว 

P-Professional   ความเป็นมืออาชีพ 
S-Social responsibility  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
U-Unity   ความเป็นเอกภาพเป็นหนึ่งเดียว 

 

4.5 Goal & Value: เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2566 - 2570 
1. ความมั่นคงทางอาหาร เกษตร : BCG 
2. ความมั่นคงทางสุขภาพ : Medical Hub 
3. ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : 2 Ocean 
4. ความมั่นคงทางมนุษย์ลดความเหลื่อมล้ า ความไม่เป็นธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม 
5. ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว 
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5. นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ช่วงปี พ.ศ. 2566 -2570 
 

 
ภาพที่ 4 เป้าประสงคม์หาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ พ.ศ.2566 – 2570 น าสู่ Focus Area 

 เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2566 – 2570 น าสู่ Focus Area ที่ส าคัญ 12 ประเด็น 
และบูรณาการเกิดความเชื่อมโยงการพัฒนาแต่ละประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 Focus Area ที่ส าคัญ 12 ประเด็น และบูรณาการเกิดความเชื่อมโยงการพัฒนาแต่ละประเด็นต่าง ๆ 
Focus Area ความเชื่อมโยง 

FA 1 Agriculture 
FA 2 Food 
FA 3 Wellness 
FA 4 Aging 
FA 5 Medical 
FA 6 Ocean 
FA 7 Climate Change/Disaster 
FA 8 Language Education 
FA 9 Peace and Conflict 
FA 10 Halal 
FA 11 Creative/Innovative Economy 
FA 12 Tourism/Cultural Capital 

1. เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
2. การท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
3. ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
4. การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
5. ประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ 
6. ศูนย์กลางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
7. SMEs ที่เข้มแข็ง ศักยภาพสูง แข่งขันได้ 
8. พ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะ 
9. ความยากจนข้ามรุ่นและความคุ้มครองทางสังคม 
10. เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
11. การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 
12. ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง 
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ภาพที่ 5 วัตถุประสงค์หลักและตัววัดความส าเร็จทีส่ าคญั (OKR) ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้ก าหนดวัตถุประสงค์หลักและตัววัดความส าเร็จที่ส าคัญ  (OKR) ถ่ายทอดให้
คณะ/ส่วนงาน ทราบเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
ตารางที่ 3 วัตถุประสงค์หลักและตัววัดความส าเร็จที่ส าคัญ (OKR) 

วัตถุประสงค์หลัก ตัววัดความส าเร็จ (OKR) 
F1 พัฒนาก าลังคนศักยภาพสูงให้กับประเทศ 
O1 สร้าง Highly – Skilled, Talents, 
Innovative/ Personnel ใหก้ับประเทศ 

KR1 จ านวนก าลังคนระดับสูง 
1. Highly – Skilled, Talents, Innovative จ านวน 
1,000 คน/ปี 
2. บุคลากรภายนอกที่เข้าเรียนและจบในหลักสูตร Non-
Degree, Trainings เพ่ือ Up-Skill, Re-Skill, New-Skill 
จ านวน 2,000 คน/ปี 

F2 เพิ่มมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม 
O2 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้ได้จริง (สามารถสร้าง
มูลค่าและตอบโจทย์ความต้องการของตลาด/ ผู้ใช้
และผู้ประกอบการ/ บริษัทเอกชน/ นักลงทุน) 

KR2 จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ไม่น้อย
กว่า 20 ผลงาน/ปี 
KR3 จ านวน Model ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริง ไม่น้อย
กว่า 5 Model/ปี 
KR4 จ านวนงานวิจัยร่วมเอกชน/หน่วยงานภายนอกไม่
น้อยกว่า 40 เรื่อง/ปี 

F3 ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพื้นที่ และนโยบาย
สาธารณะ 
O3 ผลกระทบหรือมูลค่าต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวติที่เกิดจากการน าองค์ความรู้ ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (ต้องท า SROI) 

KR5 จ านวนเรื่องท่ีมีการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์และ
การเป็นที่ปรึกษา จ านวน 250 เรื่อง/ปี 
KR6 รายได้จากการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 450 
ล้านบาท/ปี 
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วัตถุประสงค์หลัก ตัววัดความส าเร็จ (OKR) 
KR7 นโยบายเพื่อขับเคลื่อนสังคมที่มีผลกระทบสูง 
จ านวน 1 เรื่อง/ปี 
KR8 จ านวนโครงการที่มีผลตอบแทนทางสังคมระดับสูง 
(SROI) 

 
6. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
วิทยาเขตปัตตานีของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้ก าหนดการประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคณะ/ส่วนงานภายในวิทยาเขตปัตตานี เพ่ือน าไปจัดท าแผนกลยุทธ์ ประเด็นกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าหมายส าคัญ และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ. 2567 – 2570 ระหว่างเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน พ.ศ. 2566 จ านวน 12 ครั้ง ซึ่งมี
ผู้เข้าร่วมประชุมหลัก ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารวิทยาเขตปัตตานี น าโดยรองอธิการบดีวิทยาเขตปัตตานี บุคลากรกองยุทธศาสตร์และ
พัฒนาวิทยาเขตปัตตานี และผู้แทนหน่วยงานสังกัดส านักงานวิทยาเขตปัตตานีที่เก่ียวข้อง 
 2. ผู้บริหารคณะ/ส่วนงาน น าโดยคณบดี/ผู้อ านวยการ ทีมบริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 โดยมีรูปแบบการประชุม ดังนี้ 
 1. รองอธิการบดีวิทยาเขตปัตตานี น าเสนอกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์ ประเด็นกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าหมายส าคัญ และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปัตตานี  
พ.ศ.2567 – 2570 โดยเริ่มต้นจากกระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกหน่วยงานภายในส านักงานวิทยาเขต
ปัตตานี เพ่ือจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ วิทยาเขตปัตตานี และน าเสนอให้ทุกคณะ/ส่วนงานภายในวิทยาเขต
ปัตตานีทราบในเบื้องต้น 
 2. ทีมบริหารวิทยาเขตปัตตานี น าเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ วิทยาเขตปัตตานี โดยรองอธิการบดีฝ่าย
ต่าง ๆ น าเสนอวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัววัดระดับกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือให้คณะ/ส่วนงานได้เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือให้การท างานมีทิศทางเดียวกันและมีส่วนช่วย
สนับสนุนการด าเนินงานในภาพรวมของวิทยาเขตปัตตานี พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและให้
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือน าไปปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติม (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ วิทยาเขตปัตตานี ให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะที่ส าคัญของคณะ/ส่วนงานภายในวิทยาเขตปัตตานี 
 3. คณบดี/ผู้อ านวยการ ทีมบริหาร น าเสนอข้อมูลตามประเด็นค าถาม คือ 
  3.1 เป้าหมายของคณะ/ส่วนงาน 
  3.2 ความต้องการของคณะ/ส่วนงาน ที่ต้องการให้วิทยาเขตสนับสนุน 
  3.3 อุปสรรคในการด าเนินงานกับวิทยาเขต 
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  3.4 การพัฒนาบุคลากรและการส่งเสริมบุคลากรของแต่ละคณะ/ส่วนงาน 
  3.5 แผนกลยุทธ์ของคณะ/ส่วนงาน 
 4. ทีมบริหารวิทยาเขตปัตตานีร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตอบข้อซักถาม รับฟังประเด็นความต้องการ 
อุปสรรค เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาเบื้องต้น และรับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของคณะ/ส่วนงาน เพ่ือน าไป
ปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติม (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ วิทยาเขตปัตตานีต่อไป 

 จากการร่วมประชุมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ วิทยาเขต
ปัตตานี ได้สรุปประเด็นส าคัญ ข้อเสนอแนะ ความต้องการและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะ/ส่วนงาน
กับวิทยาเขตปัตตานี โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4 สรุปประเด็นส าคัญ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะ/ส่วนงาน ต่อ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะ/ส่วนงานฯ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 (SO1) พัฒนาก าลังคนศักยภาพสูงให้กับประเทศ 
เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษา
ให้ได้มาตรฐานสากลเพ่ือมุ่งหวัง
ให้บัณฑิตมีสมรรถนะสูงและเป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาพื้นที่
ภาคใต้และประเทศ 

1. การก าหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขการนับผลงานของตัววัด SO (ตัววัดระดับ
กลยุทธ์) ให้มีความชัดเจนและเป็นมาตรฐาน เช่น การนับจ านวนหลักสูตร 
ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน AUN-QA ระดับ 4 การนับ
จ านวนนักศึกษาทุกระดับที่ได้รับรางวัลจากการประกวดเป็นการนับจ านวน
ทีมหรือจ านวนนักศึกษา ซึ่งมีการท างานร่วมกันหรือมีผลงานร่วมกัน
ระหว่างคณะ การนับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาฯ เป็น
การนับจ านวนในปีการศึกษานั้น ๆ เป็นต้น 
2. การพิจารณาสนับสนุนทุนการศึกษาหรือการจ้างเป็นผู้ช่วยวิจัยของ
นักศึกษาในระดับปริญญาตรี การจ้างเป็นผู้ช่วยวิจัยหรือทุนผู้ช่วยสอนหรือ
ทุนที่สามารถดึงดูดนักศึกษาในระดับปริญญาตรีได้ 
3. การพิจารณาประเด็นการแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติในระดับปริญญา
ตรี เพ่ือน านักศึกษาต่างชาติมาเรียนร่วมกับนักศึกษาไทยเพ่ือให้นักศึกษา
ของวิทยาเขตปัตตานีได้พัฒนาทักษะทางด้านภาษา 
4. การพิจารณาประเด็นการพัฒนาทักษะและระบบสนับสนุนความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ของนักศึกษา โดยพิจารณาจัดสรร
พ้ืนที่ในการฝึกและพัฒนาทักษะผู้ประกอบการของนักศึกษา เช่น จัดสรร
พ้ืนที่ท าการเกษตร การจัดตั้งศูนย์พัฒนาผู้ประกอบการ เป็นต้น 
5. การด าเนินการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับสมัคร
นักศึกษาในภาพรวมของวิทยาเขตปัตตานี โดยขอให้วิทยาเขตเป็นผู้
ประสานงานกลาง และด าเนินการประชาสัมพันธ์ในภาพรวมไปยังโรงเรียน
ในพ้ืนที่ภาคใต้ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะ/ส่วนงานฯ 
6. การพิจารณาสนับสนุนคณะที่มีความพร้อมในการด าเนินการเปิด
หลักสูตร การเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา และพิจารณาปรับ
เงื่อนไขคุณวุฒิอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ความเชี่ยวชาญ
ทางศิลปกรรมศาสตร์ เป็นต้น 
7. การพิจารณาหลักสูตรการศึกษาพิเศษท่ีสามารถบูรณาการการท างาน
ร่วมกันระหว่างหลักสูตร ระหว่างบุคลากรของคณะ/ส่วนงานภายในวิทยา
เขตปัตตานี (แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย) 

เป้าประสงค์ 2 การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและประชาชน
ทุกช่วงวัย 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการจัดการศึกษา/การเรียนการสอนอย่าง
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อผู้เรียนทุกช่วงวัย เช่น คณะศึกษาศาสตร์มีหลักสูตรที่
เป็น Module โดยใช้การบริการวิชาการเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการ
รับผู้เรียนเข้ามาอบรมระยะเวลา 3 เดือน Re-Skills และ Up-Skills น าครู
ผู้บริหารเพ่ือเพ่ิมทักษะการวิจัย แนวทางนี้น่าจะตอบโจทย์ในประเด็นนี้ได้ 
และในอนาคตก็จะปรับเพ่ือเข้าในระบบ PSU-NEXT 
2. คณะศึกษาศาสตร์อยู่ระหว่างเปิดหลักสูตรสุขศึกษาในลักษณะวิชาโท 
สาขา สาธารณสุขชุมชน รายวิชาดังกล่าวจะมีลักษณะใกล้เคียงกับรายวิชา
ของวิทยาลัยชุมชนปัตตานี ขอให้วิทยาเขตปัตตานีพิจารณาประสาน
วิทยาลัยชุมชนปัตตานีในการบูรณาการความร่วมมือในรายวิชาดังกล่าวด้วย 
3. การพิจารณาจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับข้าราชการที่ปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยน าหลักสูตรไปเสนอสถาบันพัฒนา
เจ้าหน้าที่ของรัฐฝ่ายพลเรือนจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อให้ข้าราชการที่
ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว และใน
อนาคตหากข้าราชการที่ผ่านการฝึกอบรมกลับมาศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษา สามารถเทียบโอนรายวิชาดังกล่าว เพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้ 
4. การปรับค่าคาดการณ์ที่ก าหนด ข้อ 2.3 ร้อยละของผู้ลงทะเบียนเรียน
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา (Graduate Studies) ที่เคยส าเร็จการศึกษาจาก
วิทยาเขตปัตตานีฯ เนื่องจากในรอบปี 2565 ที่ผ่านมาคณะศึกษาศาสตร์มี
ศิษย์เก่าที่กลับมาลงทะเบียนเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาเกินกว่าร้อยละ 20 
5. การปรับค่าคาดการณ์ที่ก าหนด ข้อ 2.4 นักศึกษากลุ่มเปราะบาง ด้อย
โอกาส และยากจนที่เข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีฯ ปรับข้อความให้ไม่สื่อ
ถึงค่าร้อยละ เพ่ือลดความสับสนและก าหนดค่าคาดการณ์ให้เหมาะสม โดย
ขอให้วิทยาเขตด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์ จ านวนโควตาของคณะ และ
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะ/ส่วนงานฯ 
จ านวนทุนส าหรับนักศึกษากลุ่มเปราะบาง รวมถึงการก าหนดบทบาทการ
ด าเนินงานการคัดเลือกหรือแยกประเภท (classify) นักศึกษากลุ่ม
เปราะบางระหว่างคณะและวิทยาเขตหรือการก าหนดช่องทางการเปิด
โอกาสการรับนักศึกษากลุ่มเปราะบาง 
6. การพิจารณาให้วิทยาเขตเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการส่งเสริม
และประสานกับสถาบันการศึกษาภายนอกในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานีและ
จังหวัดใกล้เคียงในประเด็นการรับกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลาย เช่น ผู้เรียนจาก
วิทยาลัยชุมชนปัตตานี ผู้เรียนจากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (กศน.) เป็นต้น 
7. การปรับปรุงรายวิชาศึกษาทั่วไป ควรก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละ
กลุ่มสาระให้มีเนื้อหาครอบคลุมทุกคณะและกระจายรายวิชาบังคับให้กับ
ทุกคณะ เพ่ือให้ทุกคณะได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนและเปิด
โอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนมากยิ่งขึ้น 
8. การส่งผลการเรียนผ่านระบบส่งผลการเรียนออนไลน์ และระบบการ
ตรวจสอบการส าเร็จของนักศึกษา ขอให้วิทยาเขตพิจารณาด าเนินการให้
นักศึกษาสามารถตรวจสอบผลการศึกษาของตนเองก่อนยื่นจบการศึกษาได้
ด้วยตนเอง และพิจารณาการปรับเปลี่ยนค าร้องต่าง ๆ ของนักศึกษาให้อยู่
ในรูปแบบออนไลน์ 
9. การสนับสนุนการสร้างหรือทบทวนหลักสูตร Non-degree/ Module / 
MOOC/ Re-Skills/ Up-Skills การสนับสนุนส่งเสริมด้านการตลาด การ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่าง ๆ ในภาพรวมของวิทยาเขตปัตตานีไปสู่การ
รับรู้ภายนอก 
10. การปรับลดกิจกรรมและรายวิชาเรียนของนักศึกษา โดยการบูรณาการ
หลายวิชาเข้าด้วยกัน และตัดหรือควบรวมรายวิชาที่มีความซ้ าซ้อนกันและ
รายวิชาศึกษาท่ัวไป ท าให้รายวิชาที่สร้างความเชี่ยวชาญให้นักศึกษาถูก
ลดทอนลง และควรเพิ่มรายวิชา/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับจิตสาธารณะ 
11. สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา อยู่ระหว่างการด าเนินการด้าน
หลักสูตรและบัณฑิตศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษาที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมการจัดการทางวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์โบราณคดี และเตรียมการจัดท าหลักสูตร Non-degree ที่
เกี่ยวข้องกับทักษะการประกอบอาชีพด้านวัฒนธรรม เป็นต้น โดย
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เตรียมการเพ่ือเสนอขออัตราก าลังต าแหน่งอาจารย์มาสนับสนุนการ
ด าเนินงานดังกล่าว 
12. การพิจารณาเข้าร่วมเป็นผู้คัดเลือกนักศึกษาที่เป็นนักศึกษากลุ่ม
เปราะบางเพ่ือรับทุนการศึกษาของมูลนิธิพิทักษ์ประชาชาติ ซึ่งได้มอบ
ทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยที่เป็นเครือข่ายของมูลนิธิ 
มาอย่างต่อเนื่อง โดยมีส านักส่งเสริมและบริการวิชาการเป็นผู้ด าเนินการ
หลักอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งประเด็นดังกล่าวจะสามารถสนับสนุนการด าเนินงาน
ของวิทยาเขตในเป้าประสงค์ที่ 2 ตัววัดระดับกลยุทธ์ 2.4 ได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 (SO2) เพิ่มมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ 3 ยกระดับงานวิจัย
และนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

1. การพิจารณาจ านวนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์จุดเน้น
ของมหาวิทยาลัยฯ/วิทยาเขต ในกรณีที่งานวิจัย 1 ชิ้น แต่มีนวัตกรรมหลาย
ชิ้น เช่น คณะศึกษาศาสตร์มีโครงการ Sandbox ให้โรงเรียนคิดค้น
นวัตกรรมการจัดการศึกษา แต่การนับจ านวนจะนับอย่างไร ขอให้วิทยาเขต
รับประเด็นดังกล่าวและก าหนดเกณฑ์การนับจ านวนให้ชัดเจน (จะไม่ได้นับ
ย่อย แต่จะนับเป็นด้าน) 
2. การสนับสนุน ส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการได้เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ และพิจารณาการเทียบเคียงผลงานวิจัยที่
เทียบเท่างานวิจัยที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
3. การพิจารณาปรับหรือก าหนดมาตรฐานการวัดผลงานวิจัยที่แตกต่างกัน
ระหว่างคณะที่มีหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษากับคณะที่ไม่มีหลักสูตรใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 
4. การพิจารณาก าหนดการจัดสรรเงินอุดหนุนสถาบัน จากโครงการวิจัยที่
นักวิจัยมีส่วนร่วม ให้มีความชัดเจนในเรื่องของสัดส่วนงบประมาณที่ให้
หน่วยงานต้นสังกัดกับในส่วนของวิทยาเขต และการจัดสรรงบประมาณเงิน
รายได้เพ่ือสมทบการวิจัยที่เพ่ิมข้ึน 
5. การสนับสนุนอย่างรอบด้านในเรื่องการเปิด fellowship จาก
ต่างประเทศ และการสนับสนุนศูนย์ด้านวิชาการและการเชื่อมต่อระหว่าง
ประเทศ เช่น ศูนย์ศึกษาตุรกี ศูนย์ SLS เป็นต้น รวมไปถึงการผลักดันและ
พัฒนาสหกิจศึกษาในประเทศและต่างประเทศอย่างเป็นระบบและมี
มาตรฐาน 
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6. การพิจารณาเปิดสิทธิการเข้าถึงระบบสารสนเทศด้านงานวิจัยให้คณะ/
ส่วนงาน หรือผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานด้านงานวิจัยของคณะ/ส่วนงานให้
สามารถเข้าถึงข้อมูลด้านการวิจัยได้ 
7. การประสานเรื่องทุนวิจัย การเบิกจ่ายเงินทุนระหว่างกองบริหารวิชาการ
และวิจัย กับงานการเงินวิทยาเขต ให้มีความชัดเจนและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน เพื่อลดความสับสนและลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดข้ึนได้ใน
อนาคต 

เป้าประสงค์ 4 น าผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและความเชี่ยวชาญไป
บริการวิชาการท่ีเกิดประโยชน์
ในทางสังคม และ/หรือในเชิง
พาณิชย์ 

1. การพิจารณาให้วิทยาเขตรับเป็นหน่วยงานกลางหรือศูนย์กลางในการ
ประสาน การรับข้อมูลโครงการบริการวิชาการ/งานพันธกิจเพ่ือสังคม เพื่อ
ส่งต่อข้อมูลและการพิจารณาด าเนินการให้กับคณะ/ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการขับเคลื่อนต่อไป 
2. การพิจารณาด าเนินการให้มีหน่วยงานกลางในการด าเนินการและ
ประสานงานเรื่องงานวิจัยอย่างมืออาชีพ รวมถึงการจัดท าฐานข้อมูลและ
การจัดการข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานภายนอก/ต่างประเทศ เพ่ือให้
การด าเนินการในภาพรวมของวิทยาเขตปัตตานีและคณะ/ส่วนงานเป็นไป
อย่างรวดเร็ว 
3. การเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินโครงการขนาดใหญ่หรือ
โครงการที่ส่งผลกระทบต่อพ้ืนที่โดยรวม โดยขอให้วิทยาเขตเป็นเจ้าภาพ
หลักในการด าเนินการ และให้คณะ/ส่วนงานที่เก่ียวข้องร่วมเป็น
ผู้ด าเนินการด้วย 
4. การพัฒนาชุมชนนักปฏิบัติในด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ
ยกระดับงานบริการวิชาการเชิงรุก (CoPs) นอกจาการประชุมแล้วขอให้มุ่ง
เป้าในการจัดหาแหล่งทุนหรือการเข้าหาหน่วยงาน/องค์กรเพ่ือขอสนับสนุน
ทุน โดยขอให้ขับเคลื่อนร่วมกันในภาพรวมของวิทยาเขตปัตตานีผ่าน
คณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อดึงงบประมาณจากหน่วยงาน/
องค์กรมาใช้ในการบริการวิชาการให้มากข้ึนและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
คณะกรรมการบริการวิชาการ 
5. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในงานหรือโครงการด้านบริการวิชาการ 
เนื่องจากบางโครงการไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุน แต่
ต้องหักงบประมาณส่วนหนึ่งให้มหาวิทยาลัย 
6. การพิจารณาด าเนินการพัฒนา Business Model หรือการใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ เพ่ือเป็นตัวแบบด้านกระบวนการอย่างเป็นรูปธรรม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะ/ส่วนงานฯ 
7. การสนับสนุนและส่งเสริมงานด้านวิจัยเชิงพ้ืนที่มากข้ึน เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงานวิจัยและการพัฒนาพ้ืนที่ เช่น การสนับสนุน
งบประมาณด้านการวิจัยที่มีความต่อเนื่อง เป็นต้น 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพื้นที่ และนโยบายสาธารณะ 
เป้าประสงค์ 5 ส่งเสริมและ
พัฒนาประชาชนกลุ่มฐานรากใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้มี
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

1. ขอให้วิทยาเขตปัตตานีเป็นผู้รับผิดชอบหลักหรือเป็นประสานงานกลาง
ในการจัดหางบประมาณ/แหล่งทุนเพื่อจัดท าโครงการในการพัฒนาพ้ืนที่
หรือการจัดท า Project Bank การระดมก าลังเพ่ือจัดท าโครงการและเมื่อมี
แหล่งงบประมาณก็จะได้มีโครงการที่พร้อมขับเคลื่อนร่วมกัน 

เป้าประสงค์ 6 ยกระดับ
ศักยภาพผู้ประกอบการในพ้ืนที่
ภาคใต้ชายแดนให้มีศักยภาพใน
มิติเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ด้วยแนวคิดเชิง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

1. ปรับแก้เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ในประเด็นการประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่ตอบโจทย์/ส าคัญใน
การแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ (Area-Base Innovation) และยกระดับชุมชนใน
ภาคใต้ให้เกิดความยั่งยืนที่เกิดจากการน าองค์ความรู้ผลงานวิจัยนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ และยังเน้นการพัฒนาพื้นที่ด้วยฐานทุนทางวัฒนธรรม 
2. สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา มีการด าเนินงานที่มีส่วนช่วย
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 
ของมหาวิทยาลัย SO4 สร้างสังคมพหุวัฒนธรรมและวิถีสุวรรณภูมิสู่ความ
ยั่งยืน และ SO5 ยกระดับเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์
และการท่องเที่ยวมูลค่าสูง โดยด าเนินการผ่านโครงการฯ ปีงบประมาณ 
2567 ดังนี้ 
 2.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และสินค้าทางวัฒนธรรมสู่
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เพ่ือความเข้มแข็งและยั่งยืนในระบบเศรษฐกิจฐาน
รากวัฒนธรรมจังหวัดปัตตานี เป็นที่ปรึกษาต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ทางวัฒนธรรม (ผ้าทอ) พื้นที่เป้าหมาย อ.มายอ จ.ปัตตานี 
 2.2 โครงการบูรณาการองค์ความรู้มรดกวัฒนธรรม “สุวรรณภูม”ิ 
สู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมเชิงพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(สงขลา-ปัตตานี) ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสถาบันสุวรรณภูมิ
ศึกษา เป็นการด าเนินการน ามรดกทางวัฒนธรรมสู่การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่
เป็นเส้นทางสุวรรณภูมิ (พัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม) 
3. การบูรณาการการท างานร่วมกันและการจัดท าและใช้ฐานข้อมูลเดียวกัน
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เช่น ข้อมูลหรือฐานข้อมูลพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ
ด้านงานบริการวิชาการของคณะ/ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ท าให้การ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาพ้ืนที่เกิดความซ้ าซ้อนกัน เป็นต้น 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะ/ส่วนงานฯ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 (SO4) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
เป้าประสงค์ 7 น า Digital 
Transformation เป็นหลักใน
การปรับเปลี่ยนเพื่อก้าวสู่ Smart 
University 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรภายในวิทยาเขตปัตตานีได้พัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานด้วยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2. การนับจ านวนหรือการค านวณร้อยละของ Work Process ส าคัญที่ถูก
เปลี่ยน เป็นดิจิทัล จะมีการนับหรือค านวณอย่างไร ซึ่งทางคณะจะได้
ด าเนินการให้เป็นไปในแนวทางหรือทิศทางเดียวกับท้ังวิทยาเขต 
3. การพิจารณาสนับสนุนซอฟต์แวร์ (software) หรือโปรแกรมส าเร็จรูปที่
จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน การวิจัย ให้กับอาจารย์และนักศึกษา เช่น 
โปรแกรม SPSS โปรแกรม Canva เป็นต้น หรือโปรแกรมอ่ืน ๆ ที่มี
ประโยชน์ในภาพรวม 
4. การขอเข้าถึงและเชื่อมต่อระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต 
และคณะ/ส่วนงาน และขอให้วิทยาเขตพิจารณาการด าเนินการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลนักศึกษา ฐานข้อมูลศิษย์เก่า ฐานข้อมูลทุนการศึกษาใน
ภาพรวมของวิทยาเขตปัตตานี หรือฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยง
กับข้อมูลประวัตินักศึกษา และให้สิทธิคณะ/ส่วนงานได้เชื่อมต่อและใช้
ประโยชน์จากฐานข้อมูลดังกล่าว เพื่อสร้างระบบ Big Data ที่มี
ประสิทธิภาพ 
5. การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ/ระบบที่เอ้ือต่อการท างานของบุคลากร
ทุกคณะ/ส่วนงานภายในวิทยาเขตกับมหาวิทยาลัย เช่น การท างานในเรื่อง
เดียวกัน แต่ผู้ใช้งานต้องเข้าใช้งานหลายระบบ ทั้งระบบของวิทยาเขตและ
ระบบของมหาวิทยาลัย การจัดท าข้อมูลในเรื่องเดียวกันในหลายแบบฟอร์ม 
เป็นต้น 
6. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศมีความพร้อมใช้งานและเป็น
ปัจจุบันในระดับวิทยาเขตท่ีสามารถใช้งานร่วมกับคณะ/ส่วนงานภายใน
วิทยาเขตปตัตานีได้ และวิทยาเขตหรือคณะ/ส่วนงานสามารถดึงข้อมูลต่าง 
ๆ ไปใช้ประโยชน์ได้ทันที โดยที่ไม่ต้องให้มีการขอข้อมูลซ้ าซ้อน ด้วยการ
บันทึกในระบบครั้งเดียวให้ใช้ได้ทุกคณะ/ส่วนงาน 
7. การพิจารณาก าหนดแผนการใช้ IT Ecosystem ให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันทั้งวิทยาเขตปัตตานี 

เป้าประสงค์ 8 การด าเนินการ
เพ่ือมุ่งสู่ Carbon Neutrality 
(สมดุลค่าคาร์บอนลดลง) 

1. การพิจารณาให้มีสถานที่ท างานและสถานที่พักผ่อนส่วนกลาง (Co-
Working Space) ภายในวิทยาเขตปัตตานี เพ่ือบริการให้แก่บุคลากรและ
นักศึกษาได้ใช้พ้ืนที่ร่วมกัน 
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2. การพิจารณาด าเนินการสร้างองค์กรให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
(working environment) เพ่ือส่งเสริมการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัย และบุคลากรมีความสุข 
3. การด าเนินการด้านการดูแลภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อมและสนับสนุนการ
จัดการขยะให้กับคณะ/ส่วนงาน รวมถึงมีการก าหนดแผนบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพอย่างมีส่วนร่วม 
4. การพิจารณาจัดการหรือก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของคณะ/
ส่วนงานและพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของวิทยาเขต เนื่องจากในปัจจุบันยัง
ไม่มีการก าหนดพ้ืนที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน ท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรค
เมื่อคณะ/ส่วนงานด าเนินการเสนองบประมาณเพ่ือปรับปรุงพ้ืนที่ 
5. การพิจารณาการจัดการพื้นที่ของคณะ/ส่วนงานให้เกิดการใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีความชัดเจนในส่วนเรื่องของกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่คณะ/ส่วนงาน สามารถด าเนินการได้เอง 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 1. ขอให้วิทยาเขตก าหนดจุดเน้นส าคัญในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/

เป้าประสงค์ ว่าเน้นประเด็นอะไรมากท่ีสุด และจะให้คณะ/ส่วนงานร่วม
ขับเคลื่อนได้อย่างไร ตัวอย่างที่ทีมบริหารวิทยาเขตเสนอในที่ประชุม 
 1.1 ด้านวิชาการ เน้นการปรับรูปแบบการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น 
การเทียบโอนประสบการณ์ และหลักสูตรNon-degree 
 1.2 ด้านการบริการวิชาการ เน้นจุดเน้นของจังหวัดและจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัย เช่น การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่จะไปพัฒนา
ท้องถิ่นชุมชน เป็นการสนับสนุนการแก้จนข้ามรุ่น 
2. คณะวิทยาการอิสลามเสนอขอให้พิจารณาให้ทุกคณะ/ส่วนงานมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ การพัฒนาวิทยาเขตปัตตานี หรือ การ
ประชุมการก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ภายใน
วิทยาเขตปัตตานี โดยเฉพาะก าหนดการประชุมทีมบริหารทั้งหมดของวิทยา
เขตปัตตานี (รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก 
ผู้อ านวยการสถานบัน) เพ่ือน าเสนอศักยภาพของคณะ/ส่วนงาน ที่จะมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของวิทยาเขตปัตตานี โดย
อาจจะก าหนดการประชุมทุก ๆ 6 เดือน 
3. ส านักวิทยบริการ เสนอให้วิทยาเขตมอบหมายภารกิจให้ส านักวิทยบริการ 
มีส่วนร่วมได้สนับสนุนส่งเสริมภารกิจของวิทยาเขต และคณะ/ส่วนงานใน
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะ/ส่วนงานฯ 
ภาพรวม และขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
อุปกรณ์ เครื่องมือของฝ่ายเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือน ามาใช้
งานให้บริการแก่คณะ/ส่วนงานภายในวิทยาเขตปัตตานี ซึ่งจะสามารถ
ตอบสนองและสนับสนุนต่อการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ
วิทยาเขตปัตตานีได้ 
4. ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ มีภารกิจและยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงานที่มีความสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปัตตานี 
สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปัตตานีใน
ด้าน 
การวิจัยและการบริการวิชาการ การถ่ายทอดองค์ความรู้ งานวิจัย และ
เทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยสู่ชุมชนและสังคมได้ 

หมายเหตุ: สรุปประเด็นฯ ณ วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ.2566 

 
ตารางที่ 5 ประเด็นความต้องการ/อุปสรรคในการด าเนินงานกับวิทยาเขตปัตตานี 

ประเด็น ความต้องการ/อุปสรรคในการด าเนินงานกับวิทยาเขตปัตตานี 
ด้านวิชาการ 1. การประสานงานการขับเคลื่อนการรับบุคลากรสายวิชาการท่ีคุณวุฒิไม่ตรง

ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด (ปริญญาเอก) ขอให้ให้วิทยาเขตเป็นผู้ประสานงาน
กลางระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะ 
2. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาประเด็นค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับนักศึกษา
ตกค้างหลักสูตรเทียบโอนของคณะ ที่ต้องจ่ายเต็มจ านวน ในภาคการศึกษาที่ 5 ให้
เป็นในลักษณะเดียวกันกับนักศึกษาปกติ 
3. ควรมีการจัดหลักสูตรอบรมทักษะการให้ค าปรึกษาแก่อาจารย์ที่ปรึกษาและ
เจ้าหน้าที่ของคณะ 
4. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาด าเนินโครงการส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษให้แก่
บุคลากรสายวิชาการท่ีจะต้องสอบผ่านตามเกณฑ์ภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด และจัดอบรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาอาจารย์และการเรียนการสอน 

ด้านการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

1. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาการจัดกิจกรรมด้านบริการวิชาการและพันธกิจเพ่ือ
สังคม งานวิชาการ Open House ให้ประชาชน องค์กรภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการ และผู้ที่สนใจเข้าเยี่ยมชมโครงการ กิจกรรม งานบริการวิชาการ 
และเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยอาจจะเป็นการจัดงานเพ่ือน าเสนอผลงานด้าน
วิชาการ เทคโนโลยีนวัตกรรมต่าง ๆ และเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานีเป็นที่รู้จักมากข้ึน 
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ประเด็น ความต้องการ/อุปสรรคในการด าเนินงานกับวิทยาเขตปัตตานี 
2. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนการจัดงาน ม.อ. วิชาการ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา เนื่องจากเมื่อมีการปรับโครงสร้าง
ภายในมหาวิทยาลัย ท าให้สถาบันฯ ถูกลดงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน 
3. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
ของสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการท างานด้านวิจัย 
4. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาจัดสรรพื้นที่ในการขยายการให้บริการของคณะ
พยาบาลศาสตร์ วิทยาเขตปัตตานี เช่น การบริการ tourism & wellness, 
health shops & product, anti-aging Nursing start up home health 
care, Nursery เป็นต้น 
5. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาแนวทางการให้บริการหรือการท างานของบุคลากร
ภายในวิทยาเขตปัตตานีในการมุ่งเน้นการบริการเชิงรุก การปรับเปลี่ยน Mindset 
การบริการที่เน้นลูกค้าเป็นส าคัญ เช่น การบริการด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ
ของส่วนกลางวิทยาเขตท่ีควรช่วยคณะในการแก้ไขปัญหาและสามารถให้
ค าแนะน าให้คณะ/ส่วนงานได้ เป็นต้น 
6. ขอให้ผู้บริหารวิทยาเขตปัตตานี ให้ความส าคัญกับงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยขอให้เป็นผู้น าในการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อแสดง
ให้บุคลากรคณะ/ส่วนงานต่าง ๆ ได้เห็นเป็นแบบอย่างและได้ให้ความส าคัญกับ
งานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วย 
7. ขอให้วิทยาเขตส่งเสริมการจัดงานด้านวัฒนธรรมประเพณีภายในวิทยาเขต
ปัตตานี เช่น ประเพณีสงกรานต์ ลอยกระทง มหกรรมศิลปวัฒนธรรม เป็น โดย
เป็นการร่วมกันด าเนินงานภายในวิทยาเขตเป็นเป็นงานใหญ่เพียงงานเดียวและ
เป็นหนึ่งเดียวกัน 
8. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนงบประมาณการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เนื่องจากสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา มีโครงการ/
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องไม่ต่ ากว่า 25 โครงการต่อปี ซึ่งงบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงานดังกล่าว (ปีละ 200,000 บาท) โดยการด าเนินงานที่
ผ่านมาสถาบันวัฒนธรรมศึกษาฯ มีการน างบประมาณจากงานวิจัยมาร่วม
ด าเนินงาน 
9. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนการจัดงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรม ครั้งที่ 30 
และพิจารณาร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น สนับสนุนงบประมาณด าเนินงาน 
แก้ไขปัญหาการถูกร้องเรียนเนื่องจากเสียงดังรบกวน ปัญหาการจัดการขยะ การ
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ประเด็น ความต้องการ/อุปสรรคในการด าเนินงานกับวิทยาเขตปัตตานี 
สร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรภายในวิทยาเขตปัตตานี และประเด็นปัญหาเรื่อง
การรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
10. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาเพ่ิมการประชาสัมพันธ์งานของส่วนงานกลางต่าง ๆ ที่
วิทยาเขตเป็นผู้รับผิดชอบให้คณะ/ส่วนงานต่าง ๆ ทราบ เช่น งานแปลและ
ตรวจสอบภาษาของศูนย์ภาษาฯ เป็นต้น 
11. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของส านัก
ส่งเสริมและบริการวิชาการไปสู่ระดับนานาชาติ และสนับสนุนผลักดันการน าองค์
ความรู้ นวัตกรรมที่เกิดข้ึนจากการบริการวิชาการของส านักส่งเสริมและบริการ
วิชาการขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 
12. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและร่วมพัฒนาพ้ืนที่สถานีบริการวิชาการท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบของส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ และการสนับสนุนการ
ใช้พื้นที่ของสถานีบริการวิชาการให้มีความคุ้มค่า โดยอาจจะพัฒนาเป็นที่พัก
ส าหรับนักท่องเที่ยว หรืออาจจะใช้เป็นสถานที่หรือแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา ใช้เป็นพ้ืนที่ส าหรับการจัดอบรม สัมมนา ประชุมส าหรับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และองค์กร หน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น 
 โดยส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ มีความพร้อมของสถานีบริการ
วิชาการ ดังนี้ 
 12.1 สถานีบริการวิชาการชุมชนเทพา มีอาคารส านักงาน อาคาร
ฝึกอบรม อาคารอเนกประสงค์ ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม การส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น มีพ้ืนที่พร้อมจะเป็นแหล่งฝึกด้าน
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า/การประมง หรือ การพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว เป็นที่พัก
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยว เป็นต้น 
 12.2 สถานีบริการวิชาการชุมชนจะนะ มีอาคารและพ้ืนที่พร้อมที่จะเป็น
แหล่งฝึกอาชีพให้กับประชาชนในชุมชน หรือ นักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และเป็นศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีองค์ความรู้ เป็นต้น โดยมีห้อง
ประชุม ห้องปฏิบัติการอุตสาหกรรม วัสดุและเครื่องมือแปรรูป อาคารห้องพัก โรง
อบแสงอาทิตย์ ศูนย์เรียนรู้เกษตรชุมชน เป็นต้น 
 12.3 สถานีบริการวิชาการชุมชนจังหวัดปัตตานี เป็นสถานีการพัฒนา
อาชีพ การเกษตร ประมง ภูมิปัญหา มีอาคารฝึกอบรม ห้องปฏิบัติการนวดแผน
ไทย มีโรงอบพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น โดยจะเน้นด้านการเกษตร และพืช
สมุนไพร 
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ประเด็น ความต้องการ/อุปสรรคในการด าเนินงานกับวิทยาเขตปัตตานี 
ด้านการพัฒนา
นักศึกษา 

1. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาการจัดการเรื่องสหกิจศึกษา ควรมีศูนย์สหกิจศึกษาอยู่
ที่วิทยาเขต (การหาสถานที่ฝึกสหกิจศึกษา/การสร้าง MOU กับสถาน
ประกอบการ) ซึ่งอาจจัดการโดยออกแบบระบบรองรับให้ทุกคณะใช้งาน 
2. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาการจัดตั้งศูนย์ประเมินสุขภาพจิตนักศึกษา และมี
แผนการดูแลนักศึกษาที่มีปัญหาด้านสุขภาพจิตอย่างต่อเนื่องและครบวงจร 
3. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาผู้รับผิดชอบหรือมีศูนย์รับและดูแลนักศึกษาต่างชาติ 
โดยอาจจะเป็นศูนย์ที่มีแหล่งทุนให้กับนักศึกษา 
4. การก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักศึกษา และหากมีการบูรณาการความร่วมมือในระดับ
มหาวิทยาลัยหรือระดับวิทยาเขตจะเป็นการพัฒนาในภาพรวมซึ่งน่าจะส่งผลให้
เกิดการขับเคลื่อนในระดับวิทยาเขต 

ด้านการบริหารจัดการ (7s McKinsey) 
Strategy (กลยุทธ์) 1. ส านักวิทยบริการ ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในหมวด

ด าเนินการ (วัสดุส านักงานที่เป็นวัสดุของห้องสมุด) ซึ่งในปัจจุบันงบประมาณใน
หมวดนี้ถูกตัดไป ซึ่งวัสดุส านักงานที่ใช้ในห้องสมุดถือว่ามีความจ าเป็นต่อการ
ตอบสนองต่อการบริการนักศึกษาและบุคลากรภายในวิทยาเขตปัตตานี 
2. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาแนวทางการจัดหารายได้ในภาพรวมของวิทยาเขต
ปัตตานี โดยให้วิทยาเขตเป็นผู้รับผิดชอบหลักและในขั้นตอนการด าเนินงาน
มอบหมายให้คณะ/ส่วนงานร่วมด าเนินการ 

Structure 
(โครงสร้าง) 

1. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาช่วยเหลือเป็นคนกลางในประเด็นเรื่องโครงสร้างของ
สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา ที่ถูกปรับเปลี่ยนเป็นส่วนงานประเภท
วิชาการกลางของมหาวิทยาลัย โดยมีส านักงานตั้งอยู่ 2 วิทยาเขต ทั้งวิทยาเขต
ปัตตานี และวิทยาเขตหาดใหญ่ และมีการด าเนินงานที่ซ้ าซ้อนกัน บุคลากรมี
ภาระหน้าที่รับผิดชอบ/การท างานที่ซ้ าซ้อนกัน และไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน
ภายในสถาบันฯ ท าให้เกิดปัญหา อุปสรรคและเกิดความไม่ชัดเจนต่อการ
ด าเนินงาน 
2. ขอให้ผู้บริหารวิทยาเขตปัตตานีพิจารณาประเด็นการให้ความส าคัญและการรับ
ช่วงต่อในการบริหารและดูแลสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา หากผู้บริหาร
สถาบันฯ ชุดปัจจุบันหมดวาระลง  

System (ระบบ) 1. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาลดขั้นตอนการท างานหรือกระบวนการท างานที่เอ้ือต่อ
การให้บริการนักศึกษา รวมถึงการบูรณาการความร่วมมือระหว่างบุคลากรคณะ/
ส่วนงานต่าง ๆ ภายในวิทยาเขต 
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ประเด็น ความต้องการ/อุปสรรคในการด าเนินงานกับวิทยาเขตปัตตานี 
2. ขาดช่องทางการติดตามความคืบหน้า ส าหรับการขอรับบริการต่าง ๆ เช่น การ
ออกแบบประเมินราคาสิ่งก่อสร้าง เป็นต้น 
3. การปรับปรุงข้อมูลของหน่วยงานส่วนกลางในระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงานมีข้อมูลที่ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ครบองค์ประกอบ
พ้ืนฐานที่จ าเป็นในการใช้งาน เป็นต้น  
4. การเตรียมความพร้อมในการแก้ปัญหา กรณีท่ีคณะ/ส่วนงานต้องการความ
ช่วยเหลือและการให้ความส าคัญกับคณะ/ส่วนอย่างอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะส่วน
งานใหญ่หรือส่วนงานเล็ก 
5. การแจ้งข้อมูลประชาสัมพันธ์ที่กระชั้นชิด เช่น น้ าไม่ไหล ไฟดับ หรือส่งผลต่อ
การเตรียมตัวเพื่อการปรับเปลี่ยน หรือ แจ้งนักศึกษาไม่ทัน 
6. การประชาสัมพันธ์เบอร์โทรขอความช่วยเหลืออย่างทั่วถึง หรือกระจายหลาย ๆ 
จุด เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการติดต่อขอความช่วยเหลือจาก รปภ. หรือหน่วย
ช่วยเหลือภายในวิทยาเขตปัตตานี 
7. การตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีไม่ปกติ ที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต 
8. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาแนวทางการจัดการและการแก้ไขปัญหาประเด็นการ
เรี่ยไรกฐิน เนื่องจากบุคลากรที่รับผิดชอบหลักของสถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิ
วัฒนามีอายุมาก และบางท่านได้เกษียณอายุแล้ว จึงขาดผู้ที่ท าหน้าที่ในการออก
พ้ืนที่เรี่ยไรเงินกฐิน 
9. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและแก้ไขปัญหาด้านอาคารสถานที่ของ
สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา ดังนี้ 
 9.1 การแจ้งซ่อมบ ารุงรักษาอาคารที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่วิทยาเขตปัตตานี และ
การเบิกจ่ายงบประมาณค่าซ่อมบ ารุง โดยจุดที่ช ารุด เช่น หลังคา ฝ้าเพดาน 
ปัญหาปลวก เป็นต้น 
 9.2 เรือนอ ามาตย์โทพระยาพิบูลพิทยาพรรค อยู่ระหว่างการปรับปรุงฐาน
ราก 
 9.3 เวทีกลางแจ้ง มีปัญหาการทรุดตัวของดิน (บริเวณท่ีเป็นที่นั่ง) และมี
ปัญหาเรื่องปลวก 
 9.4 พิพิธภัณฑ์พระเทพญาณโมลี มีปัญหาพ้ืนระเบิด ต้องปูพ้ืนปูกระเบื้อง
ใหม่ (สถาบันฯแจ้งกองกายภาพฯแล้ว) 

Style (รูปแบบ) - 
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ประเด็น ความต้องการ/อุปสรรคในการด าเนินงานกับวิทยาเขตปัตตานี 
Staff (การจัดการ
บุคคล) 

1. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาการขอต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายอ านวยการให้
สามารถใช้ผลงานโครงการบริการวิชาการเป็นส่วนหนึ่งในผลงานที่ใช้ขอต าแหน่งได้ 
2. ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายอ านวยการ/สาย
สนับสนุนได้รับการพัฒนาและมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และ
สนับสนุนก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมโครงการในภาพรวมส าหรับสายอ านวยการ
ของคณะ/ส่วนงานที่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมโครงการได้ 
3. ความเข้าใจในเนื้อหาของงานของเจ้าหน้าที่ในระดับวิทยาเขต ที่ส่งผลให้ 
การท างานของคณะต้องท างานซ้ าซ้อนหลายครั้ง ควรมีระบบในการมาบริหาร
จัดการเพ่ือลดภาระงาน 
4. วิทยาเขตควรให้ความส าคัญกับชุมชนนักปฏิบัติฯ/กลุ่ม CoPs ของทุกงาน และ
การขับเคลื่อนให้มีแนวปฏิบัติในภาพรวมร่วมกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เนื่องจากบางงานยังไม่มีการจัดตั้ง CoPs และการสนับสนุนการพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจตามสายต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม (บุคลากร) 
5. บุคลากรสายอ านวยการในระดับวิทยาเขตส่วนใหญ่เป็นบุคลากรใหม่ ท าให้การ
ประสานงานในเรื่องระเบียบต่าง ๆ ยังขาดความแม่นย าและความชัดเจน อีกทั้ง
การสร้างความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติ งานของเจ้าหน้าที่ส่วนกลางระดับวิทยาเขต 
ในการให้ค าปรึกษา และสามารถเป็นผู้ประสานงานแทนได้ และสามารถรักษา
ผลประโยชน์ให้คณะส่วนงานได้ 
6. การพัฒนาบุคลากรส่วนกลางระดับวิทยาเขตให้มีความสามารถในการเป็นที่
ปรึกษา วิทยากร และในการช่วยเหลือคณะ/ส่วนงานในเรื่องต่าง ๆ ที่ต้อง
ขับเคลื่อนตามแนวทางที่วิทยาเขตต้องการ เช่น ส านักงานสีเขียว การอนุรักษ์
พลังงาน การดูแลรักษาสาธารณูปโภค การบ าบัดน้ าเสีย เป็นต้น 
7. ส านักวิทยบริการ ขอให้วิทยาเขตพิจารณาสนับสนุนบุคลากร (พนักงานเงิน
รายได้) ที่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักวิทยบริการที่มีหน้าที่ดูแลอาคารเรียน
รวม เพื่อทดแทนอัตราที่ก าลังจะเกษียณอายุ 

Skill (ทักษะ) 1. ขอให้วิทยาเขตให้ความส าคัญต่อการสื่อสารต่อประชาคมวิทยาเขตปัตตานี  
อย่างต่อเนื่องในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้านสวัสดิการ และการเพ่ิมขวัญและ
ก าลังใจในการเพ่ิมสวัสดิการด้านต่าง ๆ และการดูแลสวัสดิการของบุคลากร เช่น 
การจัดการเรื่องความล่าช้าในการจัดสรรบ้านพักส าหรับบุคลากรใหม่ เป็นต้น 
2. การซักซ้อมการป้องกันอุบัติภัย อุบัติเหตุ ในภาพรวมระดับวิทยาเขต 

Shared value 
(ค่านิยมร่วม) 

- 

หมายเหตุ: สรุปประเด็นฯ ณ วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ.2566 
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 ทั้งนี้ เมื่อได้ด าเนินการประชุมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร บุคลากรของคณะ/
ส่วนงานภายในวิทยาเขตปัตตานี ครบทั้ง 12 ครั้ง (8 คณะ และ 4 ส่วนงาน) แล้ว ทีมบริหารวิทยาเขตปัตตานี
จะน าผลจากการประชุมรับฟังความคิดเห็น ประเด็นส าคัญ ข้อเสนอแนะ ประเด็นความต้องการและอุปสรรค
ในการด าเนินงานกับวิทยาเขตปัตตานี ไปประชุมหารือและพิจารณาเพื่อปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมแผนกลยุทธ์ 
ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าหมายส าคัญ ตัววัดระดับกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ. 2567 - 2570 ให้มีความครบถ้วนสมบูรณต์่อไป 
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7. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 
 

7.1 วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี “มหาวิทยาลัยยั่งยืน เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก” 
เป้าหมายวิสัยทัศน์ ตัววัดความส าเร็จ 

เป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน มุ่งม่ัน ผลิตก าลังคน พัฒนา
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อ 2 ลด  
2 เพ่ิม ได้แก่ ลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีด
ความสามารถของพ้ืนที่ด้วยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และทุนทางพหุวัฒนธรรม (ภายในปี 
พ.ศ. 2570) 

1. ผลการประเมิน Socio Economic Impact ใน
ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
ภายในปี พ.ศ. 2570 (จ านวนสะสม) 800 ล้านบาท 
(ค านวณจากงบประมาณ x SROI ของการ
ด าเนินการ) (รวมโครงการของส่วนงาน/วิทยาเขต) 
- ปีละ 200 ล้านบาท รวม 800 ล้านบาท 
(งบด าเนินการส่วนรายได้ 33 ล้านบาท (งบบุคลากร)) 
- baseline SROI 2.0  
2. ได้รับรางวัล Thailand Quality Class (TQC) 
- เลือก SDGs ที่เก่ียวข้อง 1, 7, 12, 13 

 

7.2 พันธกิจ 
พันธกิจ 1  สร้ างบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ  และสมรรถนะนักศึกษา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  (PSU Student Competency) สามารถประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐาน
ประสบการณ์จากการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาซับซ้อน 
2.การคิดเชิงนวัตกรรมและแนวคิดอย่างผู้ประกอบการ 
3.การรู้เท่าทันเทคโนโลยีและทักษะการสื่อสาร 
4.ความฉลาดทางอารมณ์และการมีพฤติกรรมอย่างมืออาชีพ 
5.การมีส่วนร่วมทางสังคม  

พันธกิจ 2 สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรม โดยน าทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางทรัพยากร 
ผ่านการวิจัยและการบริการวิชาการ เพ่ือการสร้างความมั่นคงและเข้มแข็งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ ของ  
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

7.3 วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
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7.4 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
V-PSU หมายถึง จิตอาสา ความเป็นมืออาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นเอกภาพ

เป็นหนึ่งเดียว 
V – Volunteerism: จิตอาสา 
P - Professionalism: ความเป็นมืออาชีพ 

1. ใฝ่รู้ เสาะหาวิชา สร้างปัญญาสังคม 
2. ถูกต้อง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 
3. มุ่งม่ัน ทุ่มเท และมีจิตสาธารณะ 

S - Social responsibility: ความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. เป็นที่พ่ึง และชี้น าสังคม 
2. แลกเปลี่ยน และแบ่งปัน 
3. บ่มเพาะคนดี สู่สังคม 

U - Unity: ความเป็นเอกภาพ เป็นหนึ่งเดียว 
1. มีความรักและส านึกร่วมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
2. ผลักดันองค์กรสู่เป้าหมายร่วม 
3. ร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 

 

7.5 ความท้าทายของวิทยาเขตปัตตานี 
วิทยาเขตปัตตานี เป็นสถาบันที่ เป็นแกนน าและเป็นที่ พ่ึงของหน่วยงาน/ชุมชน ในการสร้าง 

Multicultural Ecosystem ทั้งด้านการศึกษา ด้านอิสลามศึกษา ด้านความมั่นคงทางอาหาร ด้านภาษาและ
ด้านพหุวัฒนธรรม รวมทั้งการบริการวิชาการ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ คือ การพัฒนาทุนมนุษย์และ
สังคมให้มีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง ทั้งนี้ การพัฒนาจะสามารถเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสังคมมี 
ความสันติอย่างยั่งยืน ดังนั้น จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ ซ่ึงจะต้องเปิด
โอกาสให้นักศึกษาและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความท้าทายในความทันสมัยของโลกปัจจุบัน เพ่ือ
สามารถน าไปสู่การสร้างอาชีพ การสร้างรายได้ ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน และมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับประเทศ
เพ่ือนบ้านหรือกลุ่มโลกมุสลิม เพ่ือสนองแนวคิดการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขต่อไป 
 จากความท้าทายดังกล่าว วิทยาเขตมุ่งมั่นที่จะด าเนินการเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จ ณ ปี พ.ศ. 2579 คือ 
มีบทบาทส าคัญในการสร้าง Multicultural Ecosystem บนความเป็นพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะในพ้ืนที่
ชายแดนภาคใต้ ซึ่งเป็นคาบสมุทรแหลมทองแห่งเส้นทางสายไหมทางทะเลและเป็นระเบียงอิสลามโลก 
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7.6 การวิเคราะห์ตนเอง 
7.6.1 สมรรถนะหลักของวิทยาเขตปัตตานี 
วิทยาเขตปัตตานีมีศักยภาพในการตอบสนองต่อนโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ รวมทั้งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเศรษฐกิจ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาการในการสร้างความเข้มแข็งและแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคม โดยมีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ใน
การด าเนินงาน 5 ด้าน และจุดเน้น 2 ลด 2 เพ่ิม สู่การออกแบบระบบงานส าคัญของวิทยาเขตปัตตานี 3 ด้าน 
ได้แก่ การจัดการ ภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุน 

 
ภาพที่ 6 ระบบการท างานท่ีส าคญัของวิทยาเขตปัตตาน ี

 
7.6.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) 

ตารางที่ 6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S1. ผู้บริหารยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร 
S2. วิทยาเขตปัตตานีเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เช่น ระบบการบริหารจัดการองค์กร การพัฒนา
สื่อนวัตกรรม การเรียนการสอน เป็นต้น 
S3. บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา และพร้อมเปลี่ยนแปลง 
S4. มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยและ
วิทยาเขตปัตตานี 
S5. บุคลากรมีทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
S6. เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าถึงความรู้และเทคโนโลยีใหม่ เพื่อ
น ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างาน 

W1. ขาดการเตรยีมความพร้อมการพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นผู้น า 
W2. ขาดมาตรฐานของ Work Process ในการ
ปฏิบัติงาน 
W3. การแกไขปญหาด้านการจดัการศึกษา 
W4. การท างานยังเป็นระบบ Silo ในหลาย ๆ 
หน่วยงาน 
W5. ขาดการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และสร้างการรับรู้
อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 
W6. ภารกิจของการท างานบางสว่นยังมีขั้นตอนเยอะ 
W7. บางภารกิจยังไมไ่ด้ใช้ศักยภาพของบุคลากรได้
อย่างเต็มที ่
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S7. มีระบบสารสนเทศรองรับครอบคลุมในแต่ละภารกิจ 
S8. มีการก าหนดค่านิยมร่วมกันของบุคลากรทั้ งในระดับ
มหาวิทยาลัย (PSU) และภายในวิทยาเขตปัตตานี (V-PSU) 
S9. บุคลากรมีความสามัคคี มีการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
S10. มีกระบวนการท างานท่ีเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เช่น 
ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
S11. มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ล าดับชั้นสายการ
รายงานหรือการบังคับบัญชา การแบ่งหน่วยงานอย่างชัดเจนตาม
ขอบเขตภาระงานท่ีไดร้ับมอบหมาย เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารงาน 
S12. วิทยาเขตปัตตานมีีการสร้างหลักสตูรระยะสั้น/ระยะยาวใน
ทุกระดับ รวมถึงหลักสตูรบริการวชิาการที่หลากหลายเป็นท่ีตอง
การของสังคม 
S13. บุคลากรมสีมรรถนะ ความรบัผิดชอบต่อหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน และมเีป้าในการ
ท างานมุ่งสู่ความส าเร็จ 
S14. การบริหารองค์กรทั้งในเชิงการรับนโยบายจากผู้บรหิาร
มหาวิทยาลยั/วิทยาเขต และด าเนนิการขับเคลื่อนโดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบในแตล่ะภารกิจ (Top-down) พร้อมท้ังด าเนินการ
รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอผู้บงัคับบัญชาตามล าดับ 
(Bottom-up) 
S15. บุคลากรได้รับการสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน (Career path) อย่างชัดเจน 

W8. ขาดการบริหารสินทรัพยเ์พื่อแปลงเป็นรายได้ 
และจัดหาประโยชน์ค่าเช่าจากสินทรัพย์ 
W9. การเสริมแรงด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
W10. ระบบสารสนเทศและข้อมลู กระจายยังไมร่วม
ศูนย์เป็น One PSU อย่างแท้จริง 
W11. การบูรณาการท างานข้ามหน่วยงานภายใน
วิทยาเขตปัตตานียังมีจดุอ่อนในบางภารกิจ 
W12. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารเชิงรุกทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร เพื่อสรา้งรับรู้ 
W13. ไม่มีการส ารวจความต้องการใช้ ข้อมูลและ
สารสนเทศจากผู้ใช้บริการ ส่วนใหญ่บุคลากรจะ
ให้บริการกับผู้ขอรับบริการข้อมูลเป็นคราว ๆ ไป 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1. ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย และความได้เปรียบเชิง
ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ มีพ้ืนท่ีในการศึกษา วิจัย สร้างการรับรู้และ
เรียนรูร้่วมกัน 
O2. ความได้เปรยีบเชิงพื้นที่สังคมพหุวัฒนธรรม พ้ืนท่ีที่มีความ
หลากหลายทางชาติพันธ์ุ ศาสนา ความเชื่อ วัฒนธรรมประเพณ ี
O3. มีประเด็นทางสังคมที่น่าสนใจ เช่น สุขภาพ ความยากจน 
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น จึงเป็น
โอกาสในการต่อยอดศึกษา วิจัย และได้รับสนับสนุนทุนวิจยั 
O4. มีนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นกรอบ
มาตรฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืน เป็น
โอกาสให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าเพือ่สร้างการเปลี่ยนแปลง 
 

T1. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีคอ่นข้างถดถอย 
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการงบประมาณใน
หลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะงบประมาณสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนที่รัฐบาลจดัสรรลดลง ส่งผล
กระทบต่อการจัดการงบประมาณของวิทยาเขต
ปัตตาน ี
T2. คนรุ่นใหม่นิยมการท างานมากกว่าเข้าศึกษาต่อ 
เนื่องจากปัจจุบันสามารถหาความรู้ด้วยตนเอง โดยไม่
ต้องเข้าระบบการศึกษา 
T3. การแขงขันทางการศึกษารุนแรงข้ึน เนื่องจาก
สถาบันอุดมศึกษาคแูข่งเปิดหลักสตูรที่คล้ายคลึงกัน
และอัตราค่าธรรมเนยีมการศึกษาที่ถูกกว่า ท าให้
นักศึกษามีทางเลือกมากขึ้น สงผลใหวิทยาเขตตอง 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O5. พ.ร.บ.การบริหารราชการอเิล็กทรอนิกส์ เป็นการกระตุ้นและ
เร่งให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อให้สอดคล้อง ใช้
ข้อมูลร่วมกันและท างานร่วมกับองค์กรราชการอื่น ๆ ได ้
O6. ประชาชนในพ้ืนท่ียอมรับในมาตรฐานทางวิชาการและ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย จึงยังมคีวามต้องการให้ลูกหลานเรียน
ใกล้บ้าน เพื่อลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
O7. พ.ร.บ.กองทุนเสมอภาคทางการศึกษา ส่งเสริมใหเ้กิดโอกาส
นักศึกษาท่ีขาดโอกาสจากทุกพ้ืนท่ี 
O8. ความก้าวหน้าของเทคโนโลย ีท าให้สามารถขับเคลื่อนองค์กร 
(ด้านการเรียนการสอน การประชุมและการบริหารจดัการ) ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอ่การด าเนินงานขององค์กร และ
ผู้รับบริการ 
O9. วิทยาเขตปัตตานีมีแรงกระตุน้ในการจัดท าแผนการจัดหา
รายได้ เนื่องจากภาครัฐจัดสรรงบประมาณลดลง 
O10. แนวโน้มการท างานในพ้ืนท่ีของคนรุ่นใหม่ ท าให้พ้ืนท่ีมีการ
พัฒนาและเศรษฐกิจดีขึ้น 
O11. โครงสร้างประชากรในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ไมล่ดลง 
มีอัตราการเกิดอยา่งต่อเนื่อง ท าให้มีผู้เรียนในพ้ืนท่ีไมล่ดลง 
O12. ผู้เรยีน/ลูกค้ามีความคาดหวังต่อการพัฒนาทักษะด้านอ่ืน ๆ 
(Re-skills / Up-skills / New skills) นอกเหนือจากทักษะทาง
วิชาการ และส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดของหลักสูตร 
พร้อมทั้งสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้ไปต่อยอดเพื่อสร้างรายได้ 
O13. วิทยาเขตปัตตานีมีโอกาสในการเสนอโครงการเพื่อขอรับ
การจัดสรรงบประมาณมาด าเนินงานเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้
O14. มีเครือข่ายและมีความเช่ือมโยงที่ใกลชิดกับหน่วยงานทอง
ถิ่นภายนอกและชุมชน 
O15. การด าเนินงานของวิทยาเขตปัตตานี สอดคล้องและมสี่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนกับระดับจังหวัด ท าให้สามารถผลักดันและ
ตอบสนองต่อการด าเนินงานตามภารกิจ และการพัฒนาพ้ืนท่ี 
O16. มีการก าหนดนโยบาย ทิศทางการขับเคลื่อนใน
ระดับประเทศจนถึงระดับจังหวัด ตามแผน 3 ระดับ ซึ่งส่งผลต่อ
การก าหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาและแกไ้ขปัญหาในพื้นที ่

ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร ใหสามารถตอบโจทย
ตลาดแรงงาน 
T4. สถาบันการศึกษาเอกชนหรือบริษัทหรือ
หน่วยงานมีการเปดิหลักสูตรการเรียนการสอนและ
การเรยีนในหลักสูตรระยะสั้น (พรอ้ม
ประกาศนียบตัร) และคอรส์เรยีนออนไลน์ เพิ่มขึ้น 
T5. มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา ท้ังใน
ประเทศและตา่งประเทศ มีการพฒันาด้านวิชาการ
ตามเกณฑ์มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคมมาก
ขึ้น ซึ่งเป็นคู่แข่งและเป็นทางเลือกให้กับผู้เรยีนและ
ผู้ปกครอง 
T6. ความเจริญและความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศท าให้มีข่าวสารที่เป็นเท็จจ านวนมาก 
T7. ขาดคู่แข่งขันทางเศรษฐกิจหรอืคู่เทียบในด้าน
การพัฒนาสาธารณูปโภคของพื้นที่ ท าให้อ านาจการ
ต่อรองลดลง 
T8. พ.ร.บ.การจัดซื้อจดัจ้าง และ พ.ร.บ.การเงินการ
คลัง ท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
T9. ประชาชนในพ้ืนท่ีนิยมไปศึกษาต่อทางด้าน
ศาสนาในต่างประเทศ 
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7.6.3 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
วิทยาเขตปัตตานีตั้งอยู่ในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ระดับ

ภาคใต้ชายแดน ในมิติ Multicultural Ecosystem บนความเป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
และเครือข่ายทางศาสตร์ต่าง ๆ ให้แก่คนในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ โดยมีความได้เปรียบ โอกาส และความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญตามพันธกิจด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ดังนี้ 
ตารางที่ 7 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ 

Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 
SC1. จัดท าคูม่ือปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: SOP) ทุก
ภารกิจ ให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. ระเบียบ 
และข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย 
SC2. น าทรัพยส์ิน อสังหารมิทรัพย์ หา
รายได้ โดยใหบ้ริษัท/ศิษยเ์ก่า/องค์กร
ภายนอกเสนอแผนธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ 
SC3. เพิ่มหลักสตูรที่น่าสนใจ หลกัสูตร
ระยะสั้น ที่ตอบสนองความต้องการของ
คนรุ่นใหม่ (Startup) 
SC4. การสื่อสารด้านข้อมลูมีความ
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์ 
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้รบัสาร การจัดทีม
การสื่อสารของวิทยาเขตที่ใช้เทคโนโลยี
เพื่อดึงดูดลูกค้าใหม่ (Marketing Team) 
SC5. การพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูง 
(STAR/ FUTURE bright Star/ ก าหนด
เงื่อนไข/ ก าหนด GAP & 
Development) 
SC6. การสร้างมาตรฐาน การยอมรับ
ของผลิตภณัฑ์ทางการศึกษา (ประเด็น 
QA/ Partnership/ อุตสาหกรรม/
Education ช้ันน า) 

SA1. เชื่อมโยงองค์ความรู้ทาง
วิชาการ/วิจัย เพื่อสร้างฐานเศรษฐกิจท่ี
มั่นคงให้สังคมชายแดนใต ้
SA2. สรา้งนวัตกรรมทางสังคมสู่ความ
ยั่งยืน 
SA3. เร่งขับเคลื่อนนโยบาย SDGs สู่
เป้าหมายที่ก าหนด 
SA4. ยกระดับให้เป็นองค์กรต้นแบบ
ด้านธรรมาภิบาล 

SOp1. สร้างหลักสตูรออนไลน์บน 
Platform ที่มีความหลากหลาย ตรงกับ
ความนิยมของเยาวชนรุ่นใหม ่
SOp2. เปิดหลักสตูร Re-skill ส าหรับ
สถาบันการศึกษาเอกชนหรือบริษทัหรือ
หน่วยงานมีการเปดิหลักสูตรการเรียน
การสอนและการเรียนในหลักสตูรระยะ
สั้น Training Course 
SOp3. สร้าง Platform ประชาสมัพันธ์
เชิงรุกให้กลุ่มเป้าหมายเห็นศักยภาพ 
ของ ม.อ. ให้เกิดความเช่ือมั่นและเลือก
มาศึกษาท่ีนี่ ใช้เทคนิคการสื่อสาร
การตลาด 
SOp4. จัดระบบโครงสรา้งและกลไก
การสื่อสารให้ชัดเจน เพื่อสามารถสร้าง
ข่าวสารที่ถูกต้องอย่างรวดเร็ว ก่อนท่ีจะ
มีข่าวสารทีเ่ป็นเท็จเกดิขึ้นในสังคม 
SOp5. เปิดโอกาสในการเทียบ
ประสบการณ์และความรู้ ใหส้ามารถมี
วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตร ี
SOp6. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
(Re-skills / Up-skills / New skills) 
อย่างเป็นระบบเพื่อเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
SOp7. พัฒนาองค์กรไปเป็น Smart 
organization (กระบวนการ/
เทคโนโลยี/มีการเชื่อมโยง) 
SOp8. ปรับระบบการจดัการศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่
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Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 
เชื่อมโยงกับเครือข่าย เพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย 
SOp9. ปรับระบบการบริหารทรพัย์สิน
เพื่อก่อให้เกิดรายได้ที่ยั่งยืน รวมทั้งการ
ปรับแนวทางการน าเสนอขอรับ
งบประมาณช่องทางต่าง ๆ 
SOp10. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่
ส่งผลกระทบต่อพื้นที่และประเทศ 
SOp11. ขับเคลื่อน Digital Transform 
เพื่อก้าวสู่ Smart University 
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ภาพที่ 7 แผนผังความเชื่อมโยงของแผนต่าง ๆ 
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7.7 แผนกลยุทธ์ ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าหมายส าคัญ และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ.2567 - 2570 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 (SO1) พัฒนาก าลังคนศักยภาพสูงให้กับประเทศ 
เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษา
ให้ได้มาตรฐานสากลเพ่ือมุ่งหวัง
ให้บัณฑิตมีสมรรถนะสูงและเป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาพ้ืนที่
ภาคใต้และประเทศ (SC3/ SC4/ 
SC6/ SA1/ SOp1/ SOp3/ 
SOp5) 
 
นิยามมาตรฐานสากล: 
หลักสตูรเป็นทีย่อมรับและผ่านการ
รับรองตามมาตรฐาน AUN-QA 
ระดับ 4 
 
 
 
 
 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ์)       
1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตาน ี
2. กองพัฒนา
นักศึกษาวิทยา
เขตปัตตาน ี
3. กอง
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาวิทยาเขต
ปัตตาน ี
4. ศูนย์การ
จัดการคณุภาพ
และความเสีย่ง
องค์กร 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรทีผ่่านการประเมินคณุภาพโดยใช้ AUN-QA 
ได้ผลลัพธ์ระดบั 4  

10 15 25 50 70 

1.2 จ านวนนักศึกษาทุกระดับที่ไดร้ับรางวัลจากการประกวด (ท่ี
สอดคล้องกับ PSU student competency) ระดับภูมภิาค/ 
ประเทศ/ นานาชาติ  
มีระบบเก็บข้อมูล “ฐานข้อมลูเกียรติประวัติ” 

40 50 60 80 100 

1.3 ร้อยละของบัณฑติป.ตรี บรรลุ PSU student competency 
ระดับ 3.0 (จากระดับสูงสุด 4.0) 

ไม่มรีะบบ 70 80 90 95 

1.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับบณัฑิตศึกษา เป็นก าลังส าคญั
ในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต้และประเทศ 

150 150 170 170 200 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อผ่าน
การรับรองตามมาตรฐาน 
AUN-QA (Accreditation) 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรทีผ่่านการ
รับรองตามมาตรฐาน AUN-QA 
ระดับ International (แบบสะสม) 

10 
(6 

หลักสตูร) 

14 
(10 

หลักสตูร) 

14 
(10 

หลักสตูร) 

18 
(14 

หลักสตูร) 

20 
(16 

หลักสตูร) 

1. รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
วิทยาเขตปัตตาน ี
2. ศูนย์การ
จัดการคณุภาพ
และความเสีย่ง
องค์กร 

  1.2 มีระบบสารสนเทศสนับสนุน
เพื่อท า internal/external 
benchmarking 

ไม่มรีะบบ ทดลอง
ใช้ระบบ 

ระบบ
ใช้ได้

สมบูรณ ์

ระบบ
ใช้ได้

สมบูรณ ์

ระบบ
ใช้ได้

สมบูรณ ์

1. รองอธิการบดี
วิทยาเขตปัตตาน ี
2. ผู้อ านวยการ
ศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัล วิทยาเขต
ปัตตาน ี
3. ศูนย์การ
จัดการคณุภาพ
และความเสีย่ง
องค์กร 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 2. เสริมสร้างสมรรถนะของ
บัณฑิตในการแข่งขันใน
ตลาดแรงงาน เช่น 
- การพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้น าของของนักศึกษา 
- การพัฒนาทักษะและระบบ
สนับสนุนความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) ของ
นักศึกษา 

2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีรายได้
ระหว่างเรยีนหรือจากการมรีายได้
ที่ผ่านการอบรมทักษะ
ผู้ประกอบการระหว่างเรียน 
 
(รายได้ไมต่่ ากว่า 3,000 บาทต่อ
ภาคการศึกษา) 

60 60 65 65 70 1. กองพัฒนา
นักศึกษา วิทยา
เขตปัตตาน ี

 3. การพัฒนากลยุทธ์ในการ
ดึงดูดผูส้นใจเข้าศึกษาต่อ
ระดับบณัฑติศึกษาใน
หลักสตูรที่มีคณุภาพ 

3.1. ร้อยละของหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาท่ีรับนักศึกษาได้

มากกว่าร้อยละ 80 ตามแผน 

การรับอย่างต่อเนื่อง 2 ปี  

(กก วิชาการ วข ขับเคลื่อน  

งานรับฯนศ เก็บข้อมลู)  

ข้อมูลปี 64-65 มี 3 หลักสูตร จาก 
29 หลักสูตร คดิเป็น 10.34% 

12 15 20 20 25 1. กองทุนวิทยา
เขตปัตตานี/คณะ 
2. กอง
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาวิทยาเขต
ปัตตานี (ส่งแผน
รับ) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

  3.2 จ านวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีไดร้ับทุนการเป็น
ผู้ช่วยวิจัยหรือทุนผู้ช่วยสอนหรือ
ทุนที่สามารถดึงดูดนักศึกษา  
(ปีการศึกษานั้น ๆ นักศึกษาได้รับ
ทุนกี่ทุน) 

15 15 35 35 50 3. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตานี 
(งานทะเบียน
และรับนักศึกษา) 
4. คณะ 

เป้าประสงค์ 2 การจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคมและ
ประชาชนทกุช่วงวัย (SC3/ 
SC4/ SC6/ SA1/ SOp2/ 
SOp3/ SOp5/ SOp8) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ์)       
1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตาน ี
2. กองพัฒนา
นักศึกษา วิทยา
เขตปัตตาน ี
3. คณะภายใน
วิทยาเขตปัตตาน ี
4. ศูนย์ภาษา 
ม.อ. ปัตตาน ี

2.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการเปดิการเรียนการสอนอย่างยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อผู้เรียนทุกช่วงวัย ยกตัวอย่างเช่น (1) การจัดการเรียน
การสอนแบบ Non-degree (2) Module (3) MOOC (4) การเทียบ
โอนประสบการณ์หรือเทียบโอนประกาศนียบตัร (5) การรับผู้เรยีน
ทุกช่วงวัยไม่เฉพาะนักเรยีนมัธยมศึกษา 

10 20 40 80 90 

2.2 จ านวนผู้เข้าร่วม Re-Skills และ Up-Skills ในหลักสูตรของ
วิทยาเขตปัตตานีที่ลงทะเบยีนผ่าน PSU-NEXT ในแต่ละปีการศึกษา 
(ปี 65 มี 16 คน) 

20 30 45 60 75 

2.3 ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรบณัฑิตศึกษา (Graduate Studies) 
ที่เคยส าเร็จการศึกษาจากวิทยาเขตปัตตานีทั้งในรูปแบบ Students 
หรือ Learners  ต่อจ านวนนักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา (Graduate 
Studies) ในปีการศึกษาน้ัน (เก็บข้อมูลตอนแรกเข้า โดยมีการ
วิเคราะห์แนวโน้มสัดส่วนระหว่าง students:learners) 

50 60 70 80 80 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

2.4 จ านวนนักศึกษากลุ่มเปราะบาง ด้อยโอกาส และยากจนท่ีเข้า

ศึกษาในระดับปริญญาตรี ต่อจ านวนนักศึกษาปริญญาตรีทั้งหมดใน

ปีการศึกษาน้ัน 

นิยามกลุม่เปราะบาง : นักศึกษาพิการ นักศึกษาที่พ่อหรือแม่
เสียชีวิตจากเหตุการณค์วามไม่สงบ (ได้รับการรับรองจาก 3 ฝ่าย 
(ฝ่ายความมั่นคง ฝ่ายปกครอง และ พม.)) และนักศึกษายากจน 
(ตามค านิยามของค าว่ายากจน 1.ทุนต้นกล้าสงขลานครินทร์ 2.เส้น
ความยากจน 40,000 บาทต่อคนต่อป)ี 

200 300 350 400 450 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. หลักสูตร non-degree  
บูรณาการที่มุ่งเน้น 
1.1 เพิ่มขีดความสามารถ
เกษตรกร บริหารธรุกิจ 
1.2 เพิ่มขีดความสามารถ
ผู้ประกอบการ การท่องเที่ยว
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนเน้นทุน
ทางวัฒนธรรมและทุนทาง
ธรรมชาต ิ

1.1 จ านวนของหลักสูตร non-
degree ที่ตอบจุดเน้น 
1.2 จ านวนผู้เข้าศึกษา non-
degree ที่ตอบจุดเน้น 

5 
 

10 

5 
 

15 

10 
 

20 

10 
 

30 

15 
 

50 

1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตาน ี
2. คณะภายใน
วิทยาเขตปัตตาน ี
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

1.3 ด้านสุขภาพจากหลักสตูร
ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
วิทยาเขตปัตตาน ี

 2. หลักสูตรที่มีการ
ปรับเปลีย่นรูปแบบการเรียน
การสอนที่มีความหลากหลาย
และยดึหยุ่นท่ีตอบสนอง 
ผู้ร่วมเรียนทุกช่วงวัย 
- หลักสูตร = degree and 
non-degree ทุกระดับ 
- Non-degree = non-
degree + pre-university 

2.1 จ านวนรายวิชาเฉพาะที่
ตอบสนองผู้ร่วมเรยีนทุกช่วงวัย
เพิ่มขึ้น เช่น รายวิชาที่สนับสนุน
การเทียบโอนสมรรถนะ/
ประสบการณ์ รายวิชาที่เรียน
ออนไลน์บน platform ที่มีความ
หลากหลาย 

5 10 20 40 60 1. กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตาน ี
2. คณะกรรมการ
รายวิชาศึกษา
ทั่วไป  
3. คณะภายใน
วิทยาเขตปัตตาน ี2.2 ร้อยละของรายวิชา GE ที่ใช้ผล

การทดสอบ หรือผลจากใบ
ประกาศนียบตัรในการเทียบโอน
รายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา
นั้น 

10 20 50 100 100 

2.3 หลักสูตร Re - skills ที่ท า
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
เอกชนหรือบริษัทหรือ หลักสูตร
ระยะสั้น training course เป็นตน้ 

1 5 8 10 12 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 3. หลักสูตร pre-university 3.1 จ านวนหลักสูตร pre-
university (ขับเคลื่อนจากรายวิชา 
GE และ ประชาสัมพันธ์โดยงานรับฯ) 

2 3 4 5 6 1. งานหลักสูตร
และส่งเสรมิการ
เรียนรู้กองบรหิาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตาน ี
2. คณะภายใน
วิทยาเขตปัตตาน ี

3.2 จ านวนผู้เข้าศึกษา pre-
university 

100 150 200 250 300 

3.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน
หลักสตูร pre-university (สะสม
ใน credit bank) เทียบกับผู้เข้า
เรียน pre-university ทั้งหมด 

20 30 40 50 50 

 4. โครงการทุนการศึกษา
สนับสนุนใหส้มาชิกครอบครัว
กลุ่มเปราะบางได้เข้าศึกษาใน
เนื้อหาท่ีส่งเสริมศักยภาพใน
การประกอบอาชีพท้ัง 
degree และ non-degree 
(เริ่มจากจังหวดัปัตตานี) 

4.1 จ านวนเงินทุนการศึกษาจาก

หน่วยงานภายในและภายนอก  

(ล้านบาท)  

8 9 10 10 10 1. งาน
ทุนการศึกษาฯ 
กองพัฒนา
นักศึกษา 
วิทยาเขตปัตตาน ี
2. คณะภายใน
วิทยาเขตปัตตาน ี

  4.2 จ านวนเงินท่ีได้รับการระดมทนุ
จากศิษย์เก่า (ล้านบาท) 
 
 

0.25 0.30 0.35 0.40 0.45  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 5. การพัฒนาหลักสตูรและรายวิชาที่มุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต ้      1. งานหลักสูตร

และส่งเสรมิการ

เรียนรู้กองบรหิาร

วิชาการและวิจัย

วิทยาเขตปัตตาน ี

2. คณะภายใน
วิทยาเขตปัตตาน ี

 5.1 การพัฒนารายวิชาที่มี
การจัดการเรยีนการสอนที่
มุ่งเน้นวิสัยทัศน์ 2 เพิ่ม 

5.1 จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นวสิัยทัศน์  
2 เพิ่ม 

6 10 15 20 25 

 5.2 การพัฒนาหลักสูตรที่มี
การพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

5.2 จ านวนหลักสูตรที่มีการพัฒนา
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการของ
นักศึกษา 

4 4 6 6 6 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 (SO2) เพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ 3 ยกระดับงานวิจัย
และนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล (SC6/ SA1/ SA2/ 
SOp10) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ์)       
กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตานี 
(ผู้รับผดิชอบ
รวบรวมข้อมลู) 

3.1 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
(Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ต่อผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ
ทั้งหมด (Inter) 
(จ าแนกตามกลุม่สาขา: วิทยาศาสตร์ (คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี)/ วิทยาศาสตร์สุขภาพ (คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยา
เขตปัตตานี)/ มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์) (นับตาม
ปีงบประมาณ) 

15 
5 
10 

20 
10 
20 

30 
15 
30 

40 
20 
40 

50 
25 
50 

 3.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มี H-Index ย้อนหลัง 5 ปี เท่ากับหรือสูง
กว่า ระดับท่ีก าหนด (H-Index=3) (จ าแนกตามกลุ่มสาขา: 
วิทยาศาสตร์/ วิทยาศาสตร์สุขภาพ/ มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์) (นับตามปีงบประมาณ) 

25 
5 
10 

30 
10 
15 

35 
15 
20 

40 
20 
25 

45 
25 
30 

 3.3 จ านวนของงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์จุดเน้นของ
มหาวิทยาลยั/ประเทศ (นับตามปงีบประมาณ) (ฐานคิด คณะ/
ส่วนงาน ภายใน วข.ปน.) 

13 25 35 40 50 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยให้สามารถผลิตผล

1.1 จ านวนโครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยที่ยังไม่มผีลงาน
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในฐานะ 

4 5 6 7 8 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

งานคุณภาพเพื่อตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาต ิ

First Author/ Corresponding 
Author  

คณะกรรมการวิจัย
วิทยาเขต) 

 1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาศักภาพต่อ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
(จ านวนอาจารย์ที่ยังไม่มผีลงาน
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ในฐานะ 
First Author/ Corresponding 
Author) 

50 50 60 70 80 

  1.3 ร้อยละของนักวิจัยที่ส่งผล
งานตีิพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาต ิ
(Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 
ต่อนักวิจัยที่ไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพ 

50 50 60 60 70 

2. การส่งเสริมความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับนักวิจยัใน
ต่างประเทศหรือกับ
มหาวิทยาลยัในระดบั
นานาชาติ 

2.1 จ านวน MOU ด้านการวิจยัที่
ด าเนินการร่วมกับ
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ (ตดิ
อันดับ 1 – 200 ของโลก) 
 

1 1 2 2 3 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
ศูนย์สื่อสารและ
กิจการนานาชาติ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 2.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ด้านการวิจัยที่ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยั/นักวิจัยในระดับ
นานาชาติ (โครงการวิจยัร่วม/ 
การประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ/ การตีิพิมพ์ร่วมกัน/ 
กิจกรรมเสวนา) 

20 25 30 35 40 ศูนย์สมุทรรัฐ 
ร่วมกับ
คณะกรรมการวิจัย
วิทยาเขต) 

 2.3 จ านวนนักวิจัยที่ได้รับการเชิญ
ให้เป็น reviewers ในวารสาร
ระดับนานาชาติ (SCOPUS) 

20 25 30 35 40 

 3. การสนับสนุนทุนวิจยัที่
ตอบจุดเน้นของ
มหาวิทยาลยั/ประเทศ 
(แผนฯสภาพัฒน์/แผนของ
แหล่งทุนต่างๆ/แผนพัฒนา
ภาคใต้ชายแดน) 

3.1 จ านวนทุนวิจัยภายในที่ตอบ
จุดเน้นของมหาวิทยาลัย/ประเทศ  

20 25 25 30 30 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
กองทุนวิจัย 
วิทยาเขต) 

3.2 จ านวนทุนวิจัยภายนอกที่ตอบ
จุดเน้นของมหาวิทยาลัย/ประเทศ 

20 25 25 30 30 

3.3 เงินทุนวิจัยภายนอกท่ีได้รับ
การสนับสนุน (ล้านบาท) 
 
 
 

20 30 45 60 60 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ 4 น าผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและความเชี่ยวชาญไป
บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์
ในทางสังคม และ/หรือในเชิง
พาณิชย์ (SC4/ SC6/ SA1/ SA2/ 
SOp10) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ์)       
กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตาน ี

4.1 จ านวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่มผีลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจ (ROI) หรือผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 

3 4 6 8 10 

4.2 จ านวนผลงานท่ีจดทรัพยส์ินทางปัญญา (นับแบบสะสม) 
(นับตามปีปฏิทิน) (เก็บข้อมลูจากระบบ PITI) 

10 15 20 25 30 

4.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์หรือก่อให้เกิดรายได้กับสว่นงานต่อจ านวนโครงการ
ทั้งหมด (นับตามปีงบประมาณ) (เก็บข้อมูลจากระบบ AOD) 

35 45 55 65 75 

แผนปฏิบัติการ 

1. การพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยด้านการวดั
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
(ROI) หรือผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 

1.1 จ านวนนักวิจัยที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านวัด
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (ROI) 
หรือผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุน (SROI)  

50 100 100 100 100 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลืิิอนผ่าน
กองทุนวิจัย 
วิทยาเขต และ 
ส่วนงานท่ีมีสาขา
ทางด้าน
เศรษฐศาสตร์) 

1.2 จ านวนผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (ROI) 
หรือผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุน (SROI) 

3 5 7 9 11 

2. การสนับสนุนทุนส าหรบั
โครงการวิจัยทีต่้องการวัด

2.1 จ านวนทุนที่สนับสนุนการวัด
ผลตอบแทนฯ 

3 4 6 8 10 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
(ROI) หรือผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 

2.2 จ านวนโครงการวิจัย/บริการ
วิชาการ ท่ีถูกวัดผลตอบแทนฯ 
และมผีลลัพธ์ที่เพ่ิมขึ้นทุกป ี

1 2 2 3 3 (ขับเคลื่อนผ่าน
กองทุนวิจัย 
วิทยาเขต) 

 3. การพัฒนาชุมชนนัก
ปฏิบัติในด้านการวิจัยและ
การบริการวิชาการยกระดับ
งานบริการวิชาการเชิงรุก 
(CoPs) 

3.1 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีหรือ
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการวิจัย
และบริการวิชาการ 

5 10 12 14 16 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
งานส่งเสรมิวิจัย 
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ) 

 3.2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  
(คะแนนเต็ม 5) 

4 4.25 4.25 4.50 4.50 

 4. การสนับสนุนทุนในการ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือ
ก่อให้เกิดรายได้กับผู้ใช้
นวัตกรรม 

4.1 จ านวนโครงการวิจัย/บริการ
วิชาการที่มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 

5 10 10 15 15 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
งานส่งเสรมิวิจัย 
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ 
และศูนยส์ื่อสาร 
สถานีวิทยุ) 

 4.2 จ านวนผลงานท่ีไดร้ับการ
เผยแพรผ่่านสื่อประชาสัมพันธ์
และการจัดกิจกรรมผ่านช่องทาง
ออนไลน ์

5 10 10 15 15 

 5. การพัฒนากลไกระหว่าง
หน่วยงานส่วนกลางและ
หน่วยงานระดับคณะเพื่อ

5.1 รายได้จากการบริการวิชาการ 
(ล้านบาท) 

20 30 40 40 50 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

สร้างรายได้จากการบริการ
วิชาการ 

งานส่งเสรมิวิจัย 
นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ และ
ส านักส่งเสริมและ
บริการวิชาการ) 

 5.2 จ านวนความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกด้านบริการ
วิชาการ (นับจ านวนที่ Active) 

15 15 15 20 20 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 (SO3) ขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนที่ และนโยบายสาธารณะ 
เป้าประสงค์ 5 ส่งเสริมและพัฒนา
ประชาชนกลุม่ฐานรากในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ให้มีคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกจิที่ดีขึ้น (SC6/ SA1/ 
SA2/ SOp10) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ์)       
กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตานี/ 
ส านักส่งเสรมิฯ /
ศูนย์ประสานงาน
การวิจัยแก้ไข
ปัญหาความ
ยากจนฯ 

5.1 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายในโครงการพัฒนาประชากรกลุม่
ฐานราก/พัฒนาเชิงพื้นที่ให้มีรายได้เพิ่มขึ้นต่อปีต่อจ านวน
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด (นับตามปีงบประมาณ) 

5 10 15 20 25 

5.2 จ านวนพื้นที่ท่ีนโยบาย 2 ลด (ลดเจ็บ ลดจน) 2 เพิ่ม (เพิ่มการ
ใช้ประโยชน์จากทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุนวัฒนธรรม) ช่วย
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น (หน่วยนับ = จ านวน
ต าบลใน จ.ปัตตานี 115 ต าบล) 
*นับตามปีงบประมาณ **นับแบบสะสม ***ไม่นับโครงการ U2T 

20 30 40 50 60 

5.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อนพื้นที่ใน
เชิงนโยบายระดับจังหวัด/กลุม่จังหวัด 
 
 
 

1 2 3 4 5 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

แผนปฏิบัติการ 
 1. การวิจัยเพื่อพัฒนา

ประชากรกลุ่มฐานราก/
พัฒนาพ้ืนท่ีให้มีรายได้
เพิ่มขึ้น 

1.1 จ านวนทุนวิจัยภายนอกท่ี
มุ่งเน้นการพัฒนาประชากรกลุม่
ฐานราก/พัฒนาพ้ืนท่ีให้มีรายได้
เพิ่มขึ้น 

5 7 9 11 13 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
ส านักส่งเสรมิ และ
ศูนย์แก้จนฯ)  1.2 จ านวนทุนวิจัยภายในที่มุ่งเนน้

การพัฒนาประชากรกลุ่มฐานราก/
พัฒนาพ้ืนท่ีให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 

5 10 10 10 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การถอดบทเรียนเชิงพื้นที่
จากการด าเนินการตาม
นโยบาย 2 ลด 2 เพิ่ม 

2.1 จ านวนกิจกรรมในการถอด
บทเรียนที่มสี่วนช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น
ของแต่ละพื้นท่ี (ครั้ง) 

10 15 15 20 20 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
ส านักส่งเสรมิ และ
ศูนย์ฯแก้จน) 2.2 จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบาย

เพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ีในหน่วยงาน
ระดับต าบลหรืออ าเภอ ซึ่งเป็นผล
จากการถอดบทเรียน 

5 5 10 10 15 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ 6 ยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการในพื้นที่ภาคใต้
ชายแดนให้มีศักยภาพในมิติเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
ด้วยแนวคิดเชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์(SC4/ SC6/ SA1/ 
SA2/ SOp3) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ์)       
กองบริหาร
วิชาการและวิจัย
วิทยาเขตปัตตาน ี

6.1 จ านวนผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมที่ไดร้ับการพัฒนา
ที่สามารถสร้างรายได้อย่างเป็นรูปธรรม (ไม่นับจ านวนสะสม นับ
ตามปีงบประมาณ) 

10 15 15 20 20 

6.2 ร้อยละของผู้ประกอบการที่ใช้ฐานทุนวัฒนธรรมต่อจ านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมดทีไ่ด้รับการพัฒนา (นับตามปีงบประมาณ) 

20 20 25 25 30 

6.3 ร้อยละของผู้ประกอบการที่มรีายได้ที่เพิ่มขึ้นจากจ านวน
ผู้ประกอบการทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา (จ านวนผู้ประกอบการที่
พัฒนาในแต่ละปีงบประมาณ) 

20 30 40 50 60 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การพัฒนาผู้ประกอบการ
ให้มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการ
พัฒนาเชิงเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม 

1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมใน
การพัฒนาผู้ประกอบการ 

12 12 15 15 17 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนงาน
บริการวิชาการ 
ส านักส่งเสรมิ และ
ศูนย์ฯแก้จน) 

1.2 จ านวนผู้ประกอบการทีไ่ดร้ับ
การพัฒนาศักยภาพ 

200 200 250 250 300 

1.3 รายได้ที่เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยต่อปี
ของผู้ประกอบการ (เฉพาะกลุ่ม
ที่มีิรายได้เพิ่มขึ้น) 

12,000 24,000 24,000 36,000 48,000 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/

ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 2. การส่งเสริมเครือข่าย
ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคมเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ 

2.1 จ านวนคู่ความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ 
(นับจ านวนที่ Active) 

12 12 24 24 36 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนงาน
บริการวิชาการ 
และ ส านักส่งเสรมิ
และบริการวิชาการ) 

2.2 จ านวนเงินทุนท่ีมหาวิทยาลัย
ได้รับ/ได้รับการประสานจาก
หน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสรมิ
ศักยภาพของผู้ประกอบการ  
(ล้านบาท) 

5 7 7 10 10 

3. การยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรมเพื่อสร้างรายได้
ให้กับผู้ประกอบการ 

3.1 จ านวนงานวิจัยด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น  

5 5 10 10 10 วิทยาเขต/คณะ/
ส่วนงานท้ังหมด 
(ขับเคลื่อนผ่าน
คณะศลิปกรรม
และและสถาบัน
วัฒนธรรม และ
ศูนย์สื่อสาร) 

  3.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
น าผลของการวิจยัด้านทุนทาง
วัฒนธรรมไปเผยแพร่ให้กับ
ผู้ประกอบการหรือเผยแพร่สู่
สาธารณะ 

10 10 15 15 20 

  3.3 จ านวน MOU ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการ
ร่วมกับสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ 

1 2 3 4 5 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น/ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 (SO4) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
เป้าประสงค์ 7 น า Digital 
Transformation เป็นหลักใน
การปรับเปลี่ยนเพ่ือก้าวสู่ Smart 
University (SC1/ SC4/ SA5/ 
SOp4/ SOp6/ SOp7/ SOp11) 
 
Digital transformation คือ 
วิเคราะห์ process งานท าให้ดีขึ้น 
พิจารณาความเชื่อมโยง ตามด้วย
ระบบถ้าไม่มสีร้างระบบ หากมีแลว้
ท าอย่างไรให้ระบบท างานไดด้ีขึ้น 
 
Digital transformation คือ 
กระบวนการท างาน + การ
เชื่อมโยง + digital platform 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ์)       
ศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัล วิทยาเขต
ปัตตาน ี

ร้อยละของ Work Process ส าคญัที่ถูกเปลี่ยนเป็นดิจิทลั 
 
นิยาม :  
Work Process ส าคญัที่เป็นดิจิทลั ต้องมีระยะเวลาที่ด าเนินการ
โดยผู้รับผิดชอบในระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มร้อยละ 80 ขึ้นไป  
(ไม่รวมเวลารอ) 
 
Work Process ส าคญั หมายถึง ภารกิจท่ีส าคัญที่ตอบโจทย ์
พันธกิจและสนับสนุนพันธกิจ เช่น การเงิน นักศึกษา บุคลากร 
 
วิธีการวัด : 
1.หน่วยงานระบุ Work Process ส าคัญที่ตอบโจทย์พันธกิจและ
งานสนับสนุนท่ีส าคัญ 
2. หน่วยงานระบุว่า Work Process ส าคัญนั้นเป็นดิจิทลัหรือไม ่

 

 

 

60 65 70 75 80 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น/ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

นิยาม : 
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม หมายถึง ระบบท่ีหน่วยงานพัฒนาขึ้นใช้เอง 
หรือแพลตฟอรม์ที่มีให้บริการ เชน่ Email, Facebook, Google 
form, Microsoft form เป็นต้น 

 แผนปฏิบัติการ 
 1. พัฒนาบุคลากรให้มี

ทักษะดิจิทัล 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านเกณฑ์
โครงการอบรมทักษะด้านดิจิทัล และ
น าทักษะมาใช้ในการท างาน 

80 85 85 90 95 งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
วิทยาเขตปัตตาน ี

 2. พัฒนาระบบ
สารสนเทศตาม
มาตรฐานขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Standard 
Operating 
Procedure: SOP) 

ร้อยละของมาตรฐานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน (SOP) ที่ถูกเปลี่ยนเปน็
ดิจิทัลและมรีะยะเวลาด าเนินการใน
ระบบไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
ระยะเวลาด าเนินการทั้งหมด 

60 65 70 75 80 ศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัล วิทยาเขต
ปัตตาน ี

 3. ความพร้อมของการ
เป็น Smart 
University ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ความ

3.1 ร้อยละของเครือข่ายไรส้ายที่
ครอบคลมุพื้นท่ีภายในอาคาร (ภายใน
อาคารเรยีน อาคารส านักงาน อาคาร
สันทนาการ และหอพกันักศึกษา
มหาวิทยาลยัฯ) 
*พ้ืนท่ีให้บริการ 209,790 ตารางเมตร 

85 85 90 90 95 ศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัล วิทยาเขต
ปัตตาน ี
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น/ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

ครอบคลมุพื้นท่ี ความ
พรอมใชงาน 

  3.2 เครือข่ายไรส้ายที่ครอบคลมุพืน้ท่ี 
ภายนอกอาคาร 
*พ้ืนท่ีให้บริการ 28,339 ตารางเมตร 

28 28 40 40 50 ศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัล วิทยาเขต
ปัตตาน ี

เป้าประสงค์ 8 การด าเนินการเพ่ือ
มุ่งสู่ Carbon Neutrality 
(สมดุลค่าคาร์บอนลดลง) (SC1/ 
SC4/ SA3/ SOp4/ SOp7) 
นิยาม: ปริมาณของการปลดปล่อย
คาร์บอนถูกชดเชยด้วยพ้ืนท่ีและ
กิจกรรมสีเขียว 
 
ต้องค านวณการปล่อยคาร์บอนกับ
การถูกชดเชย 
เริ่มต้น 5,600 tCO2e 
ลดลงปลีะ 600 tCO2e 
 
 
 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ์)       
หน่วยงานสังกัด
ส านักงาน 
วิทยาเขตปัตตาน ี

ระดับคา่ Carbon footprint (เพือ่ให้เกิด carbon neutrality) 5,600 
tCO2e 

5,000 
tCO2e 

4,200 
tCO2e 

3,400 
tCO2e 

2,800 
tCO2e 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น/ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

 แผนปฏิบัติการ 
 การด าเนินการเพ่ือมุ่ง

สู่ Living Campus  
 
นิยาม: สภาพแวดล้อม
ที่สนับสนุนการท างาน 
การเรยีนรู้และอยู่อาศัย
ภายใต้พ้ืนท่ีสีเขยีวท่ี
สะอาดและปลอดภยั
อย่างยั่งยืน 
 
เงื่อนไข: การก าหนด
พื้นที่ Living Campus 
พิจารณาจากพ้ืนท่ี ท่ีมี
โครงสร้างพื้นฐานครบ 
(ไฟฟ้า ประปา แสง
สวา่ง มีความปลอดภัย) 
ที่บุคลากร นักศึกษา 
และประชาชนเข้าถึง
การใช้พื้นที่ได ้

จ านวนร้อยละของพื้นที่ท่ีเป็น Living 
Campus (นับพ้ืนท่ีแบบสะสม) 
ก าหนดพื้นที่ท่ีเป็น Living Campus  
1. ปี 2566 
    1.1 ลานแสงจันทร์ พื้นที่ 1,020 
ตารางเมตร 
    1.2 ลาแมสแควร์ พ้ืนท่ี 1,240 
ตารางเมตร 
2. ปี 2567 
    2.1 สวนริมคลอง 200 ปี  พื้นที่ 
3,830 ตารางเมตร 
    2.2 สวนริมคลองวัฒนธรรม 1,490 
ตารางเมตร  
3. ปี 2568 
    3.1 ศรีตรังสแควร์ พ้ืนท่ี 31,150 
ตารางเมตร  
    3.2 Rest area พื้นที่ 1,160 
ตารางเมตร 
 

4.03 15 75 85 100 กองกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม วิทยา
เขตปัตตาน ี
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะ

สั้น/ระยะยาว 
(ค านวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 
(Baseline) 

2567 2568 2569 2570 

4. ปี 2569 
    4.1 สวนเฉลิมพระเกียรติประต ู3  
พื้นที่ 3,230 ตารางเมตร 
    4.2 สวนเรือนอ ามาตย์โท พระยา
พิบูลพิทยาภัค 3,800 ตารางเมตร 
5. ปี 2570 
    5.1 สนข Park พื้นที่ 5,800 ตาราง
เมตร  
    5.2 สนอ Park 3,300 ตารางเมตร 
รวมพื้นท่ีทั้งหมด 56,020 ตารางเมตร 

 2. นโยบายส านักงาน 
สีเขียว ความรับผดิชอบ
ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละของอาคารส านักงานท่ีผา่น
เกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขยีว 
(Green Office) โดยกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

58.33 
(7 อาคาร) 

66.67 
(8 

อาคาร) 

75 
(9 

อาคาร) 

83.33 
(10 

อาคาร) 

100 
(12 

อาคาร) 

กองกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม วิทยา
เขตปัตตาน ี
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(ค านวณ Baseline) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 
ผู้รับผิดชอบ 2566 

(Baseline) 
2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 (SO5) ความยั่งยืนด้านการเงิน 
เป้าประสงค์ที่ 9 การบริหารจัดการ
รายรับและรายจ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเพ่ิมเงินสะสมอย่างต่อเนื่อง 
(SC2/ SA4/ SOp9) 
 
ประเด็น 
การตั้งรายไดส้ะสม 
การก าหนดลิมิตการใช้จ่ายเงิน 
การก าหมดมาตรการการใช้เงินตาม
แผน วินัยทางการเงิน ก าหนดกรอบ
เวลา 
 
การหารายได้เพิ่มเติม 
รายรับมากกว่ารายจ่าย 

มีเงินการลงทุนเพิ่มขึ้นในการต่อยอด 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ์)       
รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปัตตาน ี

9.1 ร้อยละของเงินรายไดส้ะสมท่ีเพิ่มขึ้น 0 1 2 3 5 

9.2 ร้อยละของเงินรายไดส้ะสมท่ีใช้ลงทุน 7 10 11 12 15 
9.3 ร้อยละของผลตอบแทนท่ีได้จากการลงทุน (ROI) 1 2 3 4 5 

 แผนปฏิบัติการ 
 1. เพิ่มรายได้ผา่นพันธกิจหลัก และ

ปัจจัยอื่นท่ีวิทยาเขตปตัตานี สามารถ
บริหารจดัการภายในได้ (Income) 
- การจัดการเรียนการสอน 

ร้อยละของรายได้ที่
เพิ่มขึ้น 
 
 

3 4 5 7 7 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปัตตาน ี
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
ความเชื่อมโยงกับ SC/ SA/ SOp 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(ค านวณ Baseline) 
ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

ค่าคาดการณ์ 
ผู้รับผิดชอบ 2566 

(Baseline) 
2567 2568 2569 2570 

- การวิจัย 
- การบริการวิชาการ 
*เฉพาะวิทยาเขตปตัตาน ี

 2. ลดรายจ่ายจากการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน 

ร้อยละของรายจ่ายที่
ลดลง 

3 4 5 7 7 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปัตตาน ี

 3. เพิ่มรายได้จากการลงทุนจาก
ศักยภาพพื้นที่ของวิทยาเขตปัตตานี 

ร้อยละของรายได้จาก
การลงทุนจากศักยภาพ
พื้นที่ของวิทยาเขต
ปัตตาน ี

5 5 7 7 10 รองอธิการบด ี
วิทยาเขตปัตตาน ี

 4. ระบบสารสนเทศในการตดิตาม
การใช้จ่ายเงินรายได้ของส านักงาน
วิทยาเขตปัตตาน ี

ร้อยละของ
ความก้าวหน้าของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่ติดตามการใช้จ่ายเงิน
รายได้ที่ครอบคลุม  

60 70 80 90 100 รองอธิการบด ี
วิทยาเขต
ปัตตาน/ี
ผู้อ านวยการศูนย์
เทคโนโลยีดิจิทลั 
วิทยาเขตปัตตาน ี
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8. ผลลัพธ์ที่คาดหวังในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

 

 
ภาพที่ 8 สัมฤทธ์ิผลที่คาดหวัง ณ ปี 2570 

 
8.1 การพัฒนาก าลังคนคุณภาพสูงท่ีมีสมรรถนะสากล 
 ตัวช้ีวัด 
 1) ประเภท/จ านวน Highly-Skilled Talents/Innovative Entrepreneurs ผู้ประกอบการ

ในภาคเกษตรและอาหาร ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า 
2) ประเภท/จ านวน เกษตรกรที่เป็น Smart farmer 
3) ประเภท/จ านวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel : แพทย์ ทันตแพทย์ 

เภสัชกร พยาบาล เทคนิคการแพทย์ แพทย์แผนไทย 
4) จ านวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรทางทะเลและป่าชายเลน การจัดการภัยพิบัติ และ CO2 Net Zero 
5) จ านวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ที่เป็นนวัตกรทางสังคม  

การแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคม/การเมือง และการสร้างสันติภาพ 
6) จ านวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ด้านการท่องเที่ยวทั งกระแสหลัก 

และการท่องเที่ยวชุมชน เชิงนิเวศน์ เชิงวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม S-Curve ด้านโลจิสติก 
ด้านเศรษฐกิจชายแดน อุตสาหกรรม MICE 
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8.2 การสร้างและเพิ่มมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม 
 ตัวช้ีวัด 
 1) จ านวนนวัตกรรม เพื่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับภาคเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปภาค

เกษตร 
2) Smart Agriculture model/ Holistic Agriculture model 
3) จ านวน นวัตกรรม เพื่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับภาคการบริการสุขภาพ 
4) ตัวแบบ Health Service Model 
5) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรทาง

ทะเลและป่าชายเลน 
6) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยในการการจัดการภัยพิบัติ 
7) CO2 Net Zero Model 
8) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต้กรอบ TASSHA (สุวรรณภูมิศึกษา, ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง, ช่างศิลป์พื นถิ่น)  
9) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปสู่การจัดการความขัดแย้งในพื นที่ชายแดนใต้ 
10) Wellness Tourism model 
11) Cultural Tourism (Gastronomy, Festival, Pattani heritage) model 
12) Sustainable Tourism (Eco-tourism) model 
13) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าจาก 10 อุตสาหกรรมหลัก/ อุตสาหกรรม 

MICE/ ยางพารา/ ปาล์มน  ามัน/ สัตว์เศรษฐกิจ/ Logistic/ เศรษฐกิจชายแดนการสร้างผู้ประกอบการ 
 

8.3 การขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพื้นที่ และนโยบายสาธารณะเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ตัวช้ีวัด 
 1) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจภาคเกษตร จากการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้าน

เกษตร ประมง และอาหารไปใช้ประโยชน์ 
2) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ จากการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านสุขภาพและ

การแพทย์ไปใช้ประโยชน์ โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
3) ตัวเลขค่าใช้จ่ายทางสุขภาพของพื นที่ลดลง 
4) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจากการอนุรักษ์ ลดการท าลาย และฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
5) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจากการแก้ปัญหาและลดความรุนแรงจากภัยพิบัติ 
6) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจาก CO2 Net Zero Model 
7) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ เช่น  

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
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8) การลดความรุนแรงและผลกระทบจากความขัดแย้งในพื นที่ชายแดนใต้ 
9) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านการท่องเที่ยว/ 

10 อุตสาหกรรมหลัก/ พืช-สัตว์เศรษฐกิจ/ Logistic และเศรษฐกิจชายแดนไปใช้ประโยชน์ 
 

8.4 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
ตัวช้ีวัด 
1) ระดับความส าเร็จของระบบสารสนเทศท่ีรองรับระบบบริหารและผู้ใช้บริการ ระบบ

ฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร (MIS) 7 ฐานข้อมูล ที่เป็นระบบเดียวกันทุกวิทยาเขต ประกอบด้วย  
1) ฐานข้อมูลการเงิน 2) ฐานข้อมูลนักศึกษา 3) ฐานข้อมูลบุคลากร 4) ฐานข้อมูลการวิจัย 5) ฐานข้อมูล
การศึกษา 6) ฐานข้อมูลบริการวิชาการ 7) ฐานข้อมูลการจัดการทรัพย์สิน 

2) จ านวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน SUSA Thailand ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
3) จ านวนส่วนงานที่ผ่านการประเมิน TQC/TQA เป้าหมาย 4 ส่วนงานภายใน 4 ปี 
4) จ านวนส่วนงานที่ผ่าน EdPEx 200 เป้าหมาย 2 คณะ 
5) ผ่านเกณฑ์คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) เป้าหมาย ผ่านระดับ A (ผ่านระดับ A อย่างน้อยที่ 85 คะแนน) 
6) ร้อยละของรายได้จากการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มขึ น ร้อยละ 5 (Degree 5%, 

Non-Degree 5%) 
7) ร้อยละของรายได้จากการวิจัยเพิ่มขึ นร้อยละ 10 (รายได้จากการวิจัย และรายได้ที่เกิด

จากนวัตกรรม) 
8) ร้อยละของรายได้จากการบริการวิชาการและวิชาชีพเฉพาะเพ่ิมขึ น ร้อยละ 10 (บริการ

วิชาการ 10% บริการวิชาชีพ - ) 
9) ร้อยละของรายได้จากการลงทุนที่เพ่ิมขึ นร้อยละ 5 
10) ร้อยละของเงินบริจาคเพ่ิมขึ นร้อยละ 2 
11) ลดต้นทุนลงอย่างน้อย 10% เน้นความคุ้มค่าในการใช้เงิน 
12) การบริหารจัดการทรัพย์สิน: บริหารจัดการทรัพย์สินที่เป็น Financial Asset และ 

Physical Asset (รวมประมาณ 37,662,359,653.52 บาท ณ สิ นปี 2564) 
13) การลงทุนที่ส าคัญเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงิน (สถานะเงินสด ณ สิ นปี 2564 

17,612,765,657.01 บาท): Medical Hub (โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ โรงพยาบาลทันตกรรม โรงพยาบาล
แพทย์แผนไทย ศูนย์เทคนิคการแพทย์ ศูนย์สุขภาพนานาชาติอันดามัน ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุแบบอัจฉริยะครบ
วงจร) ศูนย์นวัตกรรมเกษตรและประมงทุ่งใสไช - คลองหอยโข่ง 
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ภาคผนวก ก. 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2566-2570) 

 
วิสัยทัศน์ 

“มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่าเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับแนวหน้าของโลก” 
 

พันธกิจ 
พันธกิจ 1  สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐานเพื่อการพัฒนา

ภาคใต้และประเทศ เชื่อมโยงสู่สังคมและเครือข่ายสากล 
พันธกิจ 2  สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา 

จิตสาธารณะ และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐาน
ประสบการณ์จากการปฏิบัติ 

พันธกิจ 3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสู่ความยั่งยืนและร่วมสร้างสังคมแห่งโอกาส
และความเป็นธรรม 

 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
“ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 

 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
PSU หมายถึง ความเป็นมืออาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นเอกภาพเป็นหนึ่งเดียว 

P-Professional   ความเป็นมืออาชีพ 
S-Social responsibility  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
U-Unity   ความเป็นเอกภาพเป็นหนึ่งเดียว 

 

Goal & Value: เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2566 - 2570 
1. ความมั่นคงทางอาหาร เกษตร : BCG 
2. ความมั่นคงทางสุขภาพ : Medical Hub 
3. ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : 2 Ocean 
4. ความมั่นคงทางมนุษย์ลดความเหลื่อมล้ า ความไม่เป็นธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม 
5. ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว 
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เป้าหมายหลัก (สัมฤทธิผลที่คาดหวัง ณ ปี 2570) 
1. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการจัดอันดับทาง

วิชาการระดับโลกที่สูงขึ้นต่อเนื่อง และผ่านการประเมินตามเกณฑ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ กลุ่มท่ี 1 (กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก) ระดับ 4 ขึ้นไป (เกณฑ์มี 5 ระดับ) (ตัวชี้วัด
วิสัยทัศน์) 

2. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยวัดจากการจัดอันดับ QS World 
University Rankings อยู่ในอันดับ Top 500 ของโลก และการจัดอันดับ QS World University Rankings 
by Subjects สาขา Agriculture & Forestry และสาขา Hospitality & Leisure ขึ้นไปอยู่ในอันดับ Top 
100 ของโลก และสาขา Medicine, Chemical Engineering, Chemistry, Biological Sciences ขึ้นไปอยู่
ในอันดับ Top 300 ของโลก ในปี พ.ศ. 2570 (ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์) 

3. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็นกลไกหลักในการพัฒนาภาคใต้และประเทศเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน วัดจากการประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าองค์ความรู้ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (คาดหวังมูลค่าจากการประเมินประมาณ 1,800 ล้านบาท ในปี พ.ศ.
2570) (ยุทธศาสตร์ที่ 3) 

4. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีหลักสูตรเชิงบูรณาการที่ทันสมัย เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะใหม่แบบ Non - Degree ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีความเข้มแข็งในการเสริมสร้างความ
เป็นนานาชาติ บัณฑิตทุกคนชุดทักษะแห่งอนาคตที่มีสมรรถนะสากลพร้อมที่จะสื่อสารและท างานได้ทั่วโลก 
(ยุทธศาสตร์ที่ 1) 

5. ทุกหลักสูตรมุ่งเน้นจิตวิญญาณสงขลานครินทร์ที่ให้ถือประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง 
สร้างภาวะความเป็นผู้น า และแนวคิดท่ีสอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทางของ
สหประชาชาติ (ยุทธศาสตร์ที่ 1) 

6. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพสูงสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาภาคใต้ สามารถ
ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและเพ่ือการพัฒนาสังคมสู่ความยั่งยืน (ยุทธศาสตร์ที ่2) 

7. บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา ส่งเสริมความก้าวหน้า และมีระบบสวัสดิการที่ดี มีความสุขใน
การท างาน (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

8. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีระบบการจัดการที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
เรียบง่าย รวดเร็ว และมีการเชื่อมต่อที่สะดวกในทุกช่องทางของการติดต่อ (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

9. รูปแบบและระบบของการท างาน การให้บริการ การด าเนินชีวิต และการใช้ทรัพยากรใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ต้องสะท้อนให้เห็นว่าอยู่บนพ้ืนฐานของการค านึงถึงความยั่งยืนและความเสมอภาค 
(ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

10. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ (TQA / EdPEx) มีธรรมาภิบาล และ
มีเสถียรภาพทางการเงิน (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 – 2570 
มหาวิทยาลัยจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 - 2570 โดยก าหนดยุทธศาสตร์ในการปรับเปลี่ยนสู่อนาคต 4 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับ

เป้าประสงค์ในการสร้างความมั่นคงทางอาหาร เกษตร : BCG, ความมั่นคงทางสุขภาพ : Medical Hub, ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : 2 Ocean, 
ความม่ันคงทางมนุษย์ลดความเหลื่อมล  า ความไม่เป็นธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม, ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว 
โดยมีรายละเอียด ดังนี  

ยุทธศาสตร์/ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย จุดเน้นการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนคุณภาพสูงที่มีสมรรถนะสากล 
1) Highly - Skilled  
2) Talents/Innovative 
personnel 

1) การสร้างและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ทุกช่วงวัย; เพิ่มการผลิต
ก าลังคนทั ง Degree และ Non-
Degree 10% (เพิ่มขึ นปีละ 1,000 
คน/ปี) โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ Pre-
college ม.4-ม.6, กลุ่มวยัท างาน 
และกลุม่ศิษย์เก่า 
2) การพัฒนาขีดความสามารถของ
ก าลังคนเพื่อการแข่งขันของ
ประเทศ; เพิม่ หลักสูตร Up-Skill, 
Re-Skill, New-Skill ที่ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ 3 เท่า (ปัจจุบัน
มี 71 หลักสูตร) 
3) เพิ่มการพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านก าลังคนให้กับประเทศ 10 % 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายด้านเกษตรและ

1) สร้าง Highly-Skilled 
Talents /Innovative 
personnel ให้กับประเทศ 
2) สร้างก าลังคนเพื่อตอบ
โจทย์ 10 อุตสาหกรรมหลัก 

1) พัฒนาระบบและเทคโนโลยีสนบัสนุน
เพื่อผู้เรยีนในโลกแห่งดจิิทัลและเอื อต่อ
การจัดการศึกษาตลอดชีวิต เช่น 
Module for Life Long Learning 
2) เปิดชุดวิชาให้บุคคลภายนอกเรยีนเพื่อ
เก็บสะสมในระบบคลังหน่วยกิต (credit 
bank) 
3) การพัฒนาระบบและเทคโนโลยี
สนับสนุนท่ีพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของศิษย์เก่า 
4) พลิกโฉมระบบการบรหิารจดั
การศึกษา : ระบบการรับเข้า ระบบ
ทะเบียน ระบบการเงิน ระบบการจัดการ
หลักสตูรระบบระบบการจัดการเรยีนการ
สอน ระบบตดิตามประเมินผล ระบบ
ภาระงานการบูรณาการจัดการระหว่าง

1) ประเภท/จ านวน Highly-
Skilled Talents/Innovative 
Entrepreneurs ผู้ประกอบการใน
ภาคเกษตรและอาหาร ต้นน  า 
กลางน  า ปลายน  า 
2) ประเภท/จ านวน เกษตรกรที่
เป็น Smart farmer 
3) ประเภท/จ านวน Highly-
Skilled Talents/Innovative 
personnel : แพทย์ ทันตแพทย์ 
เภสัชกร พยาบาล เทคนิค
การแพทย์ แพทย์แผนไทย 
4) จ านวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel 
ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรทางทะเลและป่าชาย
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ยุทธศาสตร์/ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย จุดเน้นการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 

อาหาร, ด้านสุขภาพ, ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม และดา้นการบริการ
และท่องเที่ยว 

วิทยาเขต คณะ และสาขาวิชา 
5) เพิ่มความร่วมมือและการลงทุนในการ
ผลิตก าลังคนกับ Strategic Partner : 
สถาบันการศึกษาชั นน าทั งในและ
ต่างประเทศ องค์กรรัฐและท้องถิ่น สถาน
ประกอบชั นน าภาคเอกชน 
6) เพิ่ม Social and Community 
Engagement ในการยกระดับศักยภาพ
ชุมชน 
7) พัฒนาหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ผลติก าลังคนท่ีความ
พร้อมสู่ตลาดสากล 
8) สร้างและยกระดบั Startup & 
Entrepreneur ผา่นหลักสูตร S curve 
และ หลักสูตร HiFi ที่มีภาครัฐและ
เอกชนร่วมผลิต 
9) พัฒนา New Learning Platforms 
เพื่อรองรับรูปแบบการจัดการเรยีนการ
สอนในโลก Next normal เช่น PSU-
Metaverse, MOOC, Module 
10) เพิ่มการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่
เพื่อการรองรับการพัฒนาศักยภาพคน
เช่น อุตสาหกรรมอาหาร ศูนย์สุขภาพ

เลน การจดัการภัยพิบัติ และ CO2 
Net Zero 
5) จ านวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel 
ที่เป็นนวัตกรทางสังคม การ
แก้ปัญหาความขดัแย้งทางสังคม/
การเมือง และการสร้างสันติภาพ 
6) จ านวน Highly-Skilled 
Talents/Innovative personnel 
ด้านการท่องเที่ยวทั งกระแสหลัก 
และการท่องเที่ยวชุมชน เชิง
นิเวศน์ เชิงวัฒนธรรม ด้าน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม S-Curve 
ด้านโลจิสติก ด้านเศรษฐกิจ
ชายแดนอุตสาหกรรม MICE 
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ยุทธศาสตร์/ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย จุดเน้นการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 

นานาชาติอันดามัน อุตสาหกรรมยา
เครื่องส าอาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างและเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม 
1) ผลงานท่ีใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์
2) ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับ
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
3) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินท่ีเกิด
จากการลงทุนและจากการน า
ผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน ์

1) การพัฒนาระบบการจดัการ
งานวิจัยและนวัตกรรม ครบวงจรต้น
น  า กลางน  า ปลายน  าเป้าหมาย การ
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 3 
ด้าน คือ เกษตรและอาหาร  สุขภาพ 
การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
2) การสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับงานวจิัย
และนวัตกรรมอยา่งยั่งยืน โดยการ
จัดตั ง Holding Company มีบรษิัท
ใน Holding Company ไม่น้อยกว่า 
20 บริษัท งบลงทุนไม่ต่ ากว่า 200 
ลา้นบาท 
3) ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
อุตสาหกรรม โดยมเีป้าหมาย ร่วม
ลงทุนกับภาคเอกชนชั นแนวหน้า
อย่างน้อย 10 แห่ง 

1) สร้างและพัฒนา 
Frontier Research ใน
สาขาความเชี่ยวชาญ 
(SciVal) ของมหาวิทยาลัย  
2) สร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมคุณภาพสูงสอดรับ
กับยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาภาคใต้ 
(นวัตกรรมเกษตร, 
นวัตกรรมอาหาร) เพื่อเพ่ิม
ขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศและเพื่อ
การพัฒนาสังคมสู่ความ
ยั่งยืน 
3) สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
งานวิจัยและนวัตกรรมผ่าน 
Holding Company 

1) สร้างทีมเชี่ยวชาญและเครือข่ายวิจัย
เข้มแข็งทั งในระดับชาติและนานาชาติใน
การจัดการงานวิจัย 
2) พัฒนาระบบการจัดการงานวิจยัครบ
วงจรต้นน  า กลางน  า ปลายน  า โดยการ
ท า Research Mapping-Research 
Roadmap และพัฒนาระบบสนบัสนุน-
ระบบตดิตามประเมินผล 
3) ท าความร่วมมือกับสถาบัน องค์การ 
หน่วยงาน ทั งภาครัฐ เอกชน เพื่อลงทุน
ในการจัดการงานวิจยั 
4) จัดตั งHolding Company หรอื 
หน่วยการลงทุนในรูปแบบต่าง ๆ ที่จะ
สนับสนุนการลงทุนในนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่มีศักยภาพทั งที่เป็น
นวัตกรรมพร้อมลงทุนและบริษัทพร้อม
ร่วมทุน  
5) บูรณาการกลไก(ส านักพันธกิจเพื่อ
สังคมฯ ส านักวิจัยฯ อุทยานวิทย์) ท า
หน้าท่ีสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

1) จ านวนนวัตกรรม เพื่อการสรา้ง
มูลค่าเพิม่ให้กับภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรมแปรรูปภาคเกษตร 
2) Smart Agriculture model/ 
Holistic Agriculture model 
3) จ านวน นวัตกรรม เพื่อการ
สร้างมลูค่าเพิ่มให้กับภาคการ
บริการสุขภาพ 
4) ตัวแบบ Health Service 
Model 
5) จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีส่ร้างมลูค่าด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม  ทรัพยากรทาง
ทะเลและป่าชายเลน 
6) จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ช่วยในการการจัดการ
ภัยพิบัต ิ
7) CO2 Net Zero Model 
8) จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมภายใต้กรอบ TASSHA 
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ภาคเอกชน องค์กร หน่วยงาน เพื่อ
ขับเคลื่อนงานสร้างมูลคา่เพิ่มให้กบั
งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
6) สร้างระบบการจัดการวิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชน ภาคีเครือข่ายอุตสาหกรรม
ชั นแนวหน้า ได้แก่ Top International 
University/Top Thai 
University/PMU 
Network/Government 
Department/Top International 
Company/Top Thai 
Company/Regional Company 
7) สร้างและยกระดบั Startup & 
Entrepreneur 

(สุวรรณภมูิศึกษา,ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง,ช่างศิลป์พื นถ่ิน) 
9) จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่น าไปสู่การจดัการ
ความขัดแย้งในพื นท่ีชายแดนใต ้
10) Wellness Tourism model 
11) Cultural Tourism 
(Gastronomy, Festival, 
Pattani heritage) model 
12) Sustainable Tourism 
(Eco-tourism) model 
13) จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีส่ร้างมลูค่าจาก 10 
อุตสาหกรรมหลัก/อตุสาหกรรม 
MICE/ยางพารา/ปาล์มน  ามัน/สัตว์
เศรษฐกิจ/Logistic/เศรษฐกิจ
ชายแดนการสร้างผู้ประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพ้ืนที่ และนโยบายสาธารณะเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
1) ประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์/ส าคัญในการแก้ปัญหาเชิง
พื นที่ (Area-Base Innovation) 
2) ยกระดับชุมชนในภาคใต้ให้
เกิดความยั่งยืนท่ีเกิดจากการน า

1) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจาก
การน าองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (คาดหวงั
มูลค่ารวมจากการประเมินประมาณ 

1) เพิ่มการลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่กับ 
Strategic partner 
2) เพิ่มมูลค่าผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และ

1) ประสานความร่วมมือกับภาครฐั 
ภาคเอกชน ชุมชน และ ประชาสังคม ใน
การพัฒนาและแก้ปญัหาทั งในระดบั
ปฏิบัติการและระดับนโยบายสาธารณะ 
ทั งระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับ

1) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ภาคเกษตร จากการน าผลงานวิจัย
และนวัตกรรมทางดา้นเกษตร 
ประมง และอาหารไปใช้ประโยชน์ 
2) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
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องค์ความรู้ ผลงานวิจัย
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน ์

1,800 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2570) 
2) ทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนสังคมและพัฒนาพื นท่ีเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน ตามแนวทาง 
SDGs 17 ข้อ 
3) จ านวนชุมชน / ท้องถิ่นที่
มหาวิทยาลยัเข้าไปช่วยพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนเลี ยงตัวเองได้อย่างน้อยวิทยา
เขตละ 5 ชุมชน 
4) จ านวนต าบลตาม TP Map ไดร้ับ
การพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
5) มีแผนพัฒนาเชิงบูรณาการ
ร่วมกับหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน
อย่างน้อยวิทยาเขตละ 5 โครงการ 

คุณภาพชีวิตที่เกดิจากการ
น าองค์ความรู้ ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ ไม่น้อยกว่า 
1,800 ล้านบาท 
3) ยกระดับ Social-
Community 
Engagement ในลักษณะ 
Area based 

พื นที่ ในประเด็นความมั่นคงทางอาหาร 
ความมั่นคงทางสุขภาพ ความมั่นคงทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
ความมั่นคงทางมนุษย ์
2) ประเมินมลูค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน า
องค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ด้านเกษตรและอาหาร ด้าน
สุขภาพและสาธารณสุข ด้านเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และการท่องเที่ยว และด้าน
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความ
ยั่งยืน 
3) ยกระดับ Social-Community 
Engagement ในลักษณะ Area based 
4) เพิ่มศักยภาพกลไกพันธกิจสังคมระดบั
มหาวิทยาลยั วิทยาเขต และส่วนงาน 

จากการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทางดา้นสุขภาพและ
การแพทย์ไปใช้ประโยชน์  
โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ 
3) ตัวเลขค่าใช้จ่ายทางสุขภาพของ
พื นที่ลดลง 
4) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินท่ีเกิดจาก
การอนุรักษ์ ลดการท าลาย และ
ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
5) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินท่ีเกิดจาก
การแก้ปัญหาและลดความรุนแรง
จากภัยพิบัต ิ
6) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินท่ีเกิดจาก 
CO2 Net Zero Model 
7) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินท่ีเกิดจาก
การน าผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ เช่น การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 
8) การลดความรุนแรงและ
ผลกระทบจากความขัดแย้งใน
พื นที่ชายแดนใต้ 
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9) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินท่ีเกิดจาก
การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ทางด้านการท่องเที่ยว/10 
อุตสาหกรรมหลัก/พืช-สตัว์
เศรษฐกิจ/Logistic และเศรษฐกิจ
ชายแดนไปใช้ประโยชน ์

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
1) สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 
“ยกระดับรายได้เพิ่มเตมิเตม็ให้
มหาวิทยาลยัสามารถด ารง
ภารกิจแห่งอุดมศึกษาได้อย่าง
สมบูรณ์” 
2) Digital Transformation  
3) ระบบการบรหิารจดัการที่
ยืดหยุ่นสอดคล้องกับ PSU 
System 
4) ระบบมาตรฐานงาน คุณภาพ 
และธรรมาภิบาล 

1) รายไดส้ะสมเพิ่มขึ น 10% จาก
ฐานปัจจุบัน 
2) สร้าง Data Lake เพื่อการบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตรด์้วยข้อมลู 
(Data Driven Management) 
3) จัดตั ง PSUx ที่มีการบริหารแบบ
พลิกโฉม และมีหน่วยงานท่ีมรีูปแบบ
การบริหารแบบ Sandbox อย่าง
น้อย 8 หน่วยงาน (ปัจจุบันมี 1 
หน่วยงาน) 
4) ผ่านเกณฑ์การวัดและการ
ประเมินในระบบมาตรฐานคุณภาพ
และธรรมาภิบาล (TQA / EdPEx / 
SDGs / SUSA / ITA) 

1) การบริหารจดัการแนว
ใหม่ (PSUx) เพื่อสร้างความ
เป็นเลิศที่แตกต่างและเน้น
การส่งมอบคณุภาพและ
คุณค่า 
2) บริหารจัดการทรัพยส์ินท่ี
เป็น Financial Asset 
Physical Asset และ 
Intangible Asset ให้เกดิ
เป็นรายได ้

1) การเพิ่มรายได้  
1.1) การวางกลไกในการหารายไดจ้าก 
IP ของมหาวิทยาลัย 
1.2) การสร้างรายไดจ้ากหลักสูตร Non-
Degree 
1.3) การส่งเสรมิกิจกรรมการบริการ
วิชาการให้มีจ านวนมากขึ น 
1.4) ส่งเสริมการระดมทรัพยากร 
(ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และวสัดุ
อุปกรณ์) และความเขม้แข็งเชิงวิชาการ
ของคณะ / หน่วยงาน ในการสร้างและ
ก่อให้เกิดรายได้เพิม่ขึ น 
1.5) บริหารจัดการทรัพย์สินท่ีเป็น 
Financial Asset Physical Asset และ 
Intangible Asset ให้เกดิเป็นช่องทาง
แหล่งรายได้ให้กับมหาวิทยาลยั 

1) ระดับความส าเร็จของระบบ
สารสนเทศท่ีรองรับระบบบริหาร
และผู้ใช้บริการ ระบบฐานข้อมูล
เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(MIS) 7 ฐานข้อมูล ท่ีเป็นระบบ
เดียวกันทุกวิทยาเขต 
ประกอบด้วย (1) ฐานข้อมูล
การเงิน  (2) ฐานข้อมูลนักศึกษา 
(3) ฐานข้อมูลบุคลากร (4) 
ฐานข้อมูลการวิจยั (5) ฐานข้อมูล
การศึกษา (6) ฐานข้อมูลบริการ
วิชาการ (7) ฐานข้อมูลการจัดการ
ทรัพย์สิน 
2) จ านวนหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ์
การประเมิน SUSA Thailand ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 
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2) การลดรายจ่าย 
2.1) เพิ่มการใช้เทคโนโลยแีทนการใช้
ก าลังคน 
2.2) ลดรายจ่ายที่ไม่ใช่ภารกิจของ
มหาวิทยาลยั 
3) การเพิ่มประสิทธิภาพและความคุ้มค่า
ของการใช้เงิน (Value for Money) 
3.1) วิเคราะห์ต้นทุนและโครงสรา้งของ
ต้นทุน ความคุ้มค่า และวางแผนลด
ต้นทนุลงอย่างมีเป้าหมายและต่อเนื่อง 
3.2) เพิ่มอรรถประโยชน์รวมของ
ทรัพย์สิน ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง และครุภัณฑ์
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3.3) ติดตามผลของการลงทุนโดย
พิจารณาจากอัตราผลตอบแทนและ
ความเสีย่ง พร้อมทั งปรับเปลี่ยนแผนการ
ลงทุนระยะสั นและระยะยาวอย่าง
เหมาะสม 
3.4) เพิม่มาตรการวิเคราะห์หนี สนิหรือ
ภาระผูกพันท่ีอาจเกิดขึ นจากการด าเนิน
โครงการต่าง ๆ (Contingent Liability 
Analysis: CLA) 
4) สร้างมูลค่าเพิ่มสินทรัพย์ / ที่ดนิ / 

3) จ านวนส่วนงานท่ีผ่านการ
ประเมิน TQC/TQA เป้าหมาย 4 
ส่วนงานภายใน 4 ป ี
4) จ านวนส่วนงานท่ีผ่าน EdPEx 
200 เป้าหมาย 2 คณะ 
5) ผ่านเกณฑ์คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) เป้าหมาย ผ่านระดบั A 
(ผ่านระดับ A อย่างน้อยที่ 85 
คะแนน) 
6) ร้อยละของรายได้จากการจัด
การศึกษาในรูปแบบตา่ง ๆ เพิ่มขึ น 
ร้อยละ 5  ( Degree 5%, Non-
Degree 5 %) 
7) ร้อยละของรายได้จากการวิจัย
เพิ่มขึ นร้อยละ 10 (รายไดจ้ากการ
วิจัย และรายได้ที่เกิดจาก
นวัตกรรม ) 
8) ร้อยละของรายได้จากการ
บริการวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ
เพิ่มขึ น ร้อยละ 10 (บริการ
วิชาการ 10% บริการวิชาชีพ - ) 
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และพื นที่ว่างเปล่าของมหาวิทยาลยัให้
เกิดผลประโยชน์สูงสุดและลงทุนใน
โครงการที่มีศักยภาพในการสร้างรายได ้
4.1) โครงการศูนย์สุขภาพนานาชาติอัน
ดามัน 
4.2) โครงการศูนย์นวัตกรรมเกษตรและ
ประมงเพื่อชุมชน ทุ่งใสไช 
4.3) โครงการก่อนสร้างและพัฒนาพื นที่
เชิงพาณิชย์ 
4.4) โครงการ PSU Metaverse 
5) ยกระดับ Operational Backbone 
เพื่อรองรับ Digital Transformation 
ตั งแต่ระดับคณะถึงวิทยาเขต เพื่อ
ส่งเสริมการท างาน “ระบบวิทยาเขต” 
ร่วมกันในทุกภารกิจ 
6) ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม 
เพื่อให้เกิดการบริการ การบริหารงาน
และจัดการรูปแบบใหม่ที่สามารถตอบ
โจทย์ความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียได้อย่างรวดเร็ว 
7) สร้างระบบนิเวศท่ีเอื อต่อธุรกิจดิจิทัล
ของมหาวิทยาลัย (PSU Digital Eco-
System) 

9) ร้อยละของรายได้จากการ
ลงทุนที่เพ่ิมขึ นร้อยละ 5  
10) ร้อยละของเงินบริจาคเพิ่มขึ น
ร้อยละ 2 
11) ลดต้นทุนลงอย่างน้อย 10 % 
เน้นความคุ้มคา่ในการใช้เงิน 
12) การบริหารจัดการทรัพยส์ิน : 
บริหารจดัการทรัพย์สินท่ีเป็น 
Financial Asset และ Physical 
Asset (รวมประมาณ 
37,662,359,653.52 บาท ณ สิ น
ปี 2564) 
13) การลงทุนที่ส าคัญเพื่อรักษา
เสถียรภาพทางการเงิน (สถานะ
เงินสด ณ สิ นปี 2564 
17,612,765,657.01 บาท) : 
Medical Hub (โรงพยาบาล
สงขลานครินทร์ โรงพยาบาลทัน
ตกรรม โรงพยาบาลแพทย์แผน
ไทย ศูนย์เทคนิคการแพทย์ ศูนย์
สุขภาพนานาชาติอันดามัน ศูนย์
ดูแลผูสู้งอายุแบบอัจฉริยะครบ
วงจร) ศูนย์นวัตกรรมเกษตรและ
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ยุทธศาสตร์/ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย จุดเน้นการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 

8) ระบบบริหารงานบุคคล 
8.1) ผลักดันทักษะของบุคลากรให้สูงสุด 
สามารถท างานได้หลากหลาย (Multiple 
Skill) การท างานข้ามสายงาน 
8.2) สร้างระบบพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร
และบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ
ตามการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยี การ
บริหารจดัการและส านึกในการบรกิาร 
8.3) มีระบบบริหารบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล โดยที่ทุก
สายงานมีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ
ที่ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรสามารรถท างาน
ได้เต็มศักยภาพ และมีความสุขในการ
ท างาน 
8.4) บริหารอัตราก าลังในภาระงาน
ประจ าให้เหมาะสม มรีูปแบบการท างาน
สมัยใหม่ และจดัสรรอัตราก าลังเพิ่ม
ให้กับภารกิจท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
8.5) จัดระบบการท างานเป็นทีมที่ใช้
ศักยภาพของบุคลากรจากหลากหลาย
หน่วยงานมาท างานร่วมกันในลักษณะ
การท างานแบบ Cross Function 

ประมงทุ่งใสไช - คลองหอยโข่ง 
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ยุทธศาสตร์/ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย จุดเน้นการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 

8.6) วางรูปแบบและระบบของการ
ท างาน การให้บริการ การด าเนินชีวิต 
และการใช้ทรัพยากรใน
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทรต์้องสะท้อน
ให้เห็นว่าอยู่บนพื นฐานของการค านึงถึง
ความยั่งยืนและความเสมอภาค  
9) จัดท า PSU – Quality and 
Governance Standards Roadmap 
ทั งในระดับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต คณะ 
และหน่วยงาน โดยจัดเป็น Phase ควบคู่
ไปกับการให้ความรู้ในด้านการบรหิาร
จัดการตามแนวทางคุณภาพและธรรมาภิ
บาลกับผู้บริหารทุกระดับ/บุคลากร 
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ภาคผนวก ข. 
คณะกรรมการบริหารส านักงานวิทยาเขตปัตตานี 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) 86 
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ภาคผนวก ค. 
คณะกรรมการประจ าวิทยาเขตปัตตานี 
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ภาคผนวก ง. 

คณะผู้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  
ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2567 - 2570) 

 
ที่ปรึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิวัติ  แก้วประดับ อธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงค์เทพ  สุธีรวุฒิ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ธนิต  เฉลิมยานนท์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและการเงิน 

 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาฯ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัตชัย  เอ้ืออนันตสันต์    
รองอธิการบดีวิทยาเขตปัตตานี   ประธานคณะกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนทิรา  ลีลาเกรียงศักดิ์     
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาเขตปัตตานี    กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณีวรรณ  บัวเนี่ยว     
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม วิทยาเขตปัตตานี   กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บดินทร์  แวลาเตะ     
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ วิทยาเขตปัตตานี กรรมการ 
อาจารย์นุรซาร์ฮิดาห์  อุเซ็ง     
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร วิทยาเขตปัตตานี กรรมการ 
รองศาสตราจารย์ ดร.อาทิตย์  อินทรสิทธิ์     
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายหลักสูตรและส่งเสริมการเรียนรู้ วิทยาเขตปัตตานี กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรภาคย์  ไมตรีพันธ์     
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสังคม วิทยาเขตปัตตานี  กรรมการ 
อาจารย์วรัญญา  เต็มรัตน์       
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ วิทยาเขตปัตตานี กรรมการ 
นายบรรจง  เฉลิมวงค์        
ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตปัตตานี     กรรมการ 
นายภานุวัฒน์  สาระพร       
รักษาการแทนผู้อ านวยการกองกายภาพและสิ่งแวดล้อมวิทยาเขตปัตตานี กรรมการ 
นางสาววันเพ็ญ  วิทยะสุนทร     
รักษาการแทนผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรวิทยาเขตปัตตานี  กรรมการ 
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นายบูคอรีย์  แก้วกับทอง       
ผู้อ านวยการกองบริหารวิชาการและวิจัยวิทยาเขตปัตตานี   กรรมการ 
นายบรรจง  เฉลิมวงค์        
ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษาวิทยาเขตปัตตานี   กรรมการ 
นางธวัลรัตน์  ว่องกมลปฏิญญา       
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และพัฒนาวิทยาเขตปัตตานี   กรรมการ 
นางสาววิชุตา  แก้วนพรัตน์       
รักษาการแทนผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลวิทยาเขตปัตตานี  กรรมการ 
นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอ๊ะ       
หัวหน้างานยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร    กรรมการและเลขานุการ 
นายศักรนิทร์  เสาร์พูน       
นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
คณะกรรมการกลั่นกรองและวิพากษ์แผนพัฒนาฯ 

คณะกรรมการบริหารส านักงานวิทยาเขตปัตตานี 
คณะกรรมการประจ าวิทยาเขตปัตตานี 

 
ประสานจัดท าแผนพัฒนาฯและจัดท ารูปเล่ม 

นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอ๊ะ  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 
     หัวหน้างานยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร 
     กองยุทธศาสตร์และพัฒนาวิทยาเขตปัตตานี 

 
ออกแบบปก 

นางสาวฐิติมา  พงศ์นวเลิศปัญญา นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ 
ศูนย์สื่อสารองค์กรและกิจการนานาชาติ 
ส านักงานวิทยาเขตปัตตานี 

 
สถานที่ติดต่อ 

กองยุทธศาสตร์และพัฒนาวิทยาเขตปัตตานี ชั้น 4 ส านักงานวิทยาเขตปัตตานี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
Website http://planning.pn.psu.ac.th/newweb/index.php 




	ปกหน้า แผน วข
	00-1_670402_ปกใน คำนำ_แผนพัฒนาฯ
	00-2_670402_สารบัญ_แผนพัฒนาฯ
	00-3_670402_PSU-PN_บทสรุปผู้บริหาร
	01-670319_PSU-PN_แผนพัฒนามอ-แผนพัฒนาวิทยาเขต_ระยะ4ปี_2567-2570_น1-43
	02-670319_PSU-PN_แผนพัฒนามอ-แผนพัฒนาวิทยาเขต_ระยะ4ปี_2567-2570_น44-68
	03-670319_PSU-PN_แผนพัฒนามอ-แผนพัฒนาวิทยาเขต_ระยะ4ปี_2567-2570_น69-71
	04-670402_PSU-PN_ภาคผนวก ก-1 แผนพัฒนา PSU_น72-73
	05-670402_PSU-PN_ภาคผนวก ก-2 แผนพัฒนา PSU_น74-83
	06-670402_PSU-PN_แผนพัฒนามอ-คณะจัดทำ_น84-90
	ปกหลัง แผน วข QR Code

