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มีนาคม 2565 

  



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

คํานํา 

 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

ไดจากการระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารสํานักงานวิทยาเขตปตตานีและคณะกรรมการประจําวิทยาเขต

ปตตานี ซ่ึงเปนไปตามกระบวนการของการจัดทําแผน Environment Scanning เปนไปตามเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) โดย

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง ได

ดําเนินการแปลงสูการปฏิบัติ จําแนก 4 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) คือ 

 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development: HRD) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 การวิจัย/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research  

 and Innovation Development: RID) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management  

 Efficiency: IME) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี หวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง จะเปนแผนกํากับและเปนแนวทางในการจัดทํา

แผนพัฒนาของสวนงานใหสอดคลองกับแผนฯ ดังกลาว เพ่ือใหสามารถบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศนของ

องคกร ในทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร 4 ดานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม ตอไป 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญ 

  หนา 

บทสรุปผูบริหาร ก 

1.  วิกฤตและความทาทายของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  1 

2.  ความคาดหวังตอการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 3 

3.  กรอบแนวคิดการบริหาร 4 

4. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) : ทิศทาง จุดเนนและ 

 ความเขมแข็งแตละวิทยาเขต 6 

5. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 7 

 5.1 กระบวนทัศนใหมในการบรรลุวิสัยทัศน 9 

 5.2 การขยายพันธกิจของมหาวิทยาลัย ใหครอบคลุมและสนองตอบความคาดหวังของสังคม 10 

6.  แนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต ในป พ.ศ.2565-2570 :   

     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ 11 

     6.1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 11 

     6.2 วสิัยทัศน ในป พ.ศ.2565-2570 12 

     6.3 การเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 13 

     6.4 การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงคเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน ในป พ.ศ.2565-2570 15 

     6.5 ความทาทายและความคาดหวังตอมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 16 

     6.6 ปจจัยความสําเร็จ 17 

7. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566)  

 ฉบับปรับปรงุ 18 

  7.1 วิสัยทัศน 18 

 7.2 พันธกิจ 18 

  7.3 วัฒนธรรมองคกร (Culture) 18 

  7.4 คานิยมหลัก (Core Values) 18 

  7.5 อัตลักษณ (Identity) 19 

 7.6 เอกลักษณ (Uniqueness) 19 

 7.7 ความทาทายของวิทยาเขตปตตานี 19 
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สารบัญ 

  หนา 

 7.8 การวิเคราะหตนเอง 20 

  7.9 ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 23 

8. การแปลงยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไปสูการปฏิบัติ 29 

 - แนวทางและการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ ม.อ.ไปสูการปฏิบัติของวิทยาเขตปตตานี 

   มีความสอดคลองกับแนวทางของมหาวิทยาลัย 6 ประการ 29 

 - สรุป ยุทธศาสตรหลัก แนวทางและวิธีการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ 

   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 38 

 - แผนผัง: แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

    และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2565) และความสอดคลองแผนพัฒนา 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนา 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) 46 

 - แผนผัง: ทิศทางยุทธศาสตรกระทรวง อว. และความสอดคลอง 

    แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนา 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) และแผนพัฒนา 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 47 

 - แผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสําคัญ และ 

   แผนปฏิบัติการท่ีสําคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 48 

9. ผลลัพธท่ีคาดหวังจากแผนพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ. 2561-2565) 62 

 

ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก.  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561-2565) 64 

ภาคผนวก ข.  คณะกรรมการบริหารสํานักงานวิทยาเขตปตตานี 71 

ภาคผนวก ค.  คณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 73 

ภาคผนวก ง.  คณะผูจัดทํา 75 
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สารบัญตาราง 

หนา 

ตารางท่ี ก วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสําคัญ ข 

ตารางท่ี 1 จุดเนนทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาสภาพแวดลอมของแตละพ้ืนท่ี 6 

ตารางท่ี 2 การเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 14 

ตารางท่ี 3 เปาหมายวิสัยทัศนและตัววัดความสําเร็จ 18 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 20 

ตารางท่ี 5 ความไดเปรียบ โอกาส และความทาทายเชิงกลยุทธท่ีสําคัญตามพันธกิจ 22 

ตารางท่ี 6 สรุป ยุทธศาสตรหลัก แนวทางและวิธีการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ 

   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไปสูการปฏิบัติ 38 

ตารางท่ี 7 แผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสําคัญ และ 

   แผนปฏิบัติการท่ีสําคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 48 

 

  



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญภาพ 

หนา 

ภาพท่ี ก เครื่องมือและข้ันตอนการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) ก 

ภาพท่ี ข กลยุทธการดําเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญ 

 ของวิทยาเขตปตตานี ง 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 4 

ภาพท่ี 2 วงจรการเรียนรูสงผลใหมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 12 

ภาพท่ี 3 ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 15 

ภาพท่ี 4 กลยุทธการดําเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญ 

 ของวิทยาเขตปตตานี 20 

ภาพท่ี 5 แผนผัง: แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

 และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2565) และความสอดคลองแผนพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) 46 

ภาพท่ี 6 แผนผัง: ทิศทางยุทธศาสตรกระทรวง อว. และความสอดคลอง 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) และแผนพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 47 

ภาพท่ี 7 บันได 5 ข้ัน ผลลัพธท่ีคาดหวังในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 62 
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บทสรุปผูบริหาร 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563-2566) ฉบับ

ปรับปรุง ไดดําเนินการโดยไดรับการสื่อสารและถายทอดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ท้ังแผน

ระยะยาว (พ.ศ.2560-2579) และแผนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561-2565) และนํามาวิเคราะห เชน ขอมูลผลการ

ดําเนินงานจากกลยุทธและแผนปฏิบัติการท่ีผานมา กระบวนการการวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการ

ดําเนินการ รวมถึงขอมูลปจจัยภายในและภายนอก ผาน SWOT Analysis, Gap Analysis, PESTEL 

Analysis, Five Force Analysis และ Competitor Analysis เพ่ือกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี และผานการระดมความเห็นจากผูบริหารคณะและ

สวนงานผานท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาเขตปตตานี เพ่ือเสนอใหสภาวิทยาเขตปตตานี และ

คณะอนุกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยประจําวิทยาเขตในการเห็นชอบ โดยมีวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัย

เพ่ือนวัตกรรมและสังคม ในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตชายแดนบนฐานพหุวัฒนธรรม” ในปการศึกษา 2564 ได

มีการทบทวนเปาประสงคและแผนปฏิบัติการ โดยมีการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) 

การดําเนินงาน เพ่ิมเติมเปาประสงค 9 ดาน ในการขับเคลื่อนวิทยาเขตปตตานี และนวัตกรรมเพ่ือ 2 ลด 2 เพ่ิม 

ไดแก ลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี โดยใชเครื่องมือและข้ันตอน ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี ก เครื่องมือและข้ันตอนการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) 

 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง ข 

 โดยมีวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนวิทยาเขต

ปตตานี ไดแก 

ตารางท่ี ก วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสําคัญ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development : HRD) 

เปาประสงค 1 การจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานสากลเพ่ือ

มุงหวังใหบัณฑิตมสีมรรถนะสูงและเปนกําลังสําคัญในการ

พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 

1.1 รอยละของบัณฑติท่ีไดงานทํา หรือ ประกอบอาชีพอิสระ 

ภายใน 1 ปท่ีจบการศึกษา 

1.2 คาเฉลี่ยของรายไดรายเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตร ี

เปาประสงค 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองตอ

ความตองการของสังคมและประชาชนทุกชวงวัย 

2.1 จํานวนของหลักสตูรแนวใหมท่ีมีผูเรยีนครบตาม

เปาหมาย 

 2.2 พัฒนาหลักสูตร/โปรแกรม การศึกษาตามความตองการ

และสรางความเขมแข็งของกลุมเปราะบาง (กลุมเปราะบางมี

หลายกลุม ไดแก ดานสุขภาพ เชน ผูสูงอายุ หรือเรื่องของแม

และเด็ก  ดานรายได  ดานครอบครัว  ดานจิตวิทยา) 

 2.3 จํานวนของหลักสตูรท่ีผานเกณฑมุงเนน 2 เพ่ิม เพ่ือ

พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 การวิจัย/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research and 

Innovation Development : RID) 

เปาประสงค 3 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรมใหเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากล 

3.1 รอยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับ

นานาชาติ (Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ตอผลงาน

ตีพิมพท้ังหมด (จําแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร/ 

วิทยาศาสตรสุขภาพ/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 

 3.2 รอยละของอาจารยท่ีม ีH-Index ยอนหลัง 5 ป เทากับ

หรือสูงกวาระดับท่ีกําหนด (H-Index=3) (จําแนกตามกลุม

สาขา: วิทยาศาสตร/ วิทยาศาสตรสุขภาพ/ มนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร) 

 3.3 จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ีมีการยื่นจดทะเบียน 

เปาประสงค 4 บริการวิชาการ (ผลงานวิจัยและความเช่ียวชาญ) 

ท่ีนําไปใชประโยชนในทางสังคม และ/หรือ ในเชิงพาณิชย 

4.1 โครงการบริการวิชาการท่ีมผีลตอบแทนทางสังคมจาก

การลงทุน (SROI) เฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 

 4.2 รอยละของโครงการบริการวิชาการเชิงรุกท่ีนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยและกอใหเกิดรายได 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

เปาประสงค 5 สงเสริมและพัฒนาประชาชนกลุมฐานรากใน

จังหวัดชายแดนภาคใตมีคณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 

5.1 รอยละของคนจนท่ีมีปญหาดานรายไดลดลง 

5.2 รอยละของครัวเรือนยากจนในจังหวัดปตตานีท่ีเขาถึง

ระบบคุมครองทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

 5.3 รอยละของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาจากครัวเรือน

ยากจนในจังหวัดปตตานี 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง ค 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

เปาประสงค 6 พัฒนาผูประกอบการในพ้ืนท่ีภาคใตใหมี

ศักยภาพในการแขงขันระดับประเทศและนานาชาต ิ

6.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ และสถาน

ประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา 

 6.2 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีพัฒนาศักยภาพของ

ผูประกอบการในการแขงขันท้ังในระดับประเทศและ

นานาชาติ 

เปาประสงค 7 การใชทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ีภาคใตในมิติเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

7.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ  

สถานประกอบการ และชุมชนท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนาทาง

วัฒนธรรม 

 7.2 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนโดยใชฐานทุนทางวัฒนธรรม

ใหกับชุมชน (ROI-SROI) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management 

Efficiency : IME) 

เปาประสงค 8 พัฒนาการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพผาน

การบริหารดวยดิจิทัล Platform 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

8.1 รอยละของ Data and Digital Platform ท่ีครอบคลุม 

พันธกิจ 3 ดาน รวมถึงดานบุคลากรและการเงิน ใชงาน

รวมกันท้ังวิทยาเขต พัฒนาข้ึน/จัดหาไดตามแผนและ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

 8.2 ความพรอมของการเปน Digital University ดาน

โครงสรางพ้ืนฐานและบุคลากร 

8.2.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐานแบงเปน 2 สวน ความครอบคลมุ

พ้ืนท่ี ความพรอมใชงาน 

        8.2.1.1 รอยละของเครือขายไรสายท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี 

(ภายในอาคารเรียน อาคารสํานักงาน อาคารสันทนาการ 

และหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยฯ) 

        8.2.1.2 รอยละของความพรอมและเสถียรภาพในการ

ใหบริการ (Service Level Agreement: SLA) 

           1) เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

           2) เครือขายหลัก 

           3) หองศูนยขอมูล (Data Center) 

8.2.2 รอยละของบุคลากรท่ีผานการอบรมทักษะดานดิจิทัล 

และนําทักษะมาใชในการทํางาน (25%) 

เปาประสงค 9 การดําเนินการเพ่ือมุงสู Green & 

Sustainable University 

9.1 ระดับคะแนน Green Metric โดยคํานวณจาก UI 

Green Metric 2021 

 9.2 ระดับคา Carbon footprint (เพ่ือใหเกิด carbon 

neutrality) 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง ง 

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี นําวัตถุประสงคเชิงกลยุทธการดําเนินงาน 4 ดาน

และจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญของวิทยาเขต 3 ดาน ไดแก การจัดการ ภารกิจหลัก 

และภารกิจสนับสนุน ดังนี้ 

 
ภาพท่ี ข กลยุทธการดําเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญของวิทยาเขตปตตานี 

 

ซ่ึงเปาประสงคท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2563-

2566 ไดกําหนดเพ่ือตอบรับกับการใหบริการผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี ท้ัง 3 กลุมหลัก โดยบูรณาการทรัพยากร องคความรู และเครือขายความรวมมือท่ีวิทยาเขตมีอยู 

เ พ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เชิงกลยุทธและจุดเนน ท่ี กําหนดไวในการขับเคลื่อนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ตอไป 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 1 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

 

1. วิกฤตและความทาทายของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันและอนาคตท้ังในเรื่องระบบเศรษฐกิจ การแขงขัน เทคโนโลยี 

นโยบายทางการเมือง สภาพแวดลอมทางสังคมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ 

ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty) ความสลับซับซอน 

(Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) เหลานี้ หรือท่ีเรียกวา “VUCA World” รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ดานนวัตกรรมอยางพลิกผัน (Disruptive innovation) เปนตัวเรงและบีบบังคับใหการบริหารของมหาวิทยาลัย

จําเปนตองเปลี่ยนแปลง ตัวอยางเชน 

1. การจางงาน อาชีพท่ีเปลี่ยนไป ทําใหความสนใจและรูปแบบการเรียนรูเปลี่ยนไป เปนผลทําให

จํานวนนักศึกษาลดลงทุกมหาวิทยาลัย 

2. นโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนงบประมาณแกมหาวิทยาลยัลดลง จากการเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ ทําใหตองเลี้ยงตัวเองมากข้ึน และรูปแบบการบริหารงบประมาณของรัฐเปลี่ยนแปลง เชน การมี

พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง ตลอดจนพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจาง อาจจะกระทบตอการบริหารจัดการ การใช

งบประมาณท่ีไมยืดหยุน 

3. สถานการณความรุนแรงในชายแดนใตยังเปนปญหาท่ีทําใหคนท้ังภายในภายนอกขาดความม่ันใจ

เรื่องความปลอดภัย โอกาสท่ีบุคลากรท่ีมีความสามารถและนักเรียน นักศึกษา ท่ีสนใจจะทํางานหรือเขาเรียน

ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ก็อาจจะตัดสินใจไปท่ีอ่ืน 

4. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ําในภาคใต โดยเฉพาะผลผลิตทางเกษตรของภาคใต ราคาตกและผันแปร 

โอกาสท่ีจะสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินก็อาจจะเปนไปไดยาก และเปนปญหาท่ีตองการให

ม.อ.ลงไปชวยก็จะมากข้ึน ปญหาท่ีมากและสะสมของพ้ืนท่ีก็อาจทําใหม.อ.ตองใชสรรพกําลังมากและอาจไป

ลดทอนงานดานอ่ืน ๆ  

จากท่ีประชุมอนุกรรมาธิการการอุดมศึกษา สภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2561 ได

สรุปเรื่องการปรับตัวของอุดมศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีประเด็นสําคัญดังนี้  

1. อุดมศึกษาตองรวมพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเปนพลเมืองคุณภาพ 

เนื่องจากจํานวนผูเขารับการศึกษาจะมีการเปลี่ยนแปลงลดลงอยางชัดเจน คือ จะมีคนอายุ 18-22 ป 

เขามาเรียนในสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาตรีลดลง เนื่องจากเด็กเกิดลดลงจาก 1.2 ลานคนตอป เหลือ

เพียง 7 แสนคนตอป ซ่ึงลดลงไปเกือบรอยละ 50 และยังคงมีทิศทางท่ีจะลดลงอยางตอเนื่อง จะเห็นตัวเลข

ของการสอบเขาอุดมศึกษาท่ีมีอัตราการแขงขันลดลงเม่ือเทียบกับในอดีต ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของ

อุดมศึกษาท่ีจะตองปรับตัวในประเด็นผูเรียน คือ เปลี่ยนจากการจัดการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนสําหรับ

ปริญญาตรีเทานั้น เปนการพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเปนพลเมืองคุณภาพ คือ ท้ังดี เกง และมีความสุข 
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นอกจากนั้นอุดมศึกษาควรจะเขามามีสวนรวมอยางจริงจัง ในการผลักดันใหประเทศไทยกาวพน

กับดักประเทศรายไดปานกลาง เขาสูประเทศท่ีพัฒนาแลว (ผานการจัดการเรียนรูใหกับคนวัยแรงงาน) ซ่ึง

จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีคนในระบบแรงงานท่ีเปนแรงงานมีฝมือมากกวารอยละ 50 แตตัวเลขในขณะนี้ พบวา

ในระบบแรงงานไทยซ่ึงมี 38 ลานคนนั้น มีผูท่ีเปนแรงงานมีฝมือเพียงรอยละ 20 ซ่ึงไมเพียงพอตอการพัฒนา

ประเทศดังกลาว 

2. อุดมศึกษาตองเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรูหรือการจัดการศึกษาโดยทันที และให

เกิดผลท่ีชัดเจน เนื่องจากเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ถึงแมจะสอนเนื้อหาเดิมก็ยังตอง

เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอน แตในความเปนจริงแลวมีการเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาท่ีผูเรียน

จําเปนตองเรียนดวย เพ่ือท่ีจะสามารถนาไปใชทํางานตอไปในอนาคต จึงทําใหมีความจําเปนท่ีหลีกเลี่ยงไมไดท่ี

อุดมศึกษาจะตองมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาใหม โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมกับ

คณาจารยท่ีมีแนวความคิดและทักษะท่ีทันสมัย โดยอุดมศึกษาตองปรับตัวในเรื่องนี้อยางตอเนื่อง รวดเร็ว ให

ทันทวงที นอกจากนั้นกระบวนการเรียนรูยังตองเนนไปท่ีความรวมมือกับผูประกอบการในกรณีท่ีผูจบ

การศึกษาจะตองไปทํางานในสถานประกอบการ และในขณะเดียวกันตองเนนการจบไปเพ่ือเปนผูประกอบการ

ดวยตนเองใหไดอีกดวย กรณีดังกลาวนี้เองกระบวนการจบการศึกษา จึงอาจไมจําเปนตองเนนไปท่ีเพียงใบ

ปริญญาเทานั้น หากแตจะตองมีการทบทวนกันอยางจริงจัง วาจะใหในลักษณะอ่ืนดวยหรือไมอยางไร เพ่ือให

เกิดผลสําเร็จตามท่ีอุดมศึกษาตองการพัฒนาคนทุกชวงวัยตอไป 

นอกจากนั้นจะตองมีการเปลี่ยนแปลงการดูแลคุณภาพมาตรฐานของกระบวนการจัดการเรียนรูใน

ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยจะตองปรับตัวเปนลําดับตน ๆ และท่ีจะตองปรับเปนอยางมากตามมา 

ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ท่ีจะเขา

มารวมดูแลเรื่องคุณภาพอยางมีความพอเหมาะพอดี ใหมีความยืดหยุนทันกับสถานการณ 

3. สถาบันอุดมศึกษาตองมีหลากหลายกลุมใหตอบสนองวัตถุประสงค กลาวถึงเฉพาะในประเทศจะมี

กลุมหลักดังนี้ คือ กลุมมหาวิทยาลัยเดิม กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล กลุม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และกลุมวิทยาลัยชุมชน ท้ังหมดนี้จะตองมีการปรับตัวเพ่ือรองรับจานวนผูเขาเรียนท่ี

นอยลง และตองเรงปรับตัวโดยใชตนทุนเดิมหรือจุดแข็งของแตละมหาวิทยาลัย ใหเกิดการพัฒนาท่ีมีความ

ยั่งยืนในระดับสถาบัน และสงผลใหเกิดการสรางพลเมืองคุณภาพทุกชวงวัยดังกลาวขางตน นอกจากนั้นยัง

จะตองมีการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยเนื่องจากจะมีสถาบันจากตางประเทศเขามาจัดตั้งใน

ประเทศไทยมากข้ึน ทําอยางไรจึงจะเกิดเปนความรวมมือท่ีจะเกิดประโยชนกับทุกฝายตอไป 

4. การวิจัยและพัฒนาท่ีมีความสมดุลท้ังเรื่องความเปนเลิศและการสรางความเสมอภาคเทาเทียมกัน

ในสังคม เปนความชัดเจนอยูแลวท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองทําใหการวิจัยและพัฒนานั้นเขาสูความเปนเลิศ 

แตประเด็นท่ีสําคัญ คือ การวิจัยและพัฒนานั้นจะตองสามารถตอยอดจนกระท่ังเกิดเปนนวัตกรรม และ

สามารถถายทอดเทคโนโลยีเขาสูชีวิตจริงได เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ สรางความกินดี

อยูดี ทําใหคุณภาพชีวิตของคนในประเทศดีข้ึน แตประเด็นของวิจัยและพัฒนาเพียงแคนี้ อาจจะยังไมพอ 

จําเปนท่ีจะตองคํานึงถึงผลของการทําวิจัยและพัฒนาดังกลาวใหสามารถลดความเหลื่อมลาในสังคมไดดวย  
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มิเชนนั้นแลวการวิจัยและพัฒนา อาจสงผลกระทบทางลบโดยกอใหเกิดความเหลื่อมล้ําในสังคมเพ่ิมมากข้ึน 

ยกตัวอยางเชน การวิจัยพัฒนายามักจะไปในทิศทางของโรคภัยไขเจ็บของคนรวยท่ีมีกําลังซ้ือสูง หรือไปสู

โรคภัยไขเจ็บท่ีเกิดข้ึนในประเทศร่ํารวย สวนโรคภัยไขเจ็บท่ีเกิดในคนจนหรือประเทศยากจนมักจะถูกละเลย 

ไมมีการสงเสริมหรือใหทุนการวิจัยท่ีมากเพียงพอ 

5. การเรงยกระดับศักยภาพของบุคลากรท่ีทํางานในสถาบันอุดมศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

จําเปนจะตองมีการปรับตัวท้ังกลุมผูบริหาร กลุมของคณาจารยสายวิชาการ และกลุมของสายสนับสนุน

วิชาการ ท่ีจะตองทํางานรวมกันไปโดยมีการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดใหสอดคลองกับ 4 ประการขางตน โดย

มีตัวแปรท่ีสําคัญ คือ ตัวนักศึกษาหรือผูเรียน ตลอดจนผูปกครองหรือญาติพ่ีนองของผูเรียน ท่ีจะตองเขาใจมิติ

ใหมของอุดมศึกษา ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองปรับเปลี่ยนไปอยางหลีกเลี่ยงไมได พรอมกับการศึกษาในระดับ

การศึกษาพ้ืนฐานเพ่ือเปนกําลังสําคัญในการผลักดันใหประเทศไทยเขาสูประเทศคุณภาพ โดยมีพลเมือง

คุณภาพท่ีผานระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพตอไป 

 

2. ความคาดหวังตอการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

ตลาดระยะเวลาท่ีผานมาท้ังประชาคมในมหาวิทยาลัยและสังคมคาดหวังมหาวิทยาลัยในหลาย

ประการดวยกัน เชน ในวาระครบ 50 ปนาจะเปน Turning point สําคัญของมหาวิทยาลัย ควรมีการ

Transformation ในหลายดาน เพ่ือสรางรูปแบบการทํางานท่ีจะชวยขับเคลื่อนประเทศสู Thailand 4.0 

เปลี่ยนจากนโยบายและทฤษฏีสูการปฏิบัติ เปนท่ีพ่ึงของชุมชน สรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําใน

สังคม แกวิกฤตความรุนแรงชายแดนใตท้ังความยากจน ความไมรู ความขัดแยง ตอยอดความสําเร็จจาก

งานวิจัย พัฒนาระบบ PSU system เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง หลุดกับดักระบบราชการ การปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองคกร การบริหารคนเกง การพัฒนาความเปนผูนําในทุกระดับ การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 

เนนคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาและบัณฑิต สรางสังคมเพ่ือความสามารถในการแขงขัน ใชแรงผลักจาก

ภายนอกเพ่ือการขับเคลื่อนองคกร และการใชพลังศิษยเกาเพ่ือสรางพลังความสําเร็จ 
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3. กรอบแนวคิดการบริหาร 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

เม่ือมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจะกาวสูความเปนสากล ทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัย จึงตอง

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs) 

ขณะเดียวกันประเทศไทยกําลังกาวสูการปฏิรูปอยางจริงจัง มีการวางภาพอนาคตและยุทธศาสตรชาติไทย 

20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับ

ยุทธศาสตรชาติเชนกัน 

ทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs)

ประกอบดวย 17 เปาหมายหลัก ท่ีตองการบรรลุและดําเนินการใหไดภายในป ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) มีดังนี้ 

1) การขจัดความยากจน 2) การขจัดความโหยหิว สรางความม่ันคงทางอาหารและใหทุกคนไดรับโภชนาการท่ี

เพียงพอ รวมถึงการสงเสริมการเกษตรท่ียั่งยืน 3) การมีสุขภาพท่ีดีในทุกชวงอายุ 4) การศึกษาอยางท่ัวถึงและ

มีคุณภาพ รวมถึงโอกาสการเรียนรูแบบตลอดชีวิต 5) การเสริมสรางศักยภาพของสตรี และความเทาเทียมทางเพศ 

6) น้ําดื่ม - น้ําใชท่ีถูกสุขอนามัย 7) การเขาถึงบริการทางพลังงาน เชน การเพ่ิมการผลิตพลังงานหมุนเวียน  

2 เทา 8) การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เชน ยุติการใชแรงงานเด็ก 9) การประกอบอุตสาหกรรมอยาง

ยั่งยืน 10) การลดความไมเทาเทียมกันภายในและระหวางประเทศ 11) การพัฒนาชุมชนเมืองท่ียั่งยืน 12) การผลิต

และการบริโภคท่ียั่งยืน 13) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 14) การอนุรักษและการใชทรัพยากรทางทะเล
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อยางยั่งยืน 15) การปกปองและฟนฟูระบบนิเวศน รวมถึงการยุติการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  

16) สันติภาพ 17) แนวทางการดําเนินการและหุนสวนเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สวนยุทธศาสตรชาติไทย 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 กําหนดวิสัยทัศนในการสรางประเทศใหมีความม่ันคง 

ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนาให 

คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายได

ระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม 

ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

ในดานความม่ันคง เปนความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล เปนความม่ันคงใน

ทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริยท่ีเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองท่ี

ม่ันคง เปนกลไกท่ีนําไปสูการบริหารประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเรื่องความม่ันคง

ทางทรัพยากรธรรมชาติท้ังอาหาร พลังงานและน้ํา 

ในดานความม่ังค่ัง เปนการสรางเศรษฐกิจไทยใหขยายตัวอยางตอเนื่องจนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง 

ทําใหความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชาชนไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมาก

ข้ึน ประทศมีความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและภายนอก

ประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคท้ัง 

การคมนาคม ขนสง การผลิต การคา การลงทุนและการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับ

โลก เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง มีความสมบูรณของทุนท่ีจะสรางการพัฒนาตอเนื่อง 

ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ในดานความยั่งยืน เปนการพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชน

ใหเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสราง

มลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน มีการผลิตและการ

บริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซ่ึงเปนท่ียอมรับรวมกัน ความ

อุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ือ

อาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชนสวนรวมมุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ

ประชาชนทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาในระดับ

อยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ปของประเทศไทย ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 2) 

ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสราง
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การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบริการจัดการภาครัฐ 

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จะดําเนินการทํา Mapping & Matching 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ หนวยงาน เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรการปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 

 

4. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) : ทิศทาง จุดเนนและ 

ความเขมแข็งแตละวิทยาเขต 
 

ตารางท่ี 1 จุดเนนทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาสภาพแวดลอมของแตละพ้ืนท่ี 

วิทยาเขตหาดใหญ วิทยาเขตปตตานี วิทยาเขตภูเก็ต วิทยาเขตสุราษฎรธาน ี วิทยาเขตตรัง 

1 การแพทยและ

ระบบสุขภาพ 

2. Aging Society 

3. วิทยาศาสตรเชิง

ลึก 

4. เทคโนโลยีชีวภาพ 

5. เกษตรแนวใหม

และการแปรรูป 

6. เทคโนโลยีดิจิทัล

และระบบอัตโนมัติ 

7. การพัฒนาเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

1. ฐานผลิตบุคลากร

ทางการศึกษาของ

ชาติและการศึกษาวิถี

พหุวัฒนธรรม 

2. ความมั่นคงทาง

อาหาร : ประมง, 

เพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 

3. ยางพารา 

4. ฮาลาล 

5. สุขภาวะในวิถี

อิสลาม 

1. Smart City 

2. ความเปน

นานาชาติ 

3. Digital 

Innovation hub 

4. การบริการและ

ทองเท่ียวแหงเอเชีย 

5. ระบบสิ่งแวดลอม

ท่ีย่ังยืน 

1. เมืองสมนุไพร 

2. เพาะเลี้ยง : สัตวน้ํา

เศรษฐกิจแหงเอเชีย

อาคเนย 

3. ไมและพืชเศรษฐกิจ

ภาคใต 

1. การจัดการ 

การทองเท่ียวชุมชน 

Creative อันดามัน 

2. แพทยวิถีใหม 

 

การกําหนดจุดเนนทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาใหมีความถนัดเฉพาะดานและใหมีความลุมลึก

ในวิชาการท่ีสอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกัน ทําใหภาพรวมของระบบไดรับความ

ตระหนักและคํานึงถึงความซํ้าซอนไดเปนอยางดี และไดกอใหเกิดประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรอุดมศึกษา

ของชาติท่ีเปนประโยชนสูงสุดตอกลุมประชากรในพ้ืนท่ีภาคใตอยางท่ัวถึง โดยวิทยาเขตปตตานีมีการกําหนด

จุดเนนการพัฒนาวิชาการ คือ มุงพัฒนาศาสตรตามมิติของพ้ืนท่ีภาคใตตอนลาง ดานอิสลามศึกษาและ

กฎหมายอิสลาม อาเซียนศึกษาและโลกมุสลิม ธุรกิจชายแดน ความม่ันคงทางดานอาหารในภูมิภาค 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารฮาลาล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร ทรัพยากรประมง  

การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา ยางพารา ครูเพ่ือความเปนเลิศของผูเรียน ระบบสุขภาพเพ่ือสุขภาวะในสังคม 

พหุวัฒนธรรม การจัดการความขัดแยงและความหลากหลายทางวัฒนธรรม การปกครองทองถ่ิน การสื่อสาร

สันติภาพ ตลอดจนกระตุนเศรษฐกิจชุมชนและชุมชนฐานราก โดยเนนการสรางเครือขายระบบการผลิตและ
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การแปรรูปเบื้องตนในระดับชุมชน เพ่ือปอนเขาสูระบบการผลิตจะสามารถนําไปสูการสรางอาชีพ การสราง

รายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และเนนบทบาทการมีสวนรวมแกปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตในมิติตาง ๆ 

 

5. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก 

คือ  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก  

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

 4. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

 7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการมีกลไกการทํางานเชิงรุกเพ่ือสรางความยั่งยืนท่ีแทจริง  โดยกําหนด

แนวทางการดําเนินงาน 4 ดาน คือ 

1. การบูรณาการขามศาสตร 

2. การตอบโจทยของผูใชบัณฑิตและการแกปญหาประเทศ 

3. ประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยสารสนเทศ 

4. การสรางพลังรวมจากเครือขายความรวมมือ 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรความเปนผูนําทางวิชาการ  

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
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5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

4. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการพัฒนาบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณมีคุณสมบัติตามมาตรฐานสากลพรอมเปน

พลเมืองโลก ผลิตผลงานวิจัยท่ีตอบโจทยและสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ผลงานวิจัยสามารถนําไป

ตอยอดเชิงพาณิชยได และเปนแหลงคนควาและสนับสนุนขอมูลความรูแกสังคมและชุมชน โดยกําหนดแนว

ทางการดําเนินงาน 3 ดาน คือ 

1. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหกับประเทศ 

2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

3. พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรความเปนนานาชาติ 

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 
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ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหบุคลากรและผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนท่ี

ยอมรบัในระดับนานาชาติ โดยมีแนวทางการดําเนินงาน 2 ดาน คือ 

1. การสรางความยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. การสรางระบบนิเวศดานความเปนนานาชาติในมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 5 ดาน คือ 

1. การบริหารความตาง  

2. การสรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน   

3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

4. การปรับโครงสรางองคกร 

5. การมีระบบงบประมาณสําหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

 

ซ่ึงเปนกรอบทิศทางหลักสําหรับการดําเนินงานในอนาคต เพ่ือใหแผนพัฒนาฯดังกลาว สามารถนําไป

ขับเคลื่อนไดอยางเปนรูปธรรม จึงมีแนวทางการนําไปสูการปฏบิัติในระยะ 4 ป ดังนี้ 

 

5.1 กระบวนทัศนใหมในการบรรลุวิสัยทัศน 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร “มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ

นวัตกรรมและสังคม ท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการ เปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ” 

การจะบรรลุวิสัยทัศน จําเปนจะตองมีกระบวนทัศนใหมในการดําเนินงาน คือ เปนเรื่องการสานพลัง

ปญญาเพ่ือขับเคลื่อนสังคมสูการพัฒนาท่ียั่งยืน เพราะในสภาวะท่ีสังคมมีความซับซอนมากข้ึน การจะแกความ

ซับซอนตามลําพังของแตละหนวยงานเปนไปไดยาก จําเปนจะตองรวมมือกันในหลาย ๆ ภาคสวนจึงจะแก

ความซับซอนดังกลาวได การสานพลังควรจะมีแนวคิดหลัก ดังนี้ 

1) สานพลังสถาบันวิชาการตาง ๆ ท้ังระดับพ้ืนท่ี ระดับชาติ และนานาชาติ จากการท่ีจะมุงการ

แขงขันทางวิชาการเพ่ือความเปนเลิศ ควรเปลี่ยนเปนการสรางความรวมมือดวยกัน สรางความเปนเลิศดวยกัน

เพ่ือนําพาสังคมไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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2) สานพลังศิษยเกาของม.อ. การผลิตบัณฑิตท้ังระดับปริญญาตรี โท เอก ถือวาเปนการลงทุนเพ่ือ

สรางคนไปพัฒนาสังคม เปนสินทรัพยท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาได จึงควรมีการพัฒนาตอยอดทําใหบัณฑิตท่ีมี

มากกวาแสนคนมีศักยภาพมากข้ึน ซ่ึงจะสามารถทําประโยชนตอสังคมมากข้ึน ขณะเดียวกันศิษยเกาท่ีมี

ความสามารถ เติบโต เปนผูนําท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชน หากสามารถประสานความรวมมือ ก็จะทุนสําคัญใน

การพัฒนาม.อ.และสังคมตอไป 

3) สานพลังชุมชน ทองถิ่น ภาคประชาสังคม เพ่ือแกปญหาวิกฤตของพ้ืนท่ี นําชุมชนสูการพัฒนา

ยั่งยืน โดยตองสรางความเชื่อม่ัน ไวใจ ในพลังวิชาการใหกับชุมชน ทองถ่ิน ภาคประชาสังคม ในการรวมมือกัน

ทํางาน 

4) สานพลังรัฐ ชุมชนทองถิ่น ภาคเอกชน และภาคสวนอ่ืนท่ีเกี่ยวของ เพ่ือปฏิรูปประเทศตาม

ยุทธศาสตรปฏิรูปประเทศ 

 

5.2 การขยายพันธกิจของมหาวิทยาลัย ใหครอบคลุมและสนองตอบความคาดหวังของสังคม 

 พันธกิจของม.อ. ประกอบดวย 3 พันธกิจสําคัญคือ 

1. สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใตและ

ประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

2. สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ และ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยางหลากหลายรูปแบบ 

เพ่ือใหพันธกิจมีความครอบคลุมมากข้ึน และเปนไปตามความคาดหวังของสังคม จึงไดขยายความเปน

รูปธรรมสูการปฏิบัติดังนี้ 

1) ทําใหมหาวิทยาลัยเปน “มหาวิทยาลัยตลอดชีวิต” มุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย สู

ความยั่งยืนดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ และสุขภาพ โดยมุงเนนใน 3 กลุม ไดแก 

1) กลุมนักศึกษา เปนการสรางคนรุนใหมใหมีขีดความสามารถในระดับสากลเปน Global 

Citizen ไดรับการยอมรับและสามารถทํางานในตางประเทศได 

2) กลุมประชาชนทุกกลุมวัย (นอกเหนือจากนักศึกษา) เปนการจัดหลักสูตรระยะสั้น กลาง

และระยะยาว ในการสรางการเรียนรูแบบตลอดชีวิตเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับผูคนในสังคม

รองรับการปฏิรูปสังคมใหม 

3) กลุมประชาคม บุคลากรใน ม.อ. เปนไปเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของคน ม.อ.ในดาน

ตาง ๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติภารกิจอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากข้ึน 

2) พันธกิจในการสรางความรูจากงานวิจัย และสรางนวัตกรรม ตองยกระดับสูการจัดการงานวิจัย

และการจัดการนวัตกรรม โดยผลักดันความรูสูปญญา เพ่ิมการวิจัยเชิงระบบและการวิจัยเชิงนโยบาย เพ่ือทํา

ใหความรูจากงานวิจัย ถูกนําไปใชประโยชนและแกปญหาของสังคมไดจริง 
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3) พันธกิจวิชาการเพ่ือการขับเคล่ือนสังคม เพ่ือแกปญหาวิกฤตของพ้ืนท่ี นําชุมชนสูการพัฒนา

ยั่งยืน โดยตองสรางความเชื่อม่ัน ไวใจ ในพลังวิชาการใหกับชุมชน ทองถ่ิน ภาคประชาสังคม ในการรวมมือกัน

ทํางาน 

4) สราง Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม และความเปนนานาชาติ ท้ังใน

องคกรและชุมชน โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดนใตซ่ึงเปนคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเล 

(The Golden Peninsular of The Maritime Silk Route) และเปนระเบียงอิสลามของโลก (Islamic 

Corridor) 

 

6. แนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต ในป พ.ศ.2565-2570 : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ 
 

6.1 การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management and Governance) 

ในการจัดทําแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคตครั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดใชกระบวนการ

เรียนรูแบบ Triple Learning Loop มาพิจารณา เพ่ือกําหนดแนวทางในการบริการจัดการการเปลี่ยนแปลง

ของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วงจรการเรียนรูท่ี 1 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน โดยพิจารณาใน 3 ประเด็น คือ 

1.1. พิจารณาผลลัพธการดําเนินงาน (Outcome Performance) ตามภารกิจท่ีสําคัญ 3 ดาน คือ 

1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2) การเพ่ิมมูลคาจากงานวิจัยและนวัตกรรม 

3) การบริการวิชาการขับเคลื่อนสังคม 

1.2. พิจารณาระบบปฏิบัติการ (System Implementation) ไดแก 

1) Big Data & IT 

2) Finance & Accounting 

3) HR 

1.3. สมรรถนะ (Competency) ของผูบริหารและบุคลากร 

วงจรการเรียนรูท่ี 2 การปรับเปาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2.1. มหาวิทยาลัยตองเปนหัวรถจักรของการพัฒนา Power to Lead > Power to Support 

2.2. การสรางกําลังคนใหกับประเทศและพ้ืนท่ีเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2.3. Global & Frontier Research University ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสราง Impact ใหกับ 

การพัฒนา และการแกปญหาท่ีเปนวิกฤตของประเทศและพ้ืนท่ี 

2.4. มหาวทิยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินและการบริหารจัดการ โดยพ่ึงตนเองได 

วงจรการเรียนรูท่ี 3 การปรับกระบวนทัศนและวิธีคิด ใหสอดคลองกับยุคและสถานการณท่ีกําลัง

เกิดข้ึนและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ในประเด็นดังนี้ 
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3.1. Futuristic Vision & Strategic Management 

3.2. Learning & Working Platform 

3.3. Research Management System 

3.4. New Management Platform 

3.5. HR System 

3.6. Law and Regulation (ระบบพัสดุ/ระเบียบการเงิน) 

โดยสามารถสรุปวงจรการเรียนรูสงผลใหมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ไดดังภาพท่ี 2 ดังนี้ 

 
ภาพท่ี 2 วงจรการเรียนรูสงผลใหมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

 

จากวงจรการเรียนรูสงผลใหมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

6.2 วิสัยทัศน ในป พ.ศ.2565-2570 

“มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมท่ีเนนความเปนเลิศทาง

วิชาการ และเปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ” 

นัยสําคัญของการบรรลุวิสัยทัศน 

➢ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปน มหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม วัดจาก คะแนนการ

ประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร กลุม 1 การพัฒนาระบบวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก ระดับ 4 ข้ึนไป ในป 2570 

➢ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมี ความเปนเลิศทางวิชาการ วัดจาก QS University Ranking Top 

500 ในป พ.ศ. 2570 
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➢ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ วัดจาก มูลคา

ผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนําผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปใชประโยชน 

จํานวน 1,800 ลานบาท ในป พ.ศ. 2570 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงในภาพใหญท่ัวโลกซ่ึงสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไดมีการปรับตัว เพ่ือรับกับการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

6.3.1. สถานการณโควิดและโรคอุบัติใหม 

เปนเวลากวา 2 ปท่ีท่ัวโลกตองเผชิญกับ โควิด-19 เกิดการปรับตัวอยางรุนแรงท่ัวโลกรวมถึง

ประเทศไทย ชนิดท่ีเรียกวาไมปรับตัวก็อยูไมได ทําใหมีความปกติใหม (New Normal) เกิดข้ึน รวมถึงรูปแบบ

ทางการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะตองเรงดําเนินการวางบทบาทใหมตอนักศึกษาในยุคท่ี

ความรูไมไดสําคัญเทากับทักษะในการหาความรู คือ 

6.3.1.1. การปรับตัวของมหาวิทยาลัยสูโลกออนไลน (Digital Transformation) 

6.3.1.2. การพัฒนาหลักสูตรออนไลน 

6.3.2. การเขาสูโลกดิจิทัล 

โควิด-19 เปนตัวเรงทําใหเรื่องของ Digital Disruption ใหเกิดเร็วข้ึน การนํามหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร ฝายุค Digital Transformation จะตองพัฒนาระบบจัดการสมัยใหมภายในมหาวิทยาลัยให

สอดคลองกับโลกยุคดิจิทัล คือ 

6.3.2.1. เพ่ิมทักษะของบุคลากร 

6.3.2.2. ทําองคกรใหเล็กลงมีความคลองตัว 

6.3.2.3. ปรับกฎระเบียบ 

6.3.2.4. ทุกอยางใชเทคโนโลยีมาชวย (Metaverse = Meta + Universe) 

6.3.3. ประเทศไทย 4.0 

จากสภาวการณการเปลี่ยนแปลงของโลกและการแขงขันในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับ

รัฐบาลภายใตการนําของ พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา กําหนดแนวคิดการพัฒนาประเทศใหมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 

และยั่งยืน ภายใตโมเดลไทยแลนด 4.0 มหาวิทยาลัยซ่ึงเปนหนึ่งในองคกรท่ีจะตองขับเคลื่อนยุทธศาสตรตาม

นโยบายของรัฐบาล โดยการทําใหมหาวิทยาลัยเขาสูมหาวิทยาลัย 4.0 เพ่ือตอบโจทยยุทธศาสตรชาติและ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศนตามนโยบายของรัฐบาล โดยปรับบทบาทการดําเนินงานท่ีมุงเนนภารกิจสําคัญ คือ 

6.3.3.1. ผลิตบัณฑิตตอบโจทยตลาดแรงงาน 

6.3.3.2. ปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือตอบโจทยสังคมโลก/อาชีพใหม 

6.3.3.3. พัฒนากําลังคนศักยภาพสูง 
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6.3.4. การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุม 1 กลุม พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

(Global and Frontier Research) จากการประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในคราวประชุมเม่ือวันท่ี  

19 ตุลาคม 2564 ไดเห็นชอบใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสังกัดกลุม 1 กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก (Global and Frontier Research) ซ่ึงเปาหมายท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในการท่ีจะพลิกโฉม 

การดําเนินงานตอไปขางหนา ดังนี้ 

6.3.4.1. ยกระดับ Ranking University 

6.3.4.2. ผลิตกําลังคนระดับสูง 

6.3.4.3. การวิจัยเพ่ือตอบโจทย BCG (Bio-Circular-Green Economy) 

6.3.4.4. การสรางความรวมมือกับภาคเอกชน 

 

ตารางท่ี 2 การเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

โควิด19 และโรคระบาดอุบัติใหม 

- มหาวิทยาลัยปรับตัวสูโลกออนไลน (Digital 

Transformation) 

- หลักสูตรออนไลน 

ประเทศไทย 4.0 

- ผลิตบัณฑิตตอบโจทยตลาดแรงงาน 

- ปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือตอบโจทยสังคมโลก/อาชีพใหม 

- พัฒนากาลังคนศักยภาพสูง 

การเขาสูโลกดิจิทัล 

- เพ่ิมทักษะดิจิทัลของบุคลากร 

- ทําองคกรใหเล็กลงมีความคลองตัว 

- ปรับกฎระเบียบ 

- ทุกอยางใชเทคโนโลยีดิจิทัลมาชวย 

- Metaverse = Meta + Universe 

มหาวิทยาลัยกลุม 1 Global and Frontier Research 

- Ranking University 

- ผลิตกําลังคนระดับสูง 

- วิจยัตอบโจทย BCG เนนเกษตร อาหาร สุขภาพ และ

การทองเท่ียว 

- การสรางความรวมมือกับภาคเอกชน 
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6.4 การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงคเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน ในป พ.ศ.2565-2570 

 
ภาพท่ี 3 ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 

ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

ยุทธศาสตร 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 

 สรางบัณฑิตคุณภาพสูงแหงศตวรรษท่ี 21  

 ขับเคลื่อนหลักสูตรใหม ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับอาชีพหลากหลายในโลกยุคใหมอยาง

เทาทัน 

 ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for The Future) อยางเปนรูปธรรม ท้ัง Upskill 

และ Reskill คนทํางาน 

 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย สามารถพัฒนาตัวเองได

ตลอดเวลา 

 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ท่ีสามารถ

เลือกเรียนในสิ่งท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจิ๋ว ไรขอจํากัดเรื่องเวลา 

มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถนําเอาประสบการณท่ีมีมาเทียบหนวยกิตได 

 

ยุทธศาสตร 2 สรางและพัฒนาองคความรู วิจัยและนวัตกรรม 

 ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย 

 ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) เนนดาน 

อาหารและการเกษตร สุขภาพและการแพทย การทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค 

 สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และนวัตกรรมสังคม 
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 สรางมูลคาเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เปน Innovation in Thailand 

ยุทธศาสตรพันธกิจเพ่ือสังคม (สนับสนุนการดําเนินงานยุทธศาสตรท่ี 1, 2 และการขับเคลื่อนสังคมสูการพัฒนา

ท่ียั่งยืน) 

 ขับเคลื่อนงานวิชาการเพ่ือแกปญหาและพัฒนาพ้ืนท่ี ตามจุดเนนของแตละวิทยาเขต 

- วิทยาเขตหาดใหญ เนนวิทยาศาสตรเทคโนโลยี การแพทย และสุขภาพ 

- วิทยาเขตปตตานี เนนการยกระดับคุณภาพชีวิต สันติสุข และการแกปญหาความยากจน 

- วิทยาเขตตรัง เนนสังคมสูงวัย และการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 

- วิทยาเขตสุราษฎรธานี เนนเกษตร และอุตสาหกรรมการเกษตรสูผลิตภัณฑมูลคาสูง 

- วิทยาเขตภูเก็ต เนนเศรษฐกิจสรางสรรค การทองเท่ียว สุขภาพ และลดความเหลื่อมล้ําทุกมิติ 

 พัฒนาระบบงานบริการวิชาการหนุนเสริม 

 

ยุทธศาสตรสรางความเปนนานาชาติ (สนับสนุนการดําเนินงานยุทธศาสตรท่ี 1 และ 2) 

 การสรางมาตรฐานระดับนานาชาติ (International Standard) 

 การสรางความตระหนักถึงความเปนพลเมืองโลก (Global Citizenship) 

 การแสวงหาพันธมิตรเชิงกลยุทธระดับชาติและนานาชาติ (Domestic and International 

Strategic Partners) 

 การเพ่ิมการรับรูและยอมรับระดับนานาชาติ (International Visibility) 

 การบริหารจัดการและใหบริการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ยุทธศาสตร 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 

 ปรับเปลี่ยนกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหเหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 

 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยตอบโจทยประเทศ 

 มุงเนนการพ่ึงตนเองในการบริหารจัดการใหเกิดความยั่งยืน และมีเสถียรภาพทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย 

 ปรับกระบวนการทํางานโดยใชดิจิทัลชวยในการทํางาน 

 พัฒนา Big Data Management/ระบบฐานขอมูล 

 

6.5 ความทาทายและความคาดหวังตอมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

6.5.1 สรางคนเกง และเปนคนดี 

6.5.2 ลดความเหลื่อมล้ําความเปนธรรมในสังคม สรางความม่ันคงทางมนุษย 

6.5.3 แกความยากจนของเกษตรกร 

6.5.4 สรางความม่ันคงทางอาหาร 
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6.5.5 เพ่ิมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6.5.6 การจัดการโรคอุบัติใหมเพ่ือสุขภาวะของคน 

6.5.7 เพ่ิมทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม 

 

6.6 ปจจัยความสําเร็จ 

6.6.1 ลดแรงเสียดทานของบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลง โดยมุงเนนกลุมท่ีรับการเปลี่ยนแปลง ตาม

หลัก 20 : 60 : 20 

6.6.2 การมีวิสัยทัศนรวม (Share Vision) และการสรางความเขาใจในยุทธศาสตร 

6.6.3 การบูรณาการสานพลังท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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7. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2563-2566) ฉบับปรับปรุง 
 

7.1 วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

“มหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม ในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตชายแดนบนฐานพหุวัฒนธรรม” 
 

ตารางท่ี 3 เปาหมายวิสัยทัศนและตัววัดความสําเร็จ 

เปาหมายวิสัยทัศน ตัววัดความสําเร็จ 

เปนมหาวิทยาลัยยั่งยืน มุงพัฒนาองคความรู 

เทคโนโลย ีและนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

และเศรษฐกิจฐานราก (ภายในป พ.ศ.2567) 

1. ผลการประเมินมหาวิทยาลัยยั่งยืนตามเกณฑ 

SUSA Thailand: ระดับดี 61-80 คะแนน 

2. นวัตกรรมแกไขปญหาความยากจนท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของพ้ืนท่ีและศักยภาพครัวเรือนท่ีสามารถ

ยกระดับทุนฐานดํารงชีพ 5 มิต ิ(ทุนมนุษย/ ทุน

เศรษฐกิจ/ ทุนกายภาพ/ ทุนธรรมชาติ/ ทุนทาง

สังคม) เพ่ิมข้ึนจากเดิมอยางนอย 1 ระดับ/ป 

3. รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของชุมชนในพ้ืนท่ีเปาหมายจาก

ฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุนวัฒนธรรม  

ไมนอยกวารอยละ 20  
 

7.2 พันธกิจ 

1) สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนา

ภาคใตและประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

2) สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ 

และทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ 

3) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยางหลากหลายรูปแบบ 
 

7.3 วัฒนธรรมองคกร (Culture) 

ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
 

7.4 คานิยมหลัก (Core Values) : V-PSU 

V – Volunteerism: จิตอาสา 

PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P - Professionalism: ความเปนมืออาชีพ 

1. ใฝรู เสาะหาวิชา สรางปญญาสังคม 

2. ถูกตอง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 
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3. มุงม่ัน ทุมเท และมีจิตสาธารณะ 

S - Social responsibility: ความรับผิดชอบตอสังคม 

1. เปนท่ีพ่ึง และชี้นําสังคม 

2. แลกเปลี่ยน และแบงปน 

3. บมเพาะคนดี สูสังคม 

U - Unity: ความเปนเอกภาพ เปนหนึ่งเดียว 

1. มีความรักและสํานึกรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร 

2. ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวม 

3. รวมกันทํางานดวยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 
 

7.5 อัตลักษณ (Identity) 

I - WiSe (Integrity, Wisdom, Social engagement) 

ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ 
 

7.6 เอกลักษณ (Uniqueness) 

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือประโยชนของสังคม 
 

7.7 ความทาทายของวิทยาเขตปตตานี 

วิทยาเขตปตตานีเปนสถาบันท่ีเปนแกนนําและเปนท่ีพ่ึงของหนวยงาน/ชุมชน ในการสราง 

Multicultural Ecosystem ท้ังดานการศึกษา ดานอิสลามศึกษา ดานความม่ันคงทางอาหาร ดานภาษาและ

ดานพหุวัฒนธรรม รวมท้ังการบริการวิชาการ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต คือ การพัฒนาทุนมนุษยและ

สังคมใหมีความเจริญเติบโตอยางม่ันคงและตอเนื่อง ท้ังนี้ การพัฒนาจะสามารถเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือสังคมมีความ

สันติอยางยั่งยืน ดังนั้น จึงใหความสําคัญกับการพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ ซ่ึงจะตองเปด

โอกาสใหนักศึกษาและบุคลากรเกิดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับความทาทายในความทันสมัยของโลกปจจุบัน เพ่ือ

สามารถนําไปสูการสรางอาชีพ การสรางรายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับประเทศ

เพ่ือนบานหรือกลุมโลกมุสลิม เพ่ือสนองแนวคิดการอยูรวมกันอยางสันติสุขตอไป 

 จากความทาทายดังกลาว วิทยาเขตมุงม่ันท่ีจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จ ณ ป พ.ศ. 2579 คือ 

มีบทบาทสําคัญในการสราง Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ี

ชายแดนภาคใต ซ่ึงเปนคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเลและเปนระเบียงอิสลามโลก 
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7.8 การวิเคราะหตนเอง 

7.8.1 สมรรถนะหลักของวิทยาเขตปตตานี 

วิทยาเขตปตตานีมีศักยภาพในการตอบสนองตอนโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัด

ชายแดนภาคใต รวมท้ังการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเศรษฐกิจ เพ่ือสนับสนุนความม่ันคงของภาคใตชายแดน 

โดยมีกลยุทธการดําเนินงาน 4 ดานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญของวิทยาเขต

ปตตานี 3 ดาน ไดแก การจัดการ ภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุน 

 
ภาพท่ี 4 กลยุทธการดําเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญของวิทยาเขตปตตานี 

 

7.8.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

S1. คณาจารยมีความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย 

S2. วิทยาเขตมีหลักสูตรในทุกระดับรวมถึงหลักสูตรบริการ

วิชาการท่ีหลากหลายเปนท่ีตองการของสังคม 

S3. ภาพลักษณท่ีดีของม.อ. และความมีช่ือเสียง ทําใหเกิด

ความมั่นใจของลูกคาในพ้ืนท่ีภาคใต 

S4. มีเครือขายและมีความเช่ือมโยงท่ีใกลชิดกับหนวยงาน

ทองถ่ินภายนอกและชุมชน 

W1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองคกร เพ่ือลด

ชองวางของบุคลากรภายในองคกร 

W2. การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

W3. ระบบขอมลูสารสนเทศท่ีพรอมใชการบริหารและ

ตัดสินใจ 

W4. การแกไขปญหาดานการจดัการศึกษา เชน  

- จํานวนนักศึกษาท่ีรับเขาไมไดตามเปา การจบตาม

กําหนดเวลา ผลงานตีพิมพของนักศึกษา  

- ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย

จากพ้ืนท่ีชายแดนใต 

- การไดงานทําของบัณฑตินอยลง 

- การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนา  
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

 ทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาใน

ทุกระดับ 

W5. การเสริมแรงดานการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ 

- การพัฒนานวัตกรรมในทุกมติ ิ

- การวิจัยพัฒนา/การดัดแปลงและตอยอดการพัฒนา

เทคโนโลย ี

- การดําเนินงานอยางเปนเครือขายระหวาง

สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน/ชุมชน 

- การสงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญท่ีทํางาน

วิจัยตอเน่ือง และสามารถตอบโจทยใหญท่ีมีผลกระทบ 

(Impact) สูงได 

- สนับสนุนสงเสรมิใหนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน

รวมท้ังการถายทอดเทคโนโลยีหรอืผลงานวิจัยสูชุมชนใหมาก

ข้ึน 

W6. การกําหนดแผนงานดานบรกิารวิชาการและการ

จัดระบบการใหบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (ปจจุบันมีการดําเนินการในลักษณะบุคคล

มากกวาเชิงระบบ) 

W7. ขาดแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

และงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 

W8. ขาดการประชาสมัพันธเชิงรกุไปยังกลุมลูกคา ทําให

ลูกคาไมทราบวา ม.อ.มีอะไรดีอยูบาง และสามารถเขาถึงการ

บริการอะไรไดบาง 

W9. ขาดการบริหารสินทรัพยเพ่ือแปลงเปนรายได และจดัหา

ประโยชนคาเชาจากสินทรัพย 

W10. การเพ่ิมประสิทธิภาพการสือ่สารภายนอกองคกรเพ่ือ

สรางการรับรู 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1. การสรางหลักสูตรระยะสั้น/ ยาว ท่ีตอบสนองความ

ตองการของสังคมและประเทศ รวมท้ังการพัฒนาระบบการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

O2. การบูรณาการพันธกิจท่ีเก่ียวของ ท้ังการศึกษา การวิจัย 

การบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม เพ่ือตอบ

โจทย 1) การอุตสาหกรรมทองเท่ียวกลุมรายไดดีและ  

T1. Disruptive Technology สงผลใหตองมีการปรับตัวใน

ทุกพันธกิจ โดยเฉพาะการปฏริูปการเรยีนรูแบบพลิกโฉม 

ตลอดจนการบรหิารจดัการท่ีตองปรับตัวท่ีตองใช Digital ให

มากข้ึน 

T2. งบประมาณแผนดินท่ีลดลง สงผลใหคณะตองมีกลยุทธ

ในการหารายไดเพ่ือพึงพาตนเองใหมากข้ึน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 2) การเกษตร 3) เทคโนโลยีชีวภาพ 

อุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร 4) ผลกระทบเชิงบวกกับ

สิ่งแวดลอมและสังคมผาน BCG  5) ความตองการ re-skill, 

up-skill  และ new-skill 

O3. วิทยาเขตปตตานีตั้งในพ้ืนท่ีท่ีมีความเปนสังคมพหุ

วัฒนธรรม และอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ี

หลากหลาย เอ้ือตอการกําหนดทิศทางวิจัย และการบริการใน

ทุกมิติท่ีตอบสนองความตองการของพ้ืนท่ีอยางแทจริง 

T3. ทุนวิจัยถูกรวมไวท่ีเดียวของประเทศ วช. และ สกสว. 

ดังน้ัน โอกาสท่ีจะไดรับทุนน้ัน คณะตองเนนการวิจัยท่ีเปน

ลักษณะชุดโครงการท่ีตอบโจทยของประเทศ และเนนการ

วิจัยแบบสหสาขา 

T4. การแขงขันทางการศึกษารุนแรงข้ึน เน่ืองจาก

สถาบันอุดมศึกษาคูแขงเปดหลักสตูรท่ีคลายคลึงกัน ทําให

นักศึกษามีทางเลือกมากข้ึน สงผลใหวิทยาเขตตองปรับปรุง/ 

พัฒนาหลักสตูร ใหสามารถตอบโจทยตลาดแรงงาน 

T5. การรับมือกับภัยพิบัติและโรคระบาด 
 

7.8.2 บริบทเชิงกลยุทธ 

วิทยาเขตปตตานีตั้งอยูในพ้ืนท่ียุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาพื้นที่ระดับ

ภาคใตชายแดน ในมิต ิMulticultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม ซ่ึงเปนศูนยกลางการเรียนรูและ

เครือขายทางศาสตรตาง ๆ ใหแกคนในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต โดยมีความไดเปรียบ โอกาส และความทาทาย

เชิงกลยุทธท่ีสําคัญตามพันธกิจดานการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 ความไดเปรียบ โอกาส และความทาทายเชิงกลยุทธท่ีสําคัญตามพันธกิจ 

Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 

SC1. การจัดการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัยใหตอบสนอง

ความตองการของผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมและ

ตลาดแรงงาน (เพ่ือเพ่ิมอัตราการมีงานทําและรายไดเฉลี่ย

ของบัณฑิตและลดอัตราการออกกลางคันเน่ืองจากไมได

สาขาท่ีตองการ) 

SC2. ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพและสามารถตอยอดสู

นวัตกรรมและเชิงพาณิชย โดยใชทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม รวมท้ังทุนทางพหุวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 

SC3. การจัดการระบบวิจยัและบริการวิชาการท่ีมุงในการ

สราง impact เพ่ือลดจน ลดเจ็บในพ้ืนท่ี และสราง

ผลกระทบเชิงบวกท่ีอาศัยทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม รวมท้ังทุนทางพหุวัฒนธรรม 

SC4. แผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

งานวิจัย และบริการดานศิลปะและวัฒนธรรม 

SC5. การบริหารงบประมาณ การบริหารสินทรัพยและ

การแสวงหาโอกาสเพ่ิมรายได  

SC6. การสื่อสารภายในและภายนอกองคกร 

SC7. ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการ บริหารและการ

SA1. ความมีช่ือเสียงและ

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีไดรบั

การยอมรับจากสังคม 

SA2. คณาจารยมีความเช่ียวชาญท่ี

ครอบคลมุพันธกิจและเปาหมายของ

วิทยาเขตปตตานี  

SA3. หลักสูตรหลากหลายระดับ

การศึกษา เนนสรางองคความรูและ

ตอบโจทยทองถ่ิน  

SA4. วัฒนธรรมองคกรแหงความ

รวมมือและผูกพัน  

SA5. ความไดเปรียบเชิงพ้ืนท่ีในมิติ

สังคมพหุวัฒนธรรม 

ทรัพยากรธรรมชาติ และท่ีตั้งทาง

ภูมิศาสตร  

SOp1. ศูนยกลางดานวิทยาการ

อิสลาม ในระดับชาติและนานาชาติ 

SOp2. ศูนยกลางการวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือแกไขปญหาความยากจน 

SOp3. นวัตกรรมการจดัการเรียนรู

ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 
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Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 

ตัดสินใจ 

SC8. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

7.9 ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี มีรายละเอียดแนวทางการดําเนินงานในระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2563 – 2566) ฉบับปรับปรงุ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 

20 ป (พ.ศ. 2560-2579) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางกลไกการทํางานเชิงรุก 
 

 วิทยาเขตปตตานีเปนสวนหนึ่งของสังคมท่ีมีบทบาทสําคัญในการสรางและถายทอดองคความรู ผาน

กระบวนการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีเปาหมายผลลัพธของการผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพออกสูสังคม รวมถึงการพยายามนําองคความรูท่ีมีอยูถายทอดผานกลไกการประยุกตเพ่ือให

เกิดการใชงานท่ีเปนประโยชนตอชุมชน สังคม ประเทศชาติ  ดังนั้น บริบทของการพัฒนาอยางยั่งยืน จึงเปนสิ่ง

สําคัญอยางยิ่ง การประยุกตแนวคิดของการพัฒนาอยางยั่งยืนสูนโยบายการบริหารและกิจกรรมการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย จะสงผลโดยตรงตอคุณภาพขององคความรู และบัณฑิตท่ีมหาวิทยาลัยผลิตสูตลาดแรงงาน  
 

 ความยั่งยืนของวิทยาเขตปตตานี เปนการสรางความม่ันคงในมิติของการศึกษา การวิจัย และบริการ

วิชาการ โดยการสรางใหเกิดการปรับกระบวนทัศนการเรียนการสอนท่ีสอดรับกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง 

การปรับฐานคิดของโจทยวิจัยท่ีมุงเนนใหเกิดกระบวนการ การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และการ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดของการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  จึงกรอบแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ

การพัฒนาอยางยั่งยืน โดยการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก ดังนี้ 
 

 1.1 การบูรณาการขามศาสตร 

 การกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ปจจัยหลักสําคัญ คือ การเปนมหาวิทยาลัยท่ีมี

ผลงานวิจัยท่ีโดดเดน ดวยปจจัยในสภาวะปจจุบันท่ีมีความกาวหนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว งานวิจัยท่ี

โดดเดนจะตองมีการผสมผสานศาสตรตางๆ เขาดวยกัน เพ่ือเกิดเปนงานวิจัยแบบขามศาสตร โดยจะตองเนน

การทํางานในลักษณะกลุมสาขาวิชา (Cluster) ซ่ึงเนนหลักการบูรณาการเพ่ือใหแตละกลุมทํางานไดอยาง

สอดคลอง รองรับ กลับตัวเร็ว  ดังนั้น เพ่ือใหเกิดระบบกลุมสาขาวิชาอยางเปนรูปธรรม จึงกําหนดมาตรการท่ี

สําคัญ ดังนี้ 

1.1.1 กําหนดทิศทางท่ีมีศักยภาพเปนแนวรุกใหมสําหรับมหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการ

ระหวางศาสตรของกลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร คือ ผลิตบุคลากรทางการศึกษาของชาติ โดย

ใชสหวิทยาการในการขับเคลื่อน และสรางสรรคบูรณาการดานศิลปกรรม ดิจิตอล นวัตกรรม ศึกษาศาสตร 

โดยเฉพาะจังหวัดชายแดนใต 
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1.1.2 จัดระบบโครงสรางเสมือนจริงท่ีมีความยืดหยุน สามารถเชื่อมโยงเอากลุมสาขาวิชาตาง ๆ 

ในคณะ/สวนงาน เพ่ือใหสัมพันธและสนองภารกิจท่ีตอบรับกับการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

1.1.3 สรางกลุมวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรเพ่ือใหสามารถแกปญหาของประเทศอยางรอบดาน 

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางสาขาวิชาภายในมหาวิทยาลัย หรือระหวางสาขาวิชา

กับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือสรางหลักสูตรท่ีตรงตามความตองการ สงเสริมการเปด

หลักสูตร 2 ปริญญา/ปริญญารวม ระหวางสาขาวิชา/มหาวิทยาลัย ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 

 1.2 การสนองตอบตอความตองการของผูใชบัณฑิต ผูเรียน และการแกปญหาประเทศ 

 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตองคํานึงถึงการตอบโจทยของประเทศ ท้ังในสวนของการพัฒนา

และแกปญหาของประเทศ ผานงานวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจน การผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของตลาดแรงงาน จึงกําหนดมาตรการท่ีสําคัญ ดังนี้  

1.2.1 วิเคราะหความตองการบัณฑิตของแตละหลักสูตร และวางแผนการผลิตภายใตกรอบ

ภาวะความตองการของตลาดงานท่ีแทจริง 

1.2.2 ปรับ เปลี่ยน สรางหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตรงตามความตองการ โดยเฉพาะหลักสูตร

ท่ีสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital 

Economy และ Creative Economy เพ่ือสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

1.2.3 สรางตนแบบระบบการจัดการศึกษาใหม ท่ีมีความหลากหลายและมีความยืดหยุนตาม

ความตองการของผูเขาเรียน และครอบคลุมการเรียนแบบไมเต็มเวลา 

1.2.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเรียนรูท่ีสามารถรองรับการจัดการเรียนรูแบบ online 

รวมท้ังจัดการเรียนรูในระบบการสอนทางไกล 

1.2.5 จัดระบบการจัดการใหเอ้ือตอนักศึกษาลงทะเบียนเรียนขามคณะ/วิทยาเขตตามความใฝรู  

1.2.6 จัดการศึกษารวมกับการปฏิบัติในสถานการณจริง (Work Integrated Learning – WIL) 

โดยเฉพาะการจัดใหมีสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัด

การศึกษาในลักษณะท่ีเกิดประโยชนรวมกัน  

1.2.7 จัดระบบการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทักษะดานภาษาเพ่ือตอบสนองตอการทํางาน

ของบัณฑิต 

1.2.8 กําหนดกรอบวิจัยท่ีสนองตอบการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การสรางผลงานนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาประเทศ และขยายผลเพ่ือตอบโจทยในระดับโลก 

1.2.9 แกปญหาและพัฒนาสังคมท่ีเปนลักษณะบูรณาการศาสตร จากปญหาจริงของชุมชน

และทองถ่ิน เพ่ือนําไปสูการใชประโยชนท่ีสรางความเขมแข็ง ลดชองวางความเหลื่อมล้ํา และสรางความยั่งยืน

ใหกับชุมชนและทองถ่ิน 
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 1.3 ประสิทธิภาพท่ีขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.3.1 พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี สื่อการเรียนรูไปสูระบบ Smart 

Learning ท่ีสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ท้ังในชั้นเรียนและการเรียนรูดวยตัวเอง

นอกหองเรียน 

1.3.2 สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศในความเปน E-University ท่ีเปนดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชในภารกิจตาง ๆ 

1.3.3 เชื่อมโยงระบบขอมูลสารเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยาเขตใหเปนระบบ

สารสนเทศทางการบริหาร และนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจของฝายบริหาร 

1.3.4 สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบการจัดการทรัพยากรองคความรูเพ่ือสรางบริบท

การเรียนรูตลอดชีวิตท่ีเปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลนแกทุกกลุมประชากร 
 

1.4 การสรางความรวมมือจากเครือขาย 

 การสรางเครือขายความรวมมือมีความสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือการถายทอดเทคโนโลยี 

การผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานไดตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงปริมาณและคุณภาพ 

การแลกเปลี่ยนความรูอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังการสรางนวัตกรรมรวมกัน และเสริมสรางใหเกิดการยอมรับของ

องคความรูท่ีเปนประโยชนในสังคม  จึงกําหนดมาตรการท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1.4.1 ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไกเพ่ือใหบุคลากรมีอิสระในการทํางานขาม

กลุมสาขาวิชา 

1.4.2 สรางเครือขายกับองคกรภายนอกโดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน การวิจัย และนําความรูไปใชเพ่ือพัฒนานวัตกรรมใหกับภาคอุตสาหกรรมในลักษณะท่ีได

ประโยชนรวมกัน 

1.4.3 สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาท้ังภายในและภายนอกประเทศ รวมท้ัง

เครือขายภูมิภาคใหเปนพลังรวม เพ่ือยกระดับคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางความเขมแข็งในการปฏิรูป

ระบบการศึกษาชาติ 

1.4.4 สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นนําในตางประเทศ และพัฒนากลไกท่ี

ยืดหยุนในการนําหลักสูตรท่ีทันสมัยมาเปดสอน 

1.4.5 สรางเครือขายความรวมมือกับศิษยเกา เพ่ือผลักดันชื่อเสียง สนับสนุนและเสริม

ศักยภาพในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ความเปนผูนําทางวิชาการ 
 

 ยุทธศาสตรความเปนผูนําวิชาการ เปนยุทธศาสตรเชิงภารกิจท่ีมุงปดชองวาสภาพปญหาการ

ดําเนินงานปจจุบัน และการยกระดับการพัฒนาใหดียิ่งๆ ข้ึน ประกอบดวยจุดเนน 3 ดาน คือ 
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 2.1 การพัฒนาและสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพใหกับประเทศ 

 เพ่ือสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย และกําลังแรงงานลดลงอยาง

ตอเนื่อง การเพ่ิมความสามารถของคนในการปรับตัวในสภาวะการเปลี่ยนแปลง และใชศักยภาพโอกาสไดอยาง

เต็มท่ีตามกําลังความสามารถท่ีพรอมรับกับการพัฒนาท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต จึงกําหนดมาตรการท่ีสําคัญ

ดังนี้ 

2.1.1 สรางบัณฑิตท่ีมีความรู คูคุณธรรม สามารถทํางานไดจริงตามมาตรฐานในทุกหลักสูตร

โดยสามารถประยุกตใชความรูและประสบการณจากการปฏิบัติในสถานการณจริง มีความเขาใจตระหนักถึง

การบูรณาการศาสตรตาง ๆ ท่ีมีอยู ถึงบริบทโลก และสามารถแกปญหาในบริบทประเทศ สังคม และ

ศิลปวัฒนธรรม ตามวิถีพหุวัฒนธรรม 

2.1.2 สรางบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณสงขลานครินทร (I-WISE) ปลูกจิตสํานึกความเปนไทย 

ดํารงชีวิตดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รูและเขาใจในการอยูรวมกันอยางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมโลก 

2.1.3 สนับสนุน Thailand 4.0 ดวยการใหความรูความเขาใจในการเปนผูประกอบการใหม 

เพ่ือเตรียมพรอมในการพัฒนาสู Entrepreneurial University บนฐานของนวัตกรรม  

2.1.4 เปนพ่ีเลี้ยงใหกับสถาบันการศึกษาท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพ่ือใหการ

ปฏิรูปการศึกษาเกิดเปนระบบ บมเพาะและพัฒนาเยาวชนใหพรอมในการกาวสูการศึกษาระบบใหม 
 

 2.2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 การพัฒนาท่ียั่งยืนจะตองพัฒนาบนพ้ืนฐานองคความรู  และการสรางสังคมอุดมปญญานั้นจะตอง

อาศัยการมีระบบวิจัยท่ีเขมแข็ง มหาวิทยาลัยจึงเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการสรางสังคมอุดมปญญา

นี้ข้ึนมา และในฐานะมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยในภาคใต จึงเปนหนาท่ีหลักในการเปนท่ี

พ่ึงของทองถ่ิน ชวยแกปญหาในภาคใต เพ่ือนําไปสูการแกปญหาประเทศ และนําไปสูการแกปญหาในอาเซียน 

ตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขัน กาวพนกับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income 

Trap) โดยพิจารณาจากจุดเดนท่ีมหาวิทยาลัยมีอยู และนําไปพิจารณาสอดรับกับแผนยุทธศาสตรพัฒนา

ภาคใต เพ่ือนําไปสู “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” จึงกําหนดกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.2.1 สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกในสาขาท่ีมีความพรอมสูง โดยรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําท้ังของไทย และมหาวิทยาลัยระดับโลก 

2.2.2 เปน Innovation Hub ในการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและ

ภาคใต ในลักษณะ Public–Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy 

และ Creative Economy เพ่ือสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 ซ่ึงวิทยาเขตปตตานีมุงเนนขับเคลื่อนดาน

พลังงานทางเลือก และพลังงาน Bio-energy ในรูปแบบตาง ๆ เชน ฐานความม่ันคงทางชีวภาพ ความม่ันคง

ทางดานอาหาร เปนตน 
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2.2.3 เปนผูนําวิจัยในศาสตรของสุขภาวะตามวิถีพหุวัฒนธรรม โดยมีรูปแบบการบูรณาการ

ระหวางหลักการศาสนาอิสลามกับหลักการแพทยและสาธารณสุขท่ีไมขัดตอหลักศาสนาเขาดวยกัน เชน การดูแล

สุขภาพรางกาย การดูแลเรื่องโภชนาการ การออกกําลังกาย เปนตน 

2.2.4 การใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถดูดซับ

เทคโนโลยี และนํามาถายทอดใหนักศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศตอไป เชน สรางความเขมแข็งการวิจัย

ดานยางพารา โดยมีงานวิจัยท่ีสอดคลองกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

2.2.5 พัฒนาการจัดการทรัพยากรวิจัยและระบบวิจัย ใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง 
 

 2.3 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน จะเปนการนําองคความรูท่ีอยูบนพ้ืนฐานการเรียนการสอน การวิจัย 

และบริการวิชาการ แบบสหวิทยาการ มาปรับใชในสภาพความตองการท่ีแทจริงของสังคมและชุมชนตามวิถี

พหุวัฒนธรรม ในลักษณะการทํางานรวมกับชุมชน แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ยอมรับซ่ึงกันและกัน โดยกําหนด

แนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.3.1 เปนองคกรชี้นําสังคม และถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในแตละพ้ืนท่ี 

ท่ีสําคัญเปนผูเชี่ยวชาญสามารถถายทอดองคความรูเรื่องจุดเนนของวิทยาเขตปตตานีใหแกวิทยาเขตอ่ืนหรือ

หนวยงานภายนอกได 

2.3.2 แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวิชาการในลักษณะบูรณาการศาสตร ท่ีชุมชนมีสวน

รวมในการกําหนดโจทย/ปญหา เพ่ือนําไปสูการแกปญหาชุมชนอยางแทจริง สรางความเขมแข็งและยั่งยืน

ใหกับชุมชน โดยยึดหลัก เขาใจ เขาถึง และพัฒนา โดยการยอมรับและการใหเกียรติบนพ้ืนฐานความแตกตาง

ของความคิด 

2.3.3 สรางเครือขาย พัฒนาระบบและกลไกภาคีการพัฒนากับทุกภาคสวนอยางเปนรูปธรรม 

ภายใตทรัพยากรท่ีจํากัด 

2.3.4 จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอ้ือและจูงใจใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวม

สรางผลงานเพ่ือรับใชสังคม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ความเปนนานาชาติ 
 

 ความเปนนานาชาติเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

และไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  โดยเนนคุณภาพในระดับสากลท้ังดานการเรียนการสอน การวิจัย 

และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 

3.1 เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและนโยบายดาน

วิเทศสัมพันธในอันท่ีจะมุงสูความเปนนานาชาติ โดยใหมีระบบหลายภาษาในทุกบริบทการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษามลายู และภาษาจีน ใหเปนอัตลักษณความ

โดดเดนทางภาษา 
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3.2 พัฒนาศักยภาพในดานการใชภาษาและความรูขามวัฒนธรรมใหกับนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพ่ิมมาตรฐานความสามารถดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอรกอนสําเร็จ

การศึกษา ซ่ึงสามารถประกอบอาชีพและมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา 

3.3 สงเสริมและสนับสนุนการเขารวมกิจกรรมท่ีจะพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากร โดย

การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับกับสถานศึกษาในตางประเทศ 

3.4 สรางความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศดานการเรียนการสอน  การวิจัย และการบริการ

วิชาการ โดยเนนเพ่ิม/ปรับปรุงหลักสูตรในเปนหลักสูตรนานาชาติ 

3.5 จัดเวทีวิชาการระดับนานาชาติในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเสริมสรางความรวมมือทางดาน

วิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยนประสบการณ องคความรู และเผยแพรผลงานวิจัย ตลอดจนการสรางเครือขายความ

รวมมือ และการแลกเปลี่ยนดานวัฒนธรรมครอบคลุมทุกมิติ ท้ังศิลปะและความสรางสรรคของวฒันธรรม 

3.6 จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและความเปนอยูสําหรับนักศึกษาตางชาติเพ่ือ

ความเปนนานาชาติ เชน แบบฟอรม ปายบอกทาง หอพัก เปนตน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจัดการภายใน 
 

 เพ่ือใหการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขีดสมรรถนะสูง สอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จึงกําหนดแนวทางท่ี

สําคัญ ดังนี้ 

4.1 สรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลงทุน

และคูความรวมมือเพ่ือสรางเสถียรภาพทางการเงิน และการสรางประสิทธิภาพกลไกการใชจายงบประมาณ 

4.2 มีระบบงบประมาณสําหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือใหการพัฒนามีความชัดเจนท่ีตอเนื่อง 

รวมท้ังการสนับสนุนกิจกรรม/ภารกิจใหมจากประเด็นเชิงนโยบายรัฐบาล การสรางรายไดจากผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม และการลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

4.3 เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะในการบริหารสวนงานและบุคลากรท่ีอิงเปาผลลัพธและ

สัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนท่ีจูงใจบุคลากรท่ีมีความสามารถระดับโลก และมีระบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหสามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

4.4 พัฒนาทรัพยากรบุคคล และกํากับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะบุคคลสายวิชาการใหมี

ความพรอมตอการพัฒนางานวิจัย บัณฑิตศึกษา และนานาชาติ ไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอการ

เปลี่ยนแปลง  

4.5 สรางระบบและกลไกในการจัดการเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันชั้นนําใน

ระดับสากล 

4.6 ปรับโครงสรางองคกรท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ใหสอดคลอง

กับภารกิจภายใตการรวมกลุมสาขาวิชา ท่ีเปนการรวมมือระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือกอใหเกิดผลิตภาพสูงสุด 
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4.7 พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน เพ่ือเปนกลไกในการกํากับทิศทางการดําเนินงานสูมหาวิทยาลัยยั่งยืน 

โดยมุงม่ันพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ 2 ลด 2 เพ่ิม ไดแก ลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพ

เพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม 

 

8. การแปลงยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ไปสูการปฏิบัต ิ
 

ยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก คือ 

ยุทธศาสตร 1 เปนยุทธศาสตรการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก ซ่ึงจะมีจุดเนนดําเนินงานภายใต  

4 กลไกขับเคลื่อน ประกอบดวย 1) เนนบูรณาการขามศาสตร 2) เนนความตองการของผูเรียน/ผูใชบัณฑิต 

และการแกปญหาประเทศ 3) เนนประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) เนนการสราง

ความรวมมือจากเครือขาย 

ยุทธศาสตร 2 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนผูนาวิชาการ ซ่ึงจะมี 3 จุดเนนการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับภารกิจหลัก ดังนี้ 1) เนนการพัฒนาและสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพใหกับประเทศ 2) เนน

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และ 3) เนนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

ยุทธศาสตร 3 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนนานาชาติ 

ยุทธศาสตร 4 เปนยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ 

 

แนวทางและการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ ม.อ.ไปสูการปฏิบัติของวิทยาเขตปตตาน ี

มีความสอดคลองกับแนวทางของมหาวิทยาลัย 6 ประการ ดังนี้ 
 

1. เพ่ิมการสานพลัง สรางความรวมมือ (Synergy & Engagement) 

 1.1) สานพลังความรวมมือกับสถาบันวิชาการท้ังภายในและตางประเทศ ในการเปดหลักสูตร

พัฒนาทรัพยากรมนุษยระยะสั้น ระยะยาว และเพ่ิมความรวมมือในการทําและยกระดับการวิจัยเชิงระบบเชิง

นโยบาย ตลอดจนการแกปญหาวิกฤตท่ีสําคัญในระดับพ้ืนท่ีและระดับสากล 

 1.2) สานพลังความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในอาเซียน เพ่ือพัฒนาภารกิจหลักของคณะ/

หนวยงานของวิทยาเขตปตตานี 

 1.3) พัฒนาใหวิทยาเขตปตตานีสานพลังความรวมมือของรัฐ ทองถ่ิน เอกชน ชุมชน ในการมี

สวนรวมสรางเมืองตนแบบ Multicultural city 

 1.4) สนับสนุนใหคนของวิทยาเขตปตตานีไปทํางานรวมกับกลไกประชารัฐ กลไกปฏิรูป

ประเทศ กลไกยุทธศาสตรชาติ ท้ังในระดับชาติและพ้ืนท่ี ตลอดจนกลไกทองถ่ิน เพ่ือใชวิชาการรวมขับเคลื่อน

สังคม 

 1.5) สนับสนุน หนุนเสริมสมาคม ชมรมศิษยเกาทุกคณะ เพ่ือสานพลังศิษยเกา ดึงพลังรวมใน

การรวมพัฒนา ม.อ. คณะ และสังคม 
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2. เพ่ิมขีดความสามารถและทุนมนุษย (Human Competency & Human capital) 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย (Human competency & Human capital) เพ่ือ

รองรับการพัฒนาท่ีสําคัญท้ังดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสุขภาพ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เนื่องเพราะมนุษยเปนทุนสําคัญท่ีสุด มหาวิทยาลัยจึงควรขยายบทบาทการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมากกวา

การผลิตบัณฑิตในระบบเดิม 

 2.1) พัฒนาทุนคนโดยจัดทํายุทธศาสตรพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัยในระดับจังหวัด 

ภาคประเทศและสากล เพ่ือเตรียมคนสูการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอมและดานสุขภาพ 

 2.2) พัฒนาบุคลากร ม.อ. โดยมีระบบการวางแผนและบริหาร อัตรากําลัง (Workforce 

Planning) ระบบการสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ บุคลากร (Workforce Development) และ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร (Work Life Balance) 

 2.3) จัดทําแผนการสรางนักบริหารจัดการ นักยุทธศาสตร นักประสานงาน และนักสื่อสาร 

เพ่ือการขับเคลื่อนวิชาการสูสังคมท่ียั่งยืน 

 2.4) จัดทําแผนการสรางนักจัดการงานวิจัย ครบวงจรตาม Research & Innovation Hub 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาผลงานวิจัย 
 

การผลิตบัณฑิต 

 1) จัดทําแผนผลิตบัณฑิต ปรับหลักสูตร จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เพ่ือสรางบัณฑิตสูการเปน Global Citizen โดยมีศักยภาพ ดังนี้  

• Foundational Literacies : Literacy, Numeracy, Scientific Literacy, Digital 

Literacy, Financial Literacy, Multicultural/Civic Literacy 

• Competencies : Critical Thinking, Creativity , Communication, 

Collaboration 

• Character Qualities : Curiosity, Initiative, Persistence/Grit, Adaptability, 

Leadership, Social/Cultural awareness, Public mind 

 2) จัดทําแผนเชิงรุก เพ่ือดึงดูดนักศึกษาท้ังในประเทศและตางชาติ โดยเพ่ิมมาตรการจูงใจ 

เชน ทุนการศึกษา การสรางอาชีพ 

 3) เพ่ิมการสงเสริม สนับสนุน กิจกรรมขององคการนักศึกษา สโมสรนักศึกษา ชมรม ท่ี

เก่ียวของ กับการพัฒนาศักยภาพ การทําประโยชนกับสังคม การพัฒนาวิชาชีพ 

 4) ยกระดับระบบ E-Learning, E-Library และเพ่ิมพ้ืนท่ีการการเรียนรู กีฬา พ้ืนท่ีการทํา

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 5) เพ่ิมกองทุนสนับสนุนการเขาศึกษาของนักศึกษาท่ียากจนใหมากข้ึน และจัดหางานให

นักศึกษาทําในระหวางเรียน 
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3. ยกระดับศูนยกลางงานวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation Hub) 

 การปรับเปลี่ยนระบบวิจัยสูระบบการจัดการงานวิจัยและการสรางนวัตกรรม เปลี่ยนจากวิจัย

สวนตน เปนวิจัยแบบมีเปาหมาย มีการจัดการ มีความรวมมือ ท่ีจะยกระดับความรูไปสูพลังปญญา เพ่ือรับใช

สังคม บูรณาการหลักสูตร งานวิจัย และบริการวิชาการ โดยการบูรณาการระหวางศาสตรของคณะ  

กลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร ยกระดับเปนศูนยวิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 
 

 3.1) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 

 แนวคิด : การเปลี่ยนแนวคิด (Paradigm) จากเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการ การลด

ภาวะพ่ึงพิงจากรัฐสูการพ่ึงตนเองโดยการทําเกษตรปราณีต เกษตรผสมผสาน โดยเฉพาะเกษตรกรชาวสวน

ยางพารา ปาลม พืชผัก ผลไม 

 การดําเนินงานของ ม.อ. 

  3.1.1) สรางระบบการจัดการความรูในสังคมเกษตร : รูปแบบพืชรวมยางพารา 

รูปแบบเกษตรปราณีต เกษตรผสมผสาน 

  3.1.2) ศูนยพัฒนาเพาะพันธุเกษตรเพ่ือชุมชน : ลดภาวะพ่ึงพิงของเกษตรกรจาก

ระบบเกษตรพันธสัญญาของภาคเอกชนปรับสมดุลอํานาจระหวางเกษตรกรกับนายทุน 

  3.1.3) ศูนยจัดการงานวิจัย บริการและใหคําปรึกษา Digital Economy in 

Agriculture : การพัฒนาขีดความสามารถทรัพยากรมนุษย เศรษฐศาสตรเกษตรครบวงจร ความสามารถใน

การเขาถึงตลาด Supply Chain and Logistic เชน เมืองยางพารา 

  3.1.4) การพัฒนาความรวมมือระหวางภาควิชาการ ภาคเกษตร ภาคเอกชน ภาครัฐ 

(Matching Model) เพ่ือการยกระดับและเพ่ิมมูลคาท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพของผลิตผลทางการเกษตรและ

อาหาร 
 

 3.2) การแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 

 แนวคิด : รูปแบบบูรณาการระบบอาหารครอบคลุมเรื่องความม่ันคงทางอาหาร อาหาร

ปลอดภัยโภชนาการท่ีเหมาะสมกับวัย โดยมีเปาหมายท่ีสอดคลองกับเปาประสงคท่ี 2 ของ คือ End hunger, 

achieve food security and improved nutrition and promote sustainable agriculture และ 

จุดหมายการพัฒนาภาคใต คือ การเปนครัวอาหารของโลก โดยเฉพาะการเพ่ิมพ้ืนท่ีผลิตและแปรรูปอาหาร

พ้ืนเมือง สมุนไพร และอาหารฮาลาล 

 การดําเนินงานของ ม.อ. 

  3.2.1) ยกระดับความรูและนวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจจาก

วัฒนธรรมอาหารของภาคใต 

  3.2.2) Engagement network เพ่ือชุมชนทองถ่ินเขมแข็งสามารถพ่ึงตนเองดาน

อาหารท้ังระดับชุมชนและครอบครัว 

  3.2.3) พัฒนารูปแบบการจัดการอาหารปลอดภัย From Farm to Table 
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  3.2.4) พัฒนาแผนและวางระบบเฝาระวังภาวะโภชนาการระดับชาติ ภูมิภาค 

ทองถ่ิน 
 

 3.3) การทองเท่ียวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงคุณภาพ (Affluent, Medical 

and Wellness Tourism) 

 แนวคิด : เนนการทองเท่ียวเชิงนิเวศน การทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีนําไปสูความยั่งยืนของ

เศรษฐกิจชุมชน สังคมและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงสุขภาวะของชุมชน 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.3.1) เปดหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังระยะ

สั้น ระยะยาวและระดับบัณฑิต ท่ีเอ้ือตอการสรางนักจัดการในชุมชน 

  3.3.2) ยกระดับงานวิจัย ของศูนยวิจัยและคณะท่ีเก่ียวของ ใหเปนงานวิจัยเชิง

รูปแบบ การจัดการเชิงระบบและเชิงนโยบาย 

  3.3.3) รวมจัดทํายุทธศาสตรและแปลงยุทธศาสตรไปสูแผนปฏิบัติการเรื่องทองเท่ียว

เชิงนิเวศน ทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีสมดุลกับการทองเท่ียวกระแสหลัก 

  3.3.4) การออกแบบนวัตกรรมการสื่อสาร ปรับกระบวนทัศนนักทองเท่ียว และสราง

วัฒนธรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศน การทองเท่ียวโดยชุมชน 
 

 3.4) พลังงาน (Energy) 

 แนวคิด : การจัดการพลังงานเนนความรูและนวัตกรรมใน 2 เรื่องสําคัญคือ Energy Saving 

และ Renewable Energy ท้ังนี้ ตองเปนการจัดการท่ีมีสวนรวมจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะชุมชนทองถ่ิน 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.4.1) สรางเครือขายวิจัยพลังงาน ซ่ึงประกอบดวยนักวิจัยทางดานพลังงานและ

สาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ วางและดําเนินการวิจัยตาม Research Energy Management Mapping ท้ังในเรื่อง 

Energy Saving และ Renewable Energy 

  3.4.2) สรางเวทีเพ่ือนําเสนอผลงานวิจัยทางดานพลังงานและงานวิจัยท่ีเปดโอกาส

ใหนักวิจัย ไดมีโอกาสนําเสนอผลงานและเปนสถานท่ีแลกเปลี่ยนความรูทางดานวิชาการจากผูเชี่ยวชาญในแต

ละสาขา และกับชุมชนทองถ่ิน 

  3.4.3) เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นและประสบการณ ระหวาง

นักวิชาการเชี่ยวชาญทางดานพลังงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน ชุมชนทองถ่ินเพ่ือเสนอแนะแนวทางในการ

กําหนดทิศทางนโยบาย ดานพลังงานของประเทศไทยโดยเฉพาะภาคใต 
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 3.5) วิกฤตความรุนแรงในพ้ืนท่ีชายแดนใต (Crisis of the Deep South) 

 แนวคิด : เปลี่ยนสงครามความคิดเปนพ้ืนท่ีความคิด ทํา Citizen Dialogue /Deliberative 

Dialogue วางภาพอนาคตและทิศทางการพัฒนารวมกัน ใชเรื่อง Islamic/Pattani-Nationalism เปนจุดแข็ง

ไมใชขอจากัด 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.5.1) เพ่ิมการทํางานรวมกับภาคประชาสังคม (Civil Societies) 

  3.5.2) สรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหม โดยเฉพาะกับคนรุนใหมโดยมีหลักสูตรการ

จัดการความขัดแยงอยางสรางสรรค 

  3.5.3) จัดการงานวิจัยบนความหลากหลายของพหุวัฒนธรรมในเรื่อง รูปแบบและ

โครงสรางการบริหารจัดการ ระบบยุติธรรม ระบบเศรษฐกิจ ระบบการศึกษา ระบบสังคม ระบบสุขภาพ เชน 

ระบบสุขภาพพหุวัฒนธรรม การทองเท่ียวพหุวัฒนธรรม 

  3.5.4) ศึกษาและผลักดันขอเสนอการแกวิกฤตสูการเจรจา เชน เรื่องพ้ืนท่ีปลอดภัย 

  3.5.5) ทําความรวมมือกับประเทศตะวันออกกลาง ผลักดัน Islamic Corridor ใน

อาเซียน 

  3.5.6) ศูนยศึกษาคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเล The Golden 

Peninsular of The Maritime Silk Route 
 

 3 .6) ภัยพิ บัติและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอม (Disaster 

Management) 

 แนวคิด : ความสําคัญกับการมีแผนการเรงอนุรักษฟนฟูและสรางความม่ันคงของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติ และบริหารจัดการน้ํา รวมท้ังยกระดับความสามารถในการปองกันผลกระทบและรับมือ

ตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ 

 การดําเนินงาน ของ ม.อ. : 

  3.6.1) Engagement งานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชน 

เพ่ือใหชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการภัยพิบัติท้ังในระดับพ้ืนท่ี จังหวัด ประเทศ และมีการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยทํางานรวมกับกรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  3.6.2) ยกระดับการจัดการเชิงระบบและเชิงนโยบายในชวงกอนเกิดภัย ท้ังดานการ

ปองกันและการเตรียมความพรอม ในชวงระหวางเกิดภัยเนนการออกแบบการชวยเหลือชีวิตและลดผลกระทบ 

ตลอดจนชวงฟนฟูหลังภัย โดยมุงเสริมสรางกลไกความรวมมือระหวางภาคประชาสังคม ทองถ่ินกับหนวยงาน

ภาครัฐ โดยพัฒนาการจัดการขอมูลสารสนเทศ ระบบการควบคุมสั่งการ ระบบการสนับสนุนทรัพยากร ระบบ

เฝาระวัง ระบบสาธารณสุข ฯลฯ รวมท้ังการติดตาม/ถอดรหัสการเกิดภัยและการตอบสนองท่ีเกิดข้ึน 
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  3.6.3) สงเสริมการใหความรูดานภัยพิบัติกับสาธารณะ ความรูการรับมือภัยพิบัติ

ภาคปฏิบัติกับประชาชน การสื่อสารตนแบบชุมชนจัดการตนเอง และองคความรูจากภาคปฏิบัติ รวมท้ังการ

สื่อสารนโยบายสาธารณะ 
 

 3.7) สังคมสูงวัย (Aging Society) 

 แนวคิด : ผูสูงอายุเปนพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ควรเสริมทักษะการดํารงชีวิต มีอาชีพท่ี

เหมาะสมกับศักยภาพ ขยายโอกาสการทํางานอยางตอเนื่องท้ังภาครัฐและเอกชน สรางหลักประกันรายได

สรางกลไกการออม และการสรางเสริมสุขภาพท่ีดี 

 การดําเนินงาน ม.อ. : 

  3.7.1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานสุขภาพ และการพัฒนาเครื่องมือและ

ผลิตภัณฑ/บริการนวัตกรรมดาน medical product, healthcare product, innovative aging products 

and services 

  3.7.2) การสนับสนุนภูมิปญญาผูสูงอายุดานตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคาทาง

เศรษฐกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนและการบริการ ชองทางการตลาด โดยพัฒนาดานสินคาและบริการ เชน 

การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียวสุขภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ เพ่ือใหเกิดธุรกิจ

สรางสรรคดานการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ 

  3.7.3) โครงการพัฒนาศูนยบมเพาะเทคโนโลยีและธุรกิจดานนวัตกรรม พัฒนาและ

เพ่ิมพูนทักษะใหแกแรงงานผูสูงอายุและผูท่ีกําลังเขาสูวัยผูสูงอายุ ดวยการจัดหลักสูตรการเรียนรูดานอาชีพ 

การใหคําปรึกษาในการทําธุรกิจ การจัดหาแหลงเงินทุน โดยอาศัยกระบวนการสหกรณ ระบบวิสาหกิจชุมชน 
 

 3.8) เมืองอัจฉริยะ (Smart City) 

 แนวคิด : เมืองอัจฉริยะ จุดหมายปลายทางแหงการพัฒนา 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.8.1) Smart mobility เปนการพัฒนาเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอมูล การ

โดยสาร (Smart Drive) การขนสง (Smart Transport) การจราจร ( Smart road) เพ่ือรวมเปนฐานขอมูล

สําคัญท่ีสามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือคนหา Insight และนําเสนอแนวทางเพ่ือชวยแกปญหาไดอยางตรงจุด 

  3.8.2) Smart living มุงเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความสะดวกสบาย ระบบดูแล

สิ่งแวดลอมภายในบาน ระบบรักษาความปลอดภัยในอาคาร และการพัฒนาแอปพลิเคชันท่ีจะชวยทําใหบาน

ลาสมัยยิ่งข้ึน 

  3.8.3) Smart utility เนนการพัฒนาระบบแสงไฟและสถานีใหบริการ มีมิเตอร

อัจฉริยะ (มิเตอรน้ํา/ไฟ) เซนเซอรอัจฉริยะตาง ๆ (CCTV) 

  3.8.4) Smart environment เนนการพัฒนาตรวจวัดคุณภาพน้ําและอากาศ

ระยะไกล ระบบเตือนภัยพิบัติ (น้ําทวม) และระบบแจงเตือนพ้ืนท่ีเสี่ยง 
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  3.8.5) Smart economy พัฒนานโยบายและแนวทางสําหรับเศรษฐกิจในทองถ่ิน 

พัฒนาเศรษฐกิจท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมรวม รวมขาวสารเศรษฐกิจ 

  3.8.6) Integrated Smart City Cloud Platform โดยการพัฒนาระบบท่ีเปน

ศูนยกลางในการรับสง แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานและองคกรตาง ๆ โดยทําหนาท่ีเชื่อมระบบอัจฉริยะ

ในดานตาง ๆ ท่ีมีอยูแลวจํานวน 5 ดานเขาดวยกัน ทําใหสามารถตอยอดไปสูการวิเคราะหเชิงบูรณาการ และ

สรางนวัตกรรมสําหรับเมืองอัจฉริยะได 
 

 3.9) เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 

 แนวคิด : เปนการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใชองคความรู การศึกษา การ

สรางสรรคงาน และการใชทรัพยสินทางปญญา ท่ีเชื่อมโยงกับพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรูของ

สังคม และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหมโดยเฉพาะกับโครงการสําคัญของรัฐ เชน เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.9.1) เปนศูนยในการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต 

ในลักษณะ Public-Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy และ 

Creative Economy เพ่ือสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

  3.9.2) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรเชิงวิชาชีพ และผูประกอบการในการพัฒนาธุรกิจ

สรางสรรค 

  3.9.3) พัฒนาระบบการจัดการขอมูลท่ีเอ้ือตอ E-commerce 

  3.9.4) จัดระบบและสงเสริมคุณคาตอทรัพยสินทางปญญาจากภูมิปญญาและ

ศักยภาพทองถ่ิน 

  3.9.5) ศึกษาวิจัยและพัฒนาเชิงลึกในสาขาเศรษฐกิจสรางสรรคและทุนวัฒนธรรม 

  3.9.6) พัฒนาพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงเรียนรู รวมท้ังสรางเมืองสรางสรรค 

  3.9.7) ประสานกลุม SME วิสาหกิจชุมชน บริษัทประชารัฐสามัคคี Start up การ

ผลิต Premium OTOP, High value services ตอยอดตนทุนและศักยภาพของทองถ่ิน 
 

 3.10) ชุมชนทองถิ่นเขมแข็ง (Strengthen Community) 

 แนวคิด : 

 (1) ชุมชนสามารถจัดการกันเองไดอยางมีคุณภาพ มีเศรษฐกิจดี ม่ังคง ยั่งยืน และมีภูมิ

ตานทานตอปจจัยผลกระทบตาง ๆ 

 (2) มีการปฏิรูปเชิงพ้ืนท่ีตามหลักประชารัฐ “รวมตัว รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ รวมรับ

ประโยชน” เพ่ือเปาหมายสูตําบลเขมแข็ง 

 (3) มีการปฏิรูปเชิงประเด็นและกลไก 4 ดาน คือ สิทธิและบทบาทของชุมชน การจัดการ

ทรัพยากรและทุนชุมชน สวัสดิการชุมชน และเศรษฐกิจชุมชน 
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การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.10.1) พัฒนาระบบการจัดการขอมูลและความรูสูการจัดการชุมชนทองถ่ินเขมแข็ง 

  3.10.2) พัฒนาการสรางกลไกชุมชนสูการจัดการอยางมีสวนรวม 

  3.10.3) พัฒนากระบวนการจัดทามาตรการทางกฎหมายระดับชุมชน 

  3.10.4) พัฒนากระบวนการจัดทามาตรการทางการเงินการคลังในระดับชุมชน 

  3.10.5) พัฒนาระบบการสื่อสารทางสังคม เพ่ิมพลังความสามารถของคนในชุมชน 

 

4. กาวสูสากลเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี (From Local to Global & Act to Local) 

 4.1) กําหนดแนวทางการใชประโยชนจาก MOU กับตางประเทศท่ีผานมา และ Mapping & 

Matching สถาบันการศึกษาองคกรระหวางประเทศ และ Funding Agencies ท่ีสอดคลองกับทิศทางของ 

วิทยาเขตปตตานี 

 4.2) สนับสนุนกระบวนการและงบประมาณใหคณะ หนวยงาน และบุคลากรของ ม.อ. 

พัฒนาProposal ท่ีเปนความรวมมือชัดเจนกับตางประเทศ โดยเฉพาะองคกรระดับโลกท้ังเรื่องการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย การจัดการงานวิจัย งานพัฒนาและแกปญหาโดยเนนปฏิบัติการท่ีทําใหประเทศไทยได

ประโยชน ท้ังดานการพัฒนาศักยภาพคน ไดชุดความรู ไดเทคโนโลยี ไดทุน และทําใหเกิดเครือขายระดับสากล 

และตางชาติรูจัก PSU 

 4.3) สนับสนุนใหแตละคณะพัฒนาและประชาสัมพันธหลักสูตรท่ีเปน World wide ท้ังท่ีเปน

หลักสูตรปกติและ Massive Open Online Course ในหลักสูตรท่ีเปนความเชี่ยวชาญและท่ีนาสนใจระดับ

สากล 

 

5. สรางแบบการเรียนรูใหม (New Learning Platforms) 

 ในโลกท่ีเทคโนโลยีการสื่อสารกาวหนาแบบไรขีดจากัด มีขอมูลขนาดใหญมาก (Big data) 

เปนสังคมท่ีเปน Knowledge based society จึงมีความตองการรูปแบบการเรียนรูใหม (New Learning 

Platforms) ท่ีสามารถเขาถึงไดงายและเร็ว อีกท้ังเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับคนทุกชวงวัย 

 5.1) สนับสนุนและรวมมือการดําเนินงานของ Digital Learning Initiatives Center 

ประสานใหเกิด Massive Open Online Course (MOOC) เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถออกแบบสาระสําคัญ 

กระบวนการเรียนรู ไดเอง นอกจากนี้ยังสามารถเก็บเครดิต เพ่ือเขาศึกษาท้ังระดับปริญญาตรี โท เอก ไดดวย 

และทําหนาท่ี Promote digital literacy ใหผูเรียนมีทักษะ Computational Thinking 

 5.2) สงเสริมและจัดกระบวนการเรียนรูแบบตลอดชีวิต (Encourage lifelong learning) 

ใหกับคนในชุมชน เปนการเปดโอกาสทางการศึกษาใหกับคนทุกกลุมวัย โดย Experiential learning เปลี่ยน

การเรียนรูแบบทฤษฎีในหองเรียน มาเปนการฝกฝนประสบการณ ผสมผสานการทํางานจริง จะมีลักษณะเรียน

ไป สรางอาชีพ ทํางานไป การเรียนการสอนแบบ Module 
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 5.3) Diversify higher education pathways เพ่ิมความหลากหลายของอุดมศึกษา เด็ก

สามารถเลือกเสนทางตามความสนใจ และพรสวรรคของตน มีสายอาชีพหลากหลาย แนะนําเสนทางตาง ๆ 

ตั้งแตวัยเด็ก 

 5.4) จัดการศึกษารวมกับการปฏิบัติในสถานการณจริง (Work Integrated Learning – 

WIL) โดยเฉพาะการจัดใหมีสหกิจในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัด

การศึกษาในลักษณะท่ีเกิดประโยชนรวมกัน 

 

6. ม.อ. องคกรมีชีวิต องคกรสุขภาวะ (Humanization & Healthy PSU) 

 6.1) สงเสริมให คณะ และหนวยงาน ออกแบบการทํางาน จัดกิจกรรม เพ่ือทําใหองคกรมี

ชีวิต มีความเปนชุมชน 

 6.2) สงเสริมให คณะ และหนวยงาน มีแผนท่ีมุงม่ันพัฒนาคนอยางชัดเจน และเห็นคุณคา

ของคนทุกระดับ 

 6.3) จัดทําโครงการสรางผูนําใหแสดงภาวะผูนําอยางแทจริงและทําใหทุกคนมีภาวะผูนํา 

ปรับตัวและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 6.4) ปรับปรุงวธิีการบริหารจัดการ ทีมบริหารครองใจทีมงานและประชาคม ม.อ. ได รวมถึง

ใหเขาใจและสามารถบริหารความเสี่ยง 

 6.5) สงเสริมให คณะ และหนวยงาน ออกแบบกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง 

และผลักดัน ม.อ. สูความสําเร็จ 

 6.6) ใชหลักการ Chaordic และ Learning Organization ท้ังในระดับวิทยาเขตและระดับคณะ 

 6.7) ปรับนโยบายและวิธีการประกันคุณภาพ การประเมินผล ใหเปนไปเพ่ือการพัฒนาขีด

ความสามารถของคน ม.อ. ไมใชเพ่ือพิจารณาความดีความชอบเทานั้น 

 6.8) ดําเนินการ นโยบาย 2 ลด 2 เพ่ิม รวมสรางความผาสุกของสังคมโดยใชองคความรู 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทาง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม ดวยความรวมมือภายในมหาวิทยาลัยและ

ภายนอก ท้ังหนวยงานรัฐ เอกชนและชุมชน รวมงานกับทุกภาคสวนอยางตอเนื่องในภารกิจท่ีเก่ียวของ 
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ตารางท่ี 6 สรุป ยุทธศาสตรหลัก แนวทางและวิธีการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไปสูการปฏิบัติ มี 6 ประการ ดังนี้ 
 

6 แนวทางและวิธีการ 

ท่ีนําไปสูการปฏิบัติของ ม.อ. 

ยุทธศาสตรหลัก 20 ป 
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ยุทธศาสตร 1 เปนยุทธศาสตรการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก ซึ่งจะมีจุดเนนดําเนินงานภายใต 4 กลไก

ขับเคลื่อน ประกอบดวย 

1.1) เนนบูรณาการขามศาสตร 
 การกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ปจจัยหลักสําคัญ คือ การเปนมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยที่

โดดเดน ดวยปจจัยในสภาวะปจจุบันที่มีความกาวหนาและเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว งานวิจัยที่โดดเดนจะตองมีการ

ผสมผสานศาสตรตางๆ เขาดวยกัน เพื่อเกิดเปนงานวิจัยแบบขามศาสตร โดยจะตองเนนการทํางานในลักษณะกลุมสาขาวิชา 

(Cluster) ซ่ึงเนนหลักการบูรณาการเพื่อใหแตละกลุมทํางานไดอยางสอดคลอง รองรับ กลับตัวเร็ว  ดังนั้น เพื่อใหเกิดระบบ

กลุมสาขาวิชาอยางเปนรูปธรรม จึงกําหนดมาตรการที่สําคัญ ดังนี้ 

 1.1.1) กําหนดทิศทางที่มีศักยภาพเปนแนวรุกใหมสําหรับมหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการระหวางศาสตรของ

กลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร คือ ผลิตบุคลากรทางการศึกษาของชาติ โดยใชสหวิทยาการในการขับเคล่ือน และ

สรางสรรคบูรณาการดานศิลปกรรม ดิจิตอล นวัตกรรม ศึกษาศาสตร โดยเฉพาะจังหวัดชายแดนใต 

 1.1.2) จัดระบบโครงสรางเสมือนจริงที่มีความยืดหยุน สามารถเชื่อมโยงเอากลุมสาขาวิชาตาง ๆ ในคณะ/สวน

งาน เพื่อใหสัมพันธและสนองภารกิจที่ตอบรับกับการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

 1.1.3) สรางกลุมวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรเพื่อใหสามารถแกปญหาของประเทศอยางรอบดาน 

 1.1.4) พัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางสาขาวิชาภายในมหาวิทยาลัย หรือระหวางสาขาวิชากับหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสรางหลักสูตรที่ตรงตามความตองการ สงเสริมการเปดหลักสูตร 2 ปริญญา/ปริญญารวม 

ระหวางสาขาวิชา/มหาวิทยาลัย ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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6 แนวทางและวิธีการ 

ท่ีนําไปสูการปฏิบัติของ ม.อ. 

ยุทธศาสตรหลัก 20 ป 
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1.2) เนนความตองการของผูเรียน/ผูใชบัณฑิต และการแกปญหาประเทศ 
 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตองคํานึงถึงการตอบโจทยของประเทศ ทั้งในสวนของการพัฒนาและ

แกปญหาของประเทศ ผานงานวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจน การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองตอความตองการของ

ตลาดแรงงาน จึงกําหนดมาตรการที่สําคัญ ดังนี้  

 1.2.1) วิเคราะหความตองการบัณฑิตของแตละหลักสูตร และวางแผนการผลิตภายใตกรอบภาวะความตองการ

ของตลาดงานที่แทจริง 

 1.2.2) ปรับ เปล่ียน สรางหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตรงตามความตองการ โดยเฉพาะหลักสูตรที่สอดคลองกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy และ Creative Economy 

เพื่อสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

 1.2.3) สรางตนแบบระบบการจัดการศึกษาใหม ที่มีความหลากหลายและมีความยืดหยุนตามความตองการของผู

เขาเรียน และครอบคลุมการเรียนแบบไมเต็มเวลา 

 1.2.4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเรียนรูที่สามารถรองรับการจัดการเรียนรูแบบ online รวมทั้งจัดการเรียนรูใน

ระบบการสอนทางไกล 

 1.2.5) จัดระบบการจัดการใหเอื้อตอนักศึกษาลงทะเบียนเรียนขามคณะ/วิทยาเขตตามความใฝรู  

 1.2.6) จัดการศึกษารวมกับการปฏิบัติในสถานการณจริง (Work Integrated Learning – WIL) โดยเฉพาะการ

จัดใหมีสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัดการศึกษาในลักษณะที่เกิด

ประโยชนรวมกัน  

 1.2.7) จัดระบบการเรียนรูที่เอื้อตอการพัฒนาทักษะดานภาษาเพื่อตอบสนองตอการทํางานของบัณฑิต 

 1.2.8) กําหนดกรอบวิจัยที่สนองตอบการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การสรางผลงานนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประเทศ 

และขยายผลเพื่อตอบโจทยในระดับโลก 

 1.2.9) แกปญหาและพัฒนาสังคมท่ีเปนลักษณะบูรณาการศาสตร จากปญหาจริงของชุมชนและทองถิ่น เพื่อ

      
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นําไปสูการใชประโยชนที่สรางความเขมแข็ง ลดชองวางความเหล่ือมลํ้า และสรางความยั่งยืนใหกับชุมชนและทองถิ่น 

1.3) เนนประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.3.1) พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี ส่ือการเรียนรูไปสูระบบ Smart Learning ที่สนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทั้งในชั้นเรียนและการเรียนรูดวยตัวเองนอกหองเรียน  

 1.3.2) สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศในความเปน E-University ที่เปนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชในภารกิจตาง ๆ 

 1.3.3) เชื่อมโยงระบบขอมูลสารเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยาเขตใหเปนระบบสารสนเทศทางการบริหาร 

และนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจของฝายบริหาร 

 1.3.4) สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบการจัดการทรัพยากรองคความรูเพื่อสรางบริบทการเรียนรูตลอด

ชีวิตที่เปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลนแกทุกกลุมประชากร 

      

1.4) เนนการสรางความรวมมือจากเครือขาย 
 การสรางเครือขายความรวมมือมีความสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อการถายทอดเทคโนโลยี การผลิต

บัณฑิตที่สามารถทํางานไดตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงปริมาณและคุณภาพ การแลกเปล่ียนความรูอยาง

สมํ่าเสมอ รวมทั้งการสรางนวัตกรรมรวมกัน และเสริมสรางใหเกิดการยอมรับขององคความรูที่เปนประโยชนในสังคม  จึง

กําหนดมาตรการที่สําคัญ ดังนี้ 

 1.4.1) ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไกเพื่อใหบุคลากรมีอิสระในการทํางานขามกลุมสาขาวิชา 

 1.4.2) สรางเครือขายกับองคกรภายนอกโดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การ

วิจัย และนําความรูไปใชเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหกับภาคอุตสาหกรรมในลักษณะที่ไดประโยชนรวมกัน 

 1.4.3) สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งเครือขายภูมิภาคให

เปนพลังรวม เพื่อยกระดับคุณภาพ ลดความเหล่ือมลํ้า และสรางความเขมแข็งในการปฏิรูประบบการศึกษาชาติ 

 1.4.4) สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นนําในตางประเทศ และพัฒนากลไกที่ยืดหยุนในการนําหลักสูตร

      
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ที่ทันสมัยมาเปดสอน 

 1.4.5) สรางเครือขายความรวมมือกับศิษยเกา เพื่อผลักดันชื่อเสียง สนับสนุนและเสริมศักยภาพในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 2 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนผูนําวิชาการ ซึ่งจะมี 3 จุดเนนการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับภารกิจหลัก ดังน้ี 

2.1) เนนการพัฒนาและสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพใหกับประเทศ 
 เพื่อสอดรับกับการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย และกําลังแรงงานลดลงอยางตอเนื่อง การเพิ่ม

ความสามารถของคนในการปรับตัวในสภาวะการเปล่ียนแปลง และใชศักยภาพโอกาสไดอยางเต็มที่ตามกําลังความสามารถที่

พรอมรับกับการพัฒนาที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคต จึงกําหนดมาตรการที่สําคัญดังนี้ 

 2.1.1) สรางบัณฑิตที่มีความรู คูคุณธรรม สามารถทํางานไดจริงตามมาตรฐานในทุกหลักสูตรโดยสามารถ

ประยุกตใชความรูและประสบการณจากการปฏิบัติในสถานการณจริง มีความเขาใจตระหนักถึงการบูรณาการศาสตรตาง ๆ 

ที่มีอยูถึงบริบทโลก และสามารถแกปญหาในบริบทประเทศ สังคม และศิลปวัฒนธรรม ตามวิถีพหุวัฒนธรรม 

 2.1.2) สรางบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณสงขลานครินทร (I-WISE) ปลูกจิตสํานึกความเปนไทย ดํารงชีวิตดวยหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รูและเขาใจในการอยูรวมกันอยางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมโลก 

 2.1.3) สนับสนุน Thailand 4.0 ดวยการใหความรูความเขาใจในการเปนผูประกอบการใหม เพื่อเตรียมพรอมใน

การพัฒนาสู Entrepreneurial University บนฐานของนวัตกรรม 

 2.1.4) เปนพี่เล้ียงใหกับสถาบันการศึกษาทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อใหการปฏิรูปการศึกษาเกิด

เปนระบบ บมเพาะและพัฒนาเยาวชนใหพรอมในการกาวสูการศึกษาระบบใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2) เนนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
 การพัฒนาที่ยั่งยืนจะตองพัฒนาบนพื้นฐานองคความรู  และการสรางสังคมอุดมปญญานั้นจะตองอาศัยการมี

      



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 – 2566) ฉบับปรับปรุง 42 

6 แนวทางและวิธีการ 

ท่ีนําไปสูการปฏิบัติของ ม.อ. 

ยุทธศาสตรหลัก 20 ป 

1 

Synergy & 

Engageme

nt 

2 

Human 

Competen

cy & 

Human 

capital 

3 

Research & 

Innovation 

Hub 

4 

From 

Local to 

Global & 

Act to 

Local 

5 

New 

Learning 

Platforms 

6 

Humaniza

tion & 

Healthy 

PSU 

ระบบวิจัยที่เขมแข็ง มหาวิทยาลัยจึงเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการสรางสังคมอุดมปญญานี้ขึ้นมา และในฐานะ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยในภาคใต จึงเปนหนาที่หลักในการเปนที่พึ่งของทองถิ่น ชวยแกปญหาใน

ภาคใต เพื่อนําไปสูการแกปญหาประเทศ และนําไปสูการแกปญหาในอาเซียน ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน 

กาวพนกับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) โดยพิจารณาจากจุดเดนที่มหาวิทยาลัยมีอยู และนําไป

พิจารณาสอดรับกับแผนยุทธศาสตรพัฒนาภาคใต เพื่อนําไปสู “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” จึงกําหนดกําหนดแนวทางที่สําคัญ 

ดังนี้ 

 2.2.1) สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกในสาขาที่มีความพรอมสูง โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําทั้ง

ของไทย และมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 2.2.2) เปน Innovation Hub ในการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต ในลักษณะ 

Public–Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy และ Creative Economy เพื่อ

สนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 ซ่ึงวิทยาเขตปตตานีมุงเนนขับเคล่ือนดานพลังงานทางเลือก และพลังงาน Bio-energy 

ในรูปแบบตาง ๆ เชน ฐานความมั่นคงทางชีวภาพ ความมั่นคงทางดานอาหาร เปนตน 

 2.2.3) เปนผูนําวิจัยในศาสตรของสุขภาวะตามวิถีพหุวัฒนธรรม โดยมีรูปแบบการบูรณาการระหวางหลักการ

ศาสนาอิสลามกับหลักการแพทยและสาธารณสุขที่ไมขัดตอหลักศาสนาเขาดวยกัน เชน การดูแลสุขภาพรางกาย การดูแล

เร่ืองโภชนาการ การออกกาํลังกาย เปนตน 

 2.2.4) การใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดูดซับเทคโนโลยี และนํามา

ถายทอดใหนักศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศตอไป เชน สรางความเขมแข็งการวิจัยดานยางพารา โดยมีงานวิจัยที่

สอดคลองกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 2.2.5) พัฒนาการจัดการทรัพยากรวิจัยและระบบวิจัย ใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง 

2.3) เนนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน จะเปนการนําองคความรูที่อยูบนพื้นฐานการเรียนการสอน การวิจัย และบริการ

      



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 – 2566) ฉบับปรับปรุง 43 

6 แนวทางและวิธีการ 

ท่ีนําไปสูการปฏิบัติของ ม.อ. 

ยุทธศาสตรหลัก 20 ป 

1 

Synergy & 

Engageme

nt 

2 

Human 

Competen

cy & 

Human 

capital 

3 

Research & 

Innovation 

Hub 

4 

From 

Local to 

Global & 

Act to 

Local 

5 

New 

Learning 

Platforms 

6 

Humaniza

tion & 

Healthy 

PSU 

วิชาการ แบบสหวิทยาการ มาปรับใชในสภาพความตองการที่แทจริงของสังคมและชุมชนตามวิถีพหุวัฒนธรรม ในลักษณะ

การทํางานรวมกับชุมชน แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ยอมรับซ่ึงกันและกัน โดยกําหนดแนวทางที่สําคัญ ดังนี้ 

 2.3.1) เปนองคกรชี้นําสังคม และถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในแตละพื้นที่ ท่ีสําคัญเปน

ผูเชี่ยวชาญสามารถถายทอดองคความรูเร่ืองจุดเนนของวิทยาเขตปตตานีใหแกวิทยาเขตอื่นหรือหนวยงานภายนอกได 

 2.3.2) แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวิชาการในลักษณะบูรณาการศาสตร ที่ชุมชนมีสวนรวมในการกําหนด

โจทย/ปญหา เพื่อนําไปสูการแกปญหาชุมชนอยางแทจริง สรางความเขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชน โดยยึดหลัก เขาใจ 

เขาถึง และพัฒนา โดยการยอมรับและการใหเกียรติบนพื้นฐานความแตกตางของความคิด 

 2.3.3) สรางเครือขาย พัฒนาระบบและกลไกภาคีการพัฒนากับทกุภาคสวนอยางเปนรูปธรรม ภายใตทรัพยากร

ที่จํากัด 

 2.3.4) จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอื้อและจูงใจใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมสรางผลงานเพื่อรับใช

สังคม 

ยุทธศาสตร 3 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนนานาชาติ 

 ความเปนนานาชาติเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

ช้ันนําและไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  โดยเนนคุณภาพในระดับสากลท้ังดานการเรียนการสอน 

การวิจัย และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังน้ี 

3.1) เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและนโยบายดานวิเทศ

สัมพันธในอันท่ีจะมุงสูความเปนนานาชาติ โดยใหมีระบบหลายภาษาในทุกบริบทการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษามลายู และภาษาจีน ใหเปนอัตลักษณ

ความโดดเดนทางภาษา 
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3.2) พัฒนาศักยภาพในดานการใชภาษาและความรูขามวัฒนธรรมใหกับนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพ่ิมมาตรฐานความสามารถดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอรกอนสําเร็จ

การศึกษา ซึ่งสามารถประกอบอาชีพและมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา 

      

3.3) สงเสริมและสนับสนุนการเขารวมกิจกรรมท่ีจะพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากร โดยการ

แลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับกับสถานศึกษาในตางประเทศ 

      

3.4) สรางความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศดานการเรียนการสอน  การวิจัย และการบริการวิชาการ 

โดยเนนเพ่ิม/ปรับปรุงหลักสูตรในเปนหลักสูตรนานาชาติ 

      

3.5) จัดเวทีวิชาการระดับนานาชาติในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเสริมสรางความรวมมือทางดานวิชาการ 

วิจัย แลกเปลี่ยนประสบการณ องคความรู และเผยแพรผลงานวิจัย ตลอดจนการสรางเครือขายความ

รวมมือ และการแลกเปลี่ยนดานวัฒนธรรมครอบคลุมทุกมิติ ท้ังศิลปะและความสรางสรรคของวัฒนธรรม 

      

3.6) จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและความเปนอยูสําหรับนักศึกษาตางชาติเพ่ือ

ความเปนนานาชาติ เชน แบบฟอรม ปายบอกทาง หอพัก เปนตน 

      

ยุทธศาสตร 4 เปนยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ 

 เพ่ือใหการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขีดสมรรถนะสูง 

สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จึงกําหนด

แนวทางท่ีสําคัญ ดังน้ี 

4.1) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลงทุนและ

คูความรวมมือเพ่ือสรางเสถียรภาพทางการเงิน และการสรางประสิทธิภาพกลไกการใชจายงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 
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4.2) มีระบบงบประมาณสําหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือใหการพัฒนามีความชัดเจนท่ีตอเน่ือง รวมท้ัง

การสนับสนุนกิจกรรม/ภารกิจใหมจากประเด็นเชิงนโยบายรัฐบาล การสรางรายไดจากผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม และการลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

      

4.3) เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะในการบริหารสวนงานและบุคลากรท่ีอิงเปาผลลัพธและ

สัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนท่ีจูงใจบุคลากรท่ีมีความสามารถระดับโลก และมีระบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหสามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

      

4.4) พัฒนาทรัพยากรบุคคล และกํากับการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะบุคคลสายวิชาการใหมีความ

พรอมตอการพัฒนางานวิจัย บัณฑิตศึกษา และนานาชาติ ไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอการ

เปลี่ยนแปลง 

      

4.5) สรางระบบและกลไกในการจัดการเพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันช้ันนําในระดับ

สากล 

      

4.6) ปรับโครงสรางองคกรท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ใหสอดคลองกับ

ภารกิจภายใตการรวมกลุมสาขาวิชา ท่ีเปนการรวมมือระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือกอใหเกิดผลิตภาพ

สูงสุด 

      

4.7) พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน เพ่ือเปนกลไกในการกํากับทิศทางการดําเนินงานสูมหาวิทยาลัยยั่งยืน โดย

มุงมั่นพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ 2 ลด 2 เพ่ิม ไดแก ลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพ

เพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม 

      

 



ภาพท่ี 5 แผนผัง: แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2565) และความสอดคลอง 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) 

 

แผนยุทธศาสตร

ชาต ิ20 ป 

2. ดานการสราง

ความสามารถในการ

แขงขัน 

3. ดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพคน 

4. ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา

เทียมกันทางสังคม 

5. ดานการสรางการ

เติบโตบนคุณภาพชีวติที่

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจดัการภาครัฐ 

1. ดานความมั่นคง 

แผนฯ ม.อ. 

พ.ศ.2560-2579  
ยุทธศาสตรท่ี 1 

การสรางกลไกการทํางานเชิงรุก 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

ความเปนผูนําทางวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

ความเปนนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจดัการภายใน 

แผน ม.อ. พ.ศ.

2561-2565 และ

แผน ม.อ.ปน. 

พ.ศ.2563-2566 
  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
1.1 ดานการผลิตบัณฑิต 

เปาประสงค HRD1 บัณฑิตมีสมรรถนะระดับสากลสูการเปนพลเมืองโลก 

เปาประสงค HRD2 ระบบการเรียนการสอนมีลกัษณะเปนรปูแบบการเรียนรูใหมที่

หลากหลายและยืดหยุน 

เปาประสงค HRD3 สรางโอกาสเขาสูอุดมศึกษาในกลุมดอยโอกาสและกลุมเปราะบาง 

1.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 

เปาประสงค HRD4 เปนแกนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย/ทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจยั/นวัตกรรมท่ีสราง

มูลคาทางเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศ 

เปาประสงค RID1 นําผลงานวิจัย นวัตกรรม และ

บริการวิชาการ สูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและเพื่อ

การพัฒนาประเทศ 

เปาประสงค RID2 มีนโยบายสาธารณะเพื่อการ

ขับเคลื่อนสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหาร 
เปาประสงค IME1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการ 

เปาประสงค IME2 Digital University 

เปาประสงค IME3 บุคลากรมหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถ

เพิ่มข้ึนเพื่อบรรลุสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค IME4  มีเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

จุดเนน 

วิทยาเขต

ปตตาน ี

2 ลด 2 เพ่ิม 

  

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉ.12 
 

10. ความรวมมือ

ระหวางประเทศ

เพ่ือการพัฒนา 

2. การสรางความ

เปนธรรมและลด

ความเหลื่อมล้ําใน

สังคม 

1. การเสริมสราง

และพัฒนา

ศักยภาพทุน

มนุษย 

3. สรางความ

เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจและ

แขงขันอยางย่ังยืน 

4. การเติบโตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม

เพื่อการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน 

5. การเสริมสราง

ความม่ันคง

แหงชาติฯ 

6. การบริหาร

จัดการในภาครัฐ 

การปองกันการ

ทุจริตฯ 

7. การพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน

และระบบ 

โลจิสติกส 

8. การพัฒนา

วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี วิจัย 

และนวัตกรรม 

9. การพัฒนาภาค 

เมือง และพ้ืนที่

เศรษฐกิจ 

1. เพ่ิมขดีความสามารถพ้ืนทีด่วย

ทุนวัฒนธรรม ไดแก วงแหวานพหุ

วัฒนธรรม พัฒนาผลิตภัณฑอัตลักษณปตตานี

และฮาลาล เปนตน 

2. เพ่ิมขดีความสามารถพ้ืนทีด่วย

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก BCG สราง

เศรษฐกิจ ฐานชีวภาพ-หมุนเวียน-สีเขียว เปนตน 

3. ลดความเจ็บปวย ไดแก อนามัย

แมและเด็ก เปนตน 

4. ลดความยากจน ลดความ

ไมรูหนังสือ ไดแก ฐานขอมูลยืนยันคน

จนฯ พื้นท่ีนวัตกรรมทางการศึกษา ยกระดับ

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

สรางทรัพยากรบุคคลของประเทศที่มีศักยภาพ และ

มีความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

วางรากฐานและยกระดับระบบนิเวศการวิจัย เพ่ือพัฒนา

สังคมและภาคธุรกิจใหมีความเขมแขงและย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชสนับสนุนการ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการขับเคลื่อนและพัฒนาของประเทศ เปน

ศูนยกลางในการเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพชีวิต 

  
ทิศทางยุทธศาสตร

กระทรวง อว. 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิต

และเศรษฐกิจฐานราก (แผน ม.อ.ปน. 

เพ่ิมเติม) 
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ภาพท่ี 6 แผนผัง: ทิศทางยุทธศาสตรกระทรวง อว. และความสอดคลองแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 

 

แผนฯ ม.อ. 

พ.ศ.2560-2579  
ยุทธศาสตรท่ี 1 

การสรางกลไกการทํางานเชิงรุก 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

ความเปนผูนําทางวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

ความเปนนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจดัการภายใน 

แผน ม.อ.ปน. 

พ.ศ.2563-2566   

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ดานการผลิตบณัฑติ 

SO1.การจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานสากลเพื่อมุงหวังใหบัณฑิตมี

สมรรถนะสูงและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาพื้นท่ีภาคใตและประเทศ 

 

ดานการพัฒนาทรพัยากรมนุษยทุกชวงวัย 

SO2.การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อตอบสนองตอความตองการของ

สังคมและประชาชนทุกชวงวัย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 การวิจยั/

นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและ

พัฒนาประเทศ 

SO3.ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมใหเปนท่ียอมรับใน

ระดับสากล 

SO4.บริการวิชาการ (ผลงานวิจัยและความเช่ียวชาญ) ท่ี

นําไปใชประโยชนในทางสังคม และ/หรือในเชิงพาณิชย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหาร 
SO8.พัฒนาการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

ผานการบริหารดวยดิจิทัล Platform 

SO9.การดําเนินการเพื่อมุงสู Green & 

Sustainable University 

จุดเนน 

วิทยาเขต

ปตตาน ี

2 ลด 2 เพ่ิม 

  

1. เพ่ิมขดีความสามารถพ้ืนทีด่วย

ทุนวัฒนธรรม ไดแก วงแหวานพหุ

วัฒนธรรม พัฒนาผลิตภัณฑอัตลักษณปตตานี

และฮาลาล เปนตน 

2. เพ่ิมขดีความสามารถพ้ืนทีด่วย

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก BCG สราง

เศรษฐกิจ ฐานชีวภาพ-หมุนเวียน-สีเขียว เปนตน 

3. ลดความเจ็บปวย ไดแก อนามัย

แมและเด็ก เปนตน 

4. ลดความยากจน ลดความ

ไมรูหนังสือ ไดแก ฐานขอมูลยืนยันคน

จนฯ พื้นท่ีนวัตกรรมทางการศึกษา ยกระดับ

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

สรางทรัพยากรบุคคลของประเทศที่มีศักยภาพ และ

มีความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

วางรากฐานและยกระดับระบบนิเวศการวิจัย เพ่ือพัฒนา

สังคมและภาคธุรกิจใหมีความเขมแขงและย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชสนับสนุนการ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการขับเคลื่อนและพัฒนาของประเทศ เปน

ศูนยกลางในการเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพชีวิต 

  
ทิศทางยุทธศาสตร

กระทรวง อว. 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจฐานราก (PSUPN เพ่ิมเติม ป พ.ศ.2564-2566) 
SO5. สงเสริมและพัฒนาประชาชนกลุมฐานรากในจังหวัดชายแดนภาคใตมี

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 

SO6.พัฒนาผูประกอบการในพื้นท่ีภาคใตใหมีศักยภาพในการแขงขัน

ระดับประเทศและนานาชาติ 

SO7.การใชทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีภาคใตในมิติเชิง

เศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
1.1 ดานการผลิตบัณฑิต 
เปาประสงค HRD1 บณัฑิตมีสมรรถนะระดบัสากลสูก่ารเป็นพลเมืองโลก 
เปาประสงค HRD2 ระบบการเรียนการสอนมีลกัษณะเป็นรูปแบบการเรียนรู้ใหมท่ี่

หลากหลายและยืดหยุน่ 
เปาประสงค HRD3 สร้างโอกาสเข้าสูอ่ดุมศกึษาในกลุม่ด้อยโอกาสและกลุม่เปราะบาง 
1.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 
เปาประสงค HRD4 เป็นแกนหลกัในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ทกุช่วงวยั/ทกุระดบั 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจยั/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ

และพัฒนาประเทศ 
เปาประสงค RID1 นําผลงานวิจยั นวตักรรม และบริการวิชาการ สูก่ารใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเพื่อการพฒันาประเทศ 
เปาประสงค RID2 มีนโยบายสาธารณะเพื่อการขบัเคลือ่นสงัคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
เปาประสงค IME1 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการ 
เปาประสงค IME2 Digital University 
เปาประสงค IME3 บุคลากรมหาวิทยาลยัมีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึนเพ่ือ

บรรลุสมัฤทธิผลของมหาวิทยาลยั 
เปาประสงค IME4  มีเสถียรภาพและความมัน่คงทางการเงิน 

  

แผน ม.อ. 

พ.ศ.2561-2565 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 48 

ตารางท่ี 7 แผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสําคัญ และแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development : HRD) 

เปาประสงค 1 การจัดการศึกษาใหได

มาตรฐานสากลเพ่ือมุงหวังใหบัณฑิตมี

สมรรถนะสูงและเปนกําลังสําคัญใน

การพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 

(SC1, SA2, SA3) 

นิยาม: 

1.บัณฑิตไดงานทํา 

2.บัณฑิตมรีายไดสูง 

3.หลักสูตรผานเกณฑ 

4.สมรรถนะของบัณฑิต อยูในระดับ 3.0 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

1.1 รอยละของบัณฑติท่ีไดงานทํา หรือ ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปท่ี

จบการศึกษา 

 

35.9 

 

80 

 

85 

 

85 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 

และ กองยุทธศาสตร

และพัฒนาวิทยาเขต

ปตตานี 

1.2 คาเฉลี่ยของรายไดรายเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  15,000 16,000 16,000 17,000 

แผนปฏิบัติการ 

1. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผานการรับรอง

ตามมาตรฐาน AUN QA 

(Accreditation) เชน  

- โครงการพัฒนาหลักสูตรตาม

หลักการ OBE 

1.1) รอยละของหลักสตูรท่ีผาน

การรับรองตามมาตรฐาน AUN 

QA (แบบสะสม) 

6 

(4 หลัก 

สูตร) 

10 

(6 หลัก 

สูตร) 

12 

(8 หลัก 

สูตร) 

18 

(12 หลัก 

สูตร) 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. เสริมสรางสมรรถนะของบัณฑติใน

การแขงขันในตลาดแรงงาน เชน 

- การพัฒนาทักษะความเปนผูนําของ

นักศึกษา 

 

- การพัฒนาทักษะของความเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurship) 

ของนักศึกษา 

 

 

2.1) รอยละของบัณฑิตบรรลุ 

PSU Student 

Competency*** ระดับ 3.0 

2.2) รอยละของนักศึกษาท่ีมี

รายไดระหวางเรียนหรือจากการ

มีงานทําหรือเปนการใชทักษะ

ผูประกอบการระหวางเรียน 

 

 

70 

 

 

N/A 

 

 

80 

 

 

60 

 

 

90 

 

 

60 

 

 

100 

 

 

65 

รองอธิการบดีฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยาเขต

ปตตานี 

(กองพัฒนานักศึกษา 

วิทยาเขตปตตานี) 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 49 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

***หมายเหตุ 1. อัตราการสําเรจ็การศึกษาของนักศึกษา (Rate of Graduation) ทุกระดับการศึกษา ท้ัง 3 ดาน ไดแก ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตร  

และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ท้ังน้ี ขอใหสํารวจความตองการของผูเรียนในประเด็นการสําเร็จการศึกษาตามเวลามีความคิดเห็นอยางไร เน่ืองจากกระทรวง อว. มีการ

เปลี่ยนแปลงเกณฑการสําเร็จการศึกษา 

2. ตัววัดดานการสงเสริมการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurship) ของนักศึกษา ไดแก 1) สงเสรมิดวยวิชาศึกษาท่ัวไป (GE)  2) สงเสรมิดวยการจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะ

ไปสงเสริมใหมีสรรถนะ 5 ดาน (1.การคิดวิเคราะหและการแกไขปญหาท่ีซับซอน 2.ความคิดเชิงนวัตกรรมและการมีแนวคิดของผูประกอบการ 3.การรูเทคโนโลยีและการมี

ทักษะการสื่อสาร  4.ความฉลาดทางอารมณ และพฤติกรรมแบบมืออาชีพ  5.การมีสวนรวมทางสังคม)   3) กําหนดแผนปฏิบัติการเพ่ือรวมกันขับเคลื่อนในระดับวิทยาเขต 

เปาประสงค 2 การจัดการศึกษา 

ตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองตอ 

ความตองการของสังคมและประชาชน

ทุกชวงวัย (SC1, SC3, SC4, SA1) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

2.1 จํานวนของหลักสตูรแนวใหมท่ีมีผูเรยีนครบตามเปาหมาย 

 

N/A 

 

N/A 

 

8 

 

16 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 2.2 พัฒนาหลักสูตร/โปรแกรม การศึกษาตามความตองการและสรางความ

เขมแข็งของกลุมเปราะบาง (กลุมเปราะบางมีหลายกลุม ไดแก ดานสุขภาพ 

เชน ผูสูงอายุ หรือเรื่องของแมและเด็ก  ดานรายได  ดานครอบครัว   

ดานจิตวิทยา) 

N/A N/A 8 16 

2.3 จํานวนของหลักสตูรท่ีผานเกณฑมุงเนน 2 เพ่ิม เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต 

(2 เพ่ิม ไดแก 1.เพ่ิมคณุคาและมลูคาของความหลากหลายทุนทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ (Biodiversity)  2.เพ่ิมคุณคาและมูลคาความ

หลากหลายทุนทางวัฒนธรรม (Cultural diversity)) 

N/A N/A 3 5 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. หลักสูตร non-degree บูรณาการท่ี

มุงเนน 

1.1 เพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกร 

(เกษตร/ประมง/อาหาร/ฮาลาล/

บริหารธุรกิจ) 

1.2 เพ่ิมขีดความสามารถ

ผูประกอบการทองเท่ียวทองถ่ินอยาง

1.1) จํานวนของหลักสูตร non-

degree ท่ีตอบจุดเนน 

 

1.2) จํานวนผูเขาศึกษา Non-

Degree ท่ีตอบจุดเนน 

N/A 

 

 

N/A 
(ไมมีหลักสูตรเปด) 

8 

 

 

5+30 
(นวัตกรรมสังคม

เพื่อการบริหาร+

ฮาลาล) 

16 

 

 

120 

24 

 

 

180 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 50 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

ยั่งยืน–เนนทุนทางวัฒนธรรมและทุน

ทางทรัพยากรธรรมชาติ (ภาษา/

อาหาร/ฮาลาล/ทองเท่ียว/ทุนทาง

วัฒนธรรม)  

1.3 ดานสุขภาพจากหลักสตูรของคณะ

พยาบาลศาสตร วข.ปตตานี) 

 2. หลักสูตร pre-university 2.1) จํานวนของหลักสูตร pre-

university 

 

2.2) จํานวนผูเขาศึกษา pre-

university 

0 

 

 

0 

1 

 

 

50 

2 

 

 

100 

4 

 

 

200 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 3. โครงการทุนการศึกษาสนับสนุนให

สมาชิกของครอบครัวกลุมเปราะบาง 

(รายไดนอยกวา 33,000 บาท/ป) ได

เขาศึกษาในเน้ือหาท่ีสงเสริมศักยภาพ

ในการประกอบอาชีพท้ัง degree และ 

non-degree (เริ่มจากจังหวัดปตตานี) 

3.1) จํานวนผูรับทุนเขาศึกษา 

Degree ตอปการศึกษา (จํานวน

เพ่ิมไดตามความประสงคของคณะ) 

 

3.2) จํานวนผูท่ีไดรับการ

สนับสนุนเขาศึกษาตอหลักสูตร 

Non-Degree 

N/A 

 

 

 

N/A 

2 

 

 

 

20 

2 

 

 

 

30 

2 

 

 

 

40 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 4. การพัฒนาหลักสตูรและรายวิชาท่ี

มุงเนนการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต 

4.1 การพัฒนารายวิชาท่ีมีการจดัการ

เรียนการสอนท่ีมุงเนนวิสัยทัศน 2 เพ่ิม 

4.2 การพัฒนาหลักสูตรท่ีมีการพัฒนา

ทักษะการเปนผูประกอบการของ

 

 

4.1) จํานวนของรายวิชามีการ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือมุงเนน

วิสัยทัศน 2 เพ่ิม 

4.2) รอยละของหลักสตูรท่ีมีการ

 

 

N/A 

 

 

3 

 

 

N/A 

 

 

4.5 

 

 

6 

 

 

6 

 

 

10 

 

 

6 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ วิทยาเขต

ปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 51 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

นักศึกษา พัฒนาทักษะของการเปน

ผูประกอบการ (จํานวนหลักสูตร 

ป62=65/ ป63=65/ ป64=67 

(จิตวิทยา/ประถม)) 

(2หลักสูตร: หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(วิชาเอกการเปน

ผูประกอบการ)

หลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต 

(เศรษฐศาสตรและ

การจัดการใน

อิสลาม) 

(3หลักสูตร: 

หลักสูตร

เศรษฐศาสตร

บัณฑิต 

(เศรษฐศาสตร

การ

ประกอบการ)- 

หลักสูตร

บริหารธุรกิจ

บัณฑิต- 

หลักสูตร

บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 

(นวัตกรรมธุรกิจ

อิสลาม) 

(4หลักสูตร) (4หลักสูตร) 

ยังไมถึงรอบ

ปรับปรุง

หลักสูตร 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 การวิจัย/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research and Innovation Development : RID) 

เปาประสงค 3 ยกระดับงานวิจัยและ

นวัตกรรมใหเปนท่ียอมรับในระดับ

สากล (SC2, SC3, SA2, SA3, SOp3) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

3.1 รอยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ(Scopus) 

ในระดับ Q1 และ Q2 ตอผลงานตีพิมพท้ังหมด (จําแนกตามกลุมสาขา: 

วิทยาศาสตร/ วิทยาศาสตรสุขภาพ/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 

 

92.5 

20 

19 

(inter/inter+TCI) 

 

70 

5 

10 

 

75 

6 

15 

 

75 

6 

15 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 

 3.2 รอยละของอาจารยท่ีม ีH-Index ยอนหลัง 5 ป เทากับหรือสูงกวา

ระดับท่ีกําหนด (H-Index=3) (จําแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร/ 

วิทยาศาสตรสุขภาพ/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร)) 

N/A 55 

20 

40 

60 

25 

45 

65 

25 

50 

 

 3.3 จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ีมีการยื่นจดทะเบียน 

(นับแบบสะสมตั้งแตป 58 ตามปปฏิทิน) 

22 28 35 45  



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ีระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 52 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. เพ่ิมจํานวนผลงานตีพิมพใน

ฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ

1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

เพ่ือการตีพิมพในฐานขอมูลระดับ

นานาชาติ (จําแนกตามกลุมสาขา) 

 

1.2 โครงการวิจัยท่ีมีความรวมมือกับ

หนวยงานตางประเทศ 

 

 

1.1) รอยละของจาํนวนผลงาน

ตีพิมพในฐานขอมูลระดับ

นานาชาตจิากผูเขารวมโครงการ 

(จําแนกตามกลุมสาขา) ภายใน 2 ป 

1.2) จาํนวนโครงการวิจยัท่ีมีความ

รวมมือกับหนวยงานตางประเทศ 

 

 

N/A 

 

 

 

5 

 

 

N/A 

 

 

 

7 

 

 

50 

 

 

 

9 

 

 

70 

 

 

 

12 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. สนับสนุนโครงการวิจัยท่ีมีการบูรณา

การ และมี impact สูง 

2.1) จํานวนโครงการท่ีมีการบูร

ณา (ตางศาสตร ตางคณะ ตาง

สถาบัน) 

2.2) รอยละของจํานวน citation 

เพ่ิมข้ึน (จําแนกตามสาขา) 

10 

 

 

10.75 

(828/917) 

วทท 

15 

 

 

10 

(917/1009) 

วทท 

20 

 

 

11 

30 

 

 

12 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 3. โครงการใหความรูดานทรัพยสนิทาง

ปญญา (ตามประเภท) 

3.1) รอยละของผูเขารวม

โครงการเทียบกับจํานวน

อาจารยท้ังหมด 

(หมายเหตุ : นับแบบสะสม) 

N/A 15 30 50 รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

เปาประสงค 4 บริการวิชาการ 

(ผลงานวิจัยและความเชี่ยวชาญ) ท่ี

นําไปใชประโยชนในทางสังคม และ/

หรือ ในเชิงพาณิชย (SC2, SC3, SA5) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

4.1 โครงการบริการวิชาการท่ีมผีลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

(SROI) เฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 

 

1.5 

(1 โครงการ 1.6) 

 

2 

(1 โครงการ 

7.07) 

 

3 

 

4 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 4.2 รอยละของโครงการบริการวิชาการเชิงรุกท่ีนําไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชยและกอใหเกิดรายได 

N/A 15 

(14.53) 

20 25 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. ขับเคลื่อนใหมีเครือขายความ

รวมมือระหวางคณะ หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน สถานประกอบการ และ 

ชุมชน 

1.1) รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของ

หนวยงาน สถานประกอบ และ

ชุมชนท่ีมาขอรับบริการ (คิดจาก

งานบริการวิชาการแบบใหเปลา

และแบบวาจาง) 

N/A 20 30 40 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. สนับสนุนโครงการบริการวิชาการท่ี

ตอบสนองจุดเนนของวิทยาเขตและ

แกไขปญหาหลักของพ้ืนท่ี 

2.1) จํานวนงานบริการวิชาการ

ท่ีสรางผลกระทบสูงในวงกวาง

ตอชุมชน (2 ลด 2 เพ่ิม) 

2 3 4 5 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 3. ยกระดับงานบริการวิชาการเชิงรุก 3.1) รอยละของความกาวหนา

ในการจัดตั้งหนวยบริการ

วิชาการเชิงรุก (ความรวมมือ

จากทุกหนวยงาน) 

N/A N/A 70 100 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 4. สนับสนุนโครงการท่ีเนนการแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

4.1) รอยละของครัวเรือน

ยากจนใน อ.ยะหริ่ง ไดรับ 

การสงเสริมอาชีพและมรีายได

เพ่ิมข้ีน 

(190 ครัวเรือน) 

N/A 50 70 100 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

เปาประสงค 5 สงเสริมและพัฒนา

ประชาชนกลุมฐานรากในจังหวัด

ชายแดนภาคใตมีคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจท่ีดีขึน้ (SC3, SA3, SOp2) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

5.1 รอยละของคนจนท่ีมีปญหาดานรายไดลดลง 

 

29.72 

 

29.72 

 

28 

 

25 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 5.2 รอยละของครัวเรือนยากจนในจังหวัดปตตานีท่ีเขาถึงระบบคุมครอง

ทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

N/A 2 5 7 

5.3 รอยละของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาจากครัวเรือนยากจนในจังหวัด

ปตตานี 

0.2 0.5 1 1.5 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ

เพ่ือการลดความยากจนและการพัฒนา

คนทุกชวงวัยจังหวัดปตตานี 

1.1) รอยละของโครงการดาน

สงเสริมอาชีพและรายไดของ

ครัวเรือนยากจนกลุมเปาหมาย

เพ่ิมข้ึน 

N/A 1 2 5 รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

  1.2) จํานวนภาคีความรวมมือ

เพ่ือแกไขปญหาความยากจน

เพ่ิมข้ึน 

3 5 10 15 

  1.3) รอยละของโครงการ/

กิจกรรมเพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษาของครัวเรือนยากจน

กลุมเปาหมายเพ่ิมข้ึน 

N/A 1 1.5 2 

 2. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2.1) รายไดตอครัวเรือนเพ่ิมข้ึน 

10,000 บาทตอเดือนเทียบกับ

จํานวนครัวเรือนท่ีไดรบัการ

พัฒนา 

N/A N/A 60 80 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

เปาประสงค 6 พัฒนาผูประกอบการ

ในพ้ืนท่ีภาคใตใหมีศักยภาพในการ

แขงขันระดับประเทศและนานาชาติ 

(SC3, SA3, SA5, SOp1) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

6.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ และสถานประกอบการ

ท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา 

 

N/A 

 

N/A 

 

10 

 

20 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 

6.2 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีพัฒนาศักยภาพของ

ผูประกอบการในการแขงขันท้ังในระดับประเทศและนานาชาต ิ

N/A N/A 5 7 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. พัฒนากําลังคนดานฮาลาลใหมี

ศักยภาพในการแขงขัน 

1.1) รอยละของสถาน

ประกอบการเปาหมายท่ีมี

บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมี

ความรูและประสบการณดานฮา

ลาล 

N/A 30 35 40 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. พัฒนาผลิตภณัฑใหมีศักยภาพใน

การแขงขัน 

2.1) รอยละของผลติภณัฑท่ี

สามารถสงออกตางประเทศได 

N/A N/A 30 40 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

เปาประสงค 7  

การใชทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีภาคใตในมิติเชิง

เศรษฐกิจและสังคม (SC3, SC4, 

SA4, SA5) 

 

 

 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

7.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ สถานประกอบการ และ

ชุมชนท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนาทางวัฒนธรรม 

 

N/A 

 

N/A 

 

10 

 

20 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 

7.2 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนโดยใชฐานทุนทางวัฒนธรรมใหกับชุมชน 

(ROI-SROI) 

25 20 30 30 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การจัดการพ้ืนท่ีและทุนทาง

วัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

วัฒนธรรมจังหวัดปตตานี 

1.1) จํานวนผลิตภณัฑและ

บริการฐานทุนวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน  

(ไมนับซ้ํา) 

1.2) จํานวนผูประกอบการหรือ

กลุมวิสาหกิจฐานวัฒนธรรม 

(ไมนับซ้ํา) 

1.3) รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน

โดยใชฐานทุนทางวัฒนธรรมของ

ผูประกอบการ 

9 

 

 

3 

 

 

25 

10 

 

 

5 

 

 

20 

10 

 

 

5 

 

 

30 

10 

 

 

8 

 

 

30 

รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. การสงเสริมการทองเท่ียวเมือง

สรางสรรคดานอาหารโบราณพ้ืนถ่ิน

ปตตานี 

2.1) จํานวนผูประกอบการ

ดานอาหารพ้ืนถ่ินสะทอนอัต

ลักษณความเปนเมือง

ทองเท่ียวสรางสรรค 

5 8 10 15 รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 3. การพัฒนาอัตลักษณและ

เอกลักษณของอาหารพ้ืนถ่ินปตตานีสู

การเปนเมืองสรางสรรคดานอาหาร 

จังหวัดปตตานี 

3.1) จํานวนรายการอาหารพ้ืน

ถ่ินโบราณท่ีไดรับการตอยอด 

พัฒนาเพ่ิมมูลคา 

8 10 15 20 รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 4. การพัฒนาศูนยการเรียนรู เพ่ือ

สงเสริมการทองเท่ียวสรางสรรคและ

วัฒนธรรม ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน:

เสนทางเช่ือมโยงรัฐลังกาสุกะและ

เมืองทาโบราณบนคาบสมุทรมลายูใน

ดินแดนสุวรรณภูม ิ

4.1) จํานวนศูนยการเรียนรูท่ี

ไดรับการพัฒนา 

4.2) จํานวนผลิตภณัฑ สินคา

และบริการทางวัฒนธรรมบน

เสนทางเช่ือมโยงรัฐลังกาสุกะ

และเมืองทาโบราณฯ 

1 

 

3 

2 

 

5 

3 

 

8 

4 

 

10 

รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management Efficiency : IME) 

เปาประสงค 8 พัฒนาการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพผานการ

บริหารดวยดิจิทัล Platform (SC5, 

SC6, SC7, SC8) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

8.1 รอยละของ Data and Digital Platform ท่ีครอบคลุม พันธกิจ 3 ดาน 

รวมถึงดานบุคลากรและการเงิน ใชงานรวมกันท้ังวิทยาเขต พัฒนาข้ึน/

จัดหาไดตามแผนและระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

70 

 

80 

 

85 

 

90 

 

ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล

วิทยาเขตปตตานี 

 8.2 ความพรอมของการเปน Digital University ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

และบุคลากร 

8.2.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐานแบงเปน 2 สวน ความครอบคลมุพ้ืนท่ี ความ

พรอมใชงาน 

        8.2.1.1 รอยละของเครือขายไรสายท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี (ภายในอาคาร

เรียน อาคารสํานักงาน อาคารสันทนาการ และหอพักนักศึกษา

มหาวิทยาลยัฯ) 

        8.2.1.2 รอยละของความพรอมและเสถียรภาพในการใหบริการ 

 

 

 

 

N/A 

 

 

 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

 

 

 

85 

 

 

 

 

 

 

 

100 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

(Service Level Agreement: SLA) 

           1) เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

           2) เครือขายหลัก 

           3) หองศูนยขอมูล (Data Center) 

8.2.2 รอยละของบุคลากรท่ีผานการอบรมทักษะดานดิจิทัล และนําทักษะ 

มาใชในการทํางาน (25%) 

 

N/A 

90 

N/A 

N/A 

 

95 

92 

95 

N/A 

 

97 

94 

97 

85 

 

99 

96 

100 

90 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจ (Decision 

Support System) เชน โครงการ

พัฒนาระบบ Pattani Dashboard 

1.1) รอยละของขอมูล

สารสนเทศ Dashboard เพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจ 

N/A N/A 65 75 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 2. พัฒนาระบบสารสนเทศโดยใช UX/UI 

(User Experience/User Interface) เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชงาน เชน 

พัฒนาระบบโดยใช Bootstrap เพ่ือให

สามารถใชงานไดบนอุปกรณท่ีหลากหลาย 

2.1) รอยละของระบบ

สารสนเทศท่ีพัฒนา UX / UI 

N/A N/A 85 90 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 3. พัฒนาระบบเพ่ือเช่ือมโยงและใช

ขอมูลรวมกันภายในวิทยาเขต 

เชน พัฒนาระบบ API (Application 

Programming Interface) สําหรบั

ขอมูลการเรียนการสอน กิจกรรม

นักศึกษา บุคลากร และนักศึกษา 

3.1) รอยละความสําเร็จของการ

รับ-สงขอมูลผาน API 

N/A 95 97 99 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 4. พัฒนาโครงขายอินเทอรเน็ตไรสาย

ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีภายนอกอาคาร

สํานักงาน เชน โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ี

บริการในบรเิวณพ้ืนท่ีสันทนาการ 

4.1) รอยละโครงขาย

อินเทอรเน็ตไรสายท่ีครอบคลุม

พ้ืนท่ีภายนอกอาคารสํานักงาน 

และพ้ืนท่ีสาธารณะ 

N/A 70 85 100 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 5. จัดทําแผนบริหารความตอเน่ือง 

(Business Continuity Plan: BCP) 

ดานเทคโนโลยดีิจิทัล เชน โครงการ

พัฒนาระบบเฝาระวังและตรวจสอบ

ความตอเน่ืองในการใหบริการของ

ระบบเครือขาย เครื่องคอมพิวเตอรแม

ขาย และหองศูนยขอมูล (Data Center) 

5.1) รอยละความตอเน่ืองในการ

ใหบริการ 

N/A 95 97 99 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 6. เพ่ิมพูน Digital Literacy และ 

Digital Skill เชน โครงการอบรมและ

ทดสอบความรูมาตรฐานสากลดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy 

Certification Certificate (IC3)) 

6.1) รอยละบุคลากรท่ีเขาอบรม

และผานเกณฑมาตรฐานสากล

ดานเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีกําหนด 

N/A N/A 85 90 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

เปาประสงค 9 การดําเนินการเพ่ือมุงสู 

Green & Sustainable University 

(SC5, SC6, SA4) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

9.1 ระดับคะแนน Green Metric โดยคํานวณจาก UI Green Metric 

2021 

 

5,100 

 

5,500 

 

6,000 

 

6,500 

 

กองกายภาพและ

สิ่งแวดลอมวิทยาเขต

ปตตานี 
 9.2 ระดับคา Carbon footprint (เพ่ือใหเกิด carbon neutrality) 7,151.93 

tCO2e 

6,324.34 

tCO2e 

5,000 

tCO2e 

3,500 

tCO2e 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การลดปริมาณขยะในวิทยาเขต เชน 

- โครงการฝงกลบขยะอาหาร 

- โครงการธนาคารขยะ 

- โครงการสื่อสารเรื่องการท้ิงขยะ 

1.1) ปริมาณขยะท่ีสงตอไปยัง

เทศบาล (ตัน) 

1,100 900 800 700 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 2. การนํานํ้าท้ิงกลับมาใชใหม เชน 

- โครงการวัดคณุภาพนํ้า 

- โครงการการบําบัดนํ้าเสีย 

- โครงการนํานํ้าท่ีใชลางกรองนํ้า

กลับมาใชในกระบวนการผลิตนํ้าประปา 

2.1) รอยละของนํ้าท้ิงท่ีนํา

กลับมาใชประโยชน 

0 10 15 25 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 3. การลดการใชพลังงานในพ้ืนท่ี

สาธารณะ เชน 

- โครงการปรับวงจรไฟสองสวาง

สาธารณะ หลังเวลาเท่ียงคืน เหลอืไฟ

สองสวาง 50% ในพ้ืนท่ีเสี่ยงต่ํา ไดแก 

ถนนหนาหอพักในกํากับฯ ถนนสาย

กลาง และถนนสนามกีฬาใหม 

- โครงการปรับเวลาผลตินํ้าประปาใน

ชวงเวลา 22.00-09.00 น. 

3.1) รอยละของการใชพลังงาน

สาธารณะท่ีลดลง 

20 25 30 35 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 4. การใชพลังงานทางเลือก เชน 

- โครงการ Solar Rooftop ของ

มหาวิทยาลยั 

4.1) รอยละของปริมาณการใช

พลังงานทางเลือกท่ีเพ่ิมข้ึนตอ

การใชพลังงานท้ังหมด 

17 17 17 72 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 5. ลดการใชพลังงานเช้ือเพลิง เชน 

- โครงการความรวมมือการใช

ยานพาหนะระหวางสวนงานภายใน

วิทยาเขตปตตานี 

- โครงการนํายานพาหนะพลังงาน

ไฟฟาทดแทนพลังงานเช้ือเพลิง 

- โครงการเปลี่ยนยานพาหนะสายตรวจ

เปนยานพาหนะพลังงานไฟฟา 

- โครงการจัดทําสถานีชารตโซลารเซลล 

- โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีทางเดินหลังคาคลุม 

5.1) รอยละของการลดนํ้ามัน

เช้ือเพลิง 

4 5 10 15 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 
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ผลลัพธท่ีคาดหวังในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 
ภาพท่ี 7 บันได 5 ข้ัน ผลลัพธท่ีคาดหวังในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 

9. ผลลัพธท่ีคาดหวังในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ.2561 - 2565) 
 

9.1 ความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลก 

ตัวช้ีวัด 

Benchmarking กับมหาวิทยาลัยชั้นนําในประเทศและอาเซียน 
 

9.2 ขับเคล่ือนสังคมสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด 

ความสําเร็จของแผน/โครงการ ท่ีเปน University Engagement กับชุมชน ทองถ่ิน ภาครัฐ

และเอกชน 
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9.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development : HRD) 

ตัวช้ีวัด 

การผลิตบัณฑิต 

KPI1 บัณฑิตท่ีประสบความสําเร็จในการเปนผูประกอบการ 

KPI2 บัณฑิตท่ีเขาสูตลาดงานสากล 

KPI3 คาเฉลี่ยรายไดของบัณฑิต 

KPI4 รูปแบบการศึกษาท่ีเปนตนแบบใหกับสังคม 

KPI5 จํานวนนักศึกษากลุมเปราะบาง ดอยโอกาส และยากจน ท่ีเขาศึกษา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 

KPI6 จํานวนผูเขาเรียนแบบ Non - Degree ในพ้ืนท่ีเปาหมาย (Area Base) 

9.4 การวิจัย/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research and 

Innovation Development : RID) 

ตัวช้ีวัด 

KPI7 ความสําเร็จของการดําเนินงาน 6 สาขาความเปนเลิศ 

KPI8 ผลงานนวัตกรรม/สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร/ผลงานท่ีนําไปสูเชิงพาณิชย 

KPI9 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีไดรับการตอบสนองจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

9.5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management 

Efficiency : IME) 

ตัวช้ีวัด 

KPI10 ความสําเร็จของการบริหารมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต 

KPI11 ความสําเร็จของระบบสารสนเทศท่ีรองรับระบบบริหารและผูใชบริการ 

KPI12 ผลงานวิชาการของบุคลาการสายวิชาการ 1 เรื่อง/คน/ป  

KPI13 เงินรายไดสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 
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ภาคผนวก ก. 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) 

 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปน มหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม ท่ีมีความเปนเลิศทาง

วิชาการ และเปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ 
 

พันธกิจ 

1. สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใตและ

ประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

2. สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ และ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยางหลากหลายรูปแบบ 
 

วัฒนธรรมองคกร (Culture) 

ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
 

คานิยมหลัก (Core Values) 

PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P - Professionalism : ความเปนมืออาชีพ 

1. ใฝรู เสาะหาวิชา สรางปญญาสังคม 

2. ถูกตอง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 

3. มุงม่ัน ทุมเท และมีจิตสาธารณะ 

S - Social responsibility : ความรับผิดชอบตอสังคม 

1. เปนท่ีพ่ึง และชี้นาสังคม 

2. แลกเปลี่ยน และแบงปน 

3. บมเพาะคนดี สูสังคม 

U - Unity : ความเปนเอกภาพ เปนหนึ่งเดียว 

1. มีความรักและสานึกรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร 

2. ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวม 

3. รวมกันทางานดวยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 
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อัตลักษณ (Identity) ;  I-WiSe (Integrity, Wisdom, Social engagement) 

ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ 

เอกลักษณ (Uniqueness) ; มหาวิทยาลัยวิจัย 

 

เปาหมายความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

1. การกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา และ 1 ใน 5 ของอาเซียน 

2. การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีมุงสรางความรูระดับสูง และนวัตกรรม ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนใน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. มีบทบาทในการแกปญหาประเทศและภาคใต และสามารถเปนผูชี้นําสังคมเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 

4. บัณฑิตไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ มีความรูคูคุณธรรม พรอมเปนพลเมืองโลกในศตวรรษ ท่ี 21 

มีความเปนนานาชาติ และสามารถสรางงานเองได 

5. มีกลไกการทํางานท่ีเนนการบูรณาการขามศาสตร และการทํางานท่ีเปนเครือขาย เพ่ือตอบสนอง

การพัฒนาประเทศและภาคใต 

6. เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีคลองตัว มีผลผลิตสูง มีความม่ันคงทางการเงิน และมีบุคลากรท่ี

มีคุณภาพ 

 

สัมฤทธิผลของการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ตอการพัฒนาประเทศและภาคใต 

1. เพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเปนฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู 

ซ่ึงจะทําใหประเทศกาวสูประเทศรายไดสูง 

2. เปนกลไกในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเปาหมายใน Thailand 4.0 โดยเนน 3 กลุมเศรษฐกิจ คือ 

Bio-based Economy, Creative Economy และ Digital Economy 

3. เปนแหลงผลิตทรัพยากรบุคคลในหลายระดับและนักวิชาการท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบตอสังคม และมีคุณสมบัติท่ีสอดรับกับ Thailand 4.0 และตรงกับความตองการของผูใชงาน 

4. สรางทุนทางปญญาและสิทธิบัตร รวมท้ังนวัตกรรมเพ่ือสรางรายไดใหกับประเทศอันนําไปสูการ

กาวขามกับดักรายไดปานกลาง 

5. เปนกลไกในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน การพัฒนาท่ียั่งยืน และปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อันนําไปสูการกาวขามกับดักความเหลื่อมล้ํา 

6. เปนฐานในการพัฒนานโยบายสําคัญเฉพาะดานในภาคใตของประเทศ เชน Rubber City Smart 

city และ เขตเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบายของประเทศ 

7. เปนกลไกในการลดความเลื่อมล้ําทางการศึกษาและการขยายโอกาสทางการศึกษาแกพ้ืนท่ีดอย

โอกาสในภาคใต รวมท้ังการใชการศึกษาสรางสันติสุข ในจังหวัดชายแดน 
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ยุทธศาสตร

หลัก 20 ป 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
แนวทาง วิธีการ 

1. การสราง

กลไกการทํางาน

เชิงรุก 

บูรณาการขาม

ศาสตร 

 

(1) กําหนดทิศทางที่มีศักยภาพเปนแนวรุกใหมสําหรับ

มหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการระหวางศาสตรของ

กลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร 

(2) จัดระบบ เชื่อมโยง/รวมกันของกลุมสาขาวิชาใน

คณะ/สวนงาน เพื่อใหสัมพันธและสนองภารกิจที่ตอบ

รับกับการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

(3) สรางกลุมวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรเพื่อให

โครงสรางเสมือนจริงที่มีความยืดหยุน สามารถ

แกปญหาของประเทศอยางรอบดาน 

(4) พัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางสาขาวิชาภายใน

มหาวิทยาลัย หรือระหวางสาขาวิชากบัหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐ/เอกชน เพื่อสรางหลักสูตรที่ตรง

ตามความตองการสงเสริมการเปดหลักสูตร 2 

ปริญญา/ปริญญารวม ระหวางสาขาวิชา/มหาวิทยาลัย

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

(1) สรางระบบ PSU System ที่เขมแข็งที่

ชวยใหสามารถทํางานขามวิทยาเขตกันได 

และชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางวิทยาเขต 

(2) การบูรณาการการเรียนการสอนและการ

วิจัยในรูปแบบคลัสเตอร และจัดรูปแบบการ

บริหารการทํางานแบบบูรณาการระหวาง

ศาสตรตาง ๆ ที่มีประสิทธภิาพ 

(3) การบูรณาการหลักสูตรที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกันระหวางสาขาวชิาและระหวาง

วิทยาเขตเพื่อใหมีการใชทรัพยากรรวมกนัและ

ลดภาระในการประเมินหลักสูตร 

 การตอบสนอง

ความตองการของ

ผูเรียน/ผูใชบัณฑิต 

และการแกปญหา

ประเทศ 

(1) วิเคราะหความตองการบัณฑิตของแตละหลักสูตร 

และวางแผนการผลิตภายใตกรอบภาวะความตองการ

ของตลาดงานที่แทจริง 

(2) ปรับ/เปล่ียน/สรางหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตรง

ตามความตองการ โดยเฉพาะหลักสูตรที่สอดคลองกับ

อุตสาหกรรมเปาหมาย 6 ดานตามจุดเนนของ

มหาวิทยาลัย 

(3) สรางตนแบบระบบการจัดการศึกษาใหม ที่มีความ

หลากหลายและมีความยืดหยุนเพือ่พัฒนากลุมคน

นอกวยัเรียน และครอบคลุมการเรียนแบบไมเต็มเวลา 

(4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเรียนรูทีส่ามารถรองรับ

การจัดการเรียนรูแบบ online รวมทั้งจัดการเรียนรู

ในระบบการสอนทางไกล 

(5) จัดระบบการจัดการใหเอือ้ตอนักศึกษาลงทะเบียน

เรียนขามคณะ/วิทยาเขตตามความใฝรู 

(6) จัดการศึกษารวมกบัการปฏิบัติในสถานการณจริง 

(Work Integrated Learning – WIL) โดยเฉพาะการ

จัดใหมีสหกิจในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามี

บทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัดการศึกษาใน

ลักษณะที่เกิดประโยชนรวมกัน 

(7) กําหนดกรอบวจิัยที่สนองตอบการสรางมูลคาทาง

เศรษฐกิจ การสรางผลงานนวัตกรรมเพือ่พัฒนา

ประเทศ และขยายผลเพื่อตอบโจทยในระดับโลก 

(8) แกปญหาและพัฒนาสังคมที่เปนลักษณะบูรณา

การศาสตร จากปญหาจริงของชุมชนเพือ่นําไปสูการ

ใชประโยชนที่สรางความเขมแข็ง ลดชองวางความ

เหล่ือมลํ้า และสรางความยั่งยืนใหกับชมุชน 

(1) การจัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอนกัศึกษา

ลงทะเบียนขามคณะและวิทยาเขตตามความ

ใฝรูของนักศึกษา 

(2) จัดทําหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของ

ภาคการผลิตและบริการรวมทั้งการพัฒนา

ประเทศ โดยเฉพาะดานดิจิตอล เชน ระบบ

อัตโนมัติ วิทยาการขอมูล (Data Science) 

และปญญาประดิษฐ เปนตน 

(3) การจัดทําหลักสูตรรวมกับ

ภาคอุตสาหกรรม และหลักสูตร Online 

รวมทั้งการจัดระบบการศึกษาทีย่ืดหยุนเพื่อ

เปดโอกาสใหกลุมคนที่อยูในวยัแรงงานและสูง

วัยสามารถพัฒนาตนเองใหมีความรู

ความสามารถสูงขึ้นและสนบัสนุนการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

(4) การกาํหนดกรอบวิจยัที่ตอบโจทยปญหา

ของประเทศ และสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มูลคาทางเศรษฐกิจและเพิ่มความสามารถใน

การแขงขันของประเทศตามยุทธศาสตร 

Thailand 4.0 
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ยุทธศาสตร

หลัก 20 ป 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
แนวทาง วิธีการ 

 ประสิทธิภาพที่

ขับเคล่ือนดวย

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(1) พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี/ส่ือ

การเรียนรู ไปสูรูปแบบ Smart Learning ที่สนับสนุน

การเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long Learning) ทั้งในชั้น

เรียนและการเรียนรูดวยตัวเองนอกหองเรียน 

(2) สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศใน

ความเปน E - University ที่เปนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชใน

ภารกิจตาง ๆ 

(3) เชื่อมโยงระบบขอมูลสารสนเทศจากระดับคณะ/

สวนงาน/วิทยาเขตใหเปนระบบสารสนเทศทางการ

บริหารและนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจของฝาย

บริหาร 

(4) สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบจัดการ

ทรัพยากรองคความรูเพื่อสรางบริบทการเรียนรูตลอด

ชีวิตที่เปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลนแกทุก

กลุมประชากร 

(1) พัฒนาระบบสารสนเทศและส่ือการเรียนรู

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตและ 

Online course เพื่อพัฒนากลุมคนในวยั

แรงงาน เชน PSU-MOOC 

(2) พัฒนาระบบสารสนเทศในทุกดาน 

โดยเฉพาะทางการเงินและบัญชีที่ตองจัดทํา

เปนการเรงดวน รวมทั้งการเชื่อมโยงขอมูล

สารสนเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยา

เขต ใหเปนระบบสารสนเทศทางการบริหาร

และนําไปสูการสังเคราะหเพื่อเปนฐานในการ

ตัดสินใจของฝายบริหารมหาวิทยาลัย รวมถึง

การสรางระบบนิเวศที่สนับสนุน E- 

university 

 การสรางความ

รวมมือจาก

เครือขาย 

(1) ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไกเพื่อให

บุคลากรมีอิสระในการทํางานขามกลุมสาขาวิชา 

(2) สรางเครือขายกับองคกรภายนอก โดยเฉพาะภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การ

วิจัย และนาํความรูไปใชเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหกับ

ภาคอุตสาหกรรมในลักษณะที่ไดประโยชนรวมกัน 

(3) สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งเครือขายภูมิภาค

ใหเปนพลังรวมเพื่อยกระดับคุณภาพ ลดความเหล่ือม

ลํ้าและสรางความเขมแข็งในการปฏิรูประบบ

การศึกษาชาติ 

(4) สรางความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาชั้นนําใน

ตางประเทศ และพัฒนากลไกทีย่ืดหยุนในการนํา

หลักสูตรที่ทันสมัยมาเปดสอน 

(5) สรางเครือขายความรวมมอืกับศิษยเกา เพื่อ

ผลักดันชื่อเสียง สนับสนุนและเสริมศักยภาพในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(1) ปรับระบบโครงสรางภายในและกลไกการ

บริหารบุคคลใหมีอิสระในการทํางานขามกลุม 

สาชาวิชา หรือการทํางานแบบคลัสเตอร เชน 

การสรางระบบการจางงานมากกวา 1 

หนวยงาน 

(2) เรงสรางเครือขายกับองคกรภายนอก 

โดยเฉพาะภาคผลิตและภาคบริการเพื่อ

รวมกันในการจัดการเรียนการสอน และการ

วิจัยเพือ่สรางนวัตกรรม 

(3) สรางความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาชั้น

นําในตางประเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรศาสตร

ที่ขาดแคลนและจาํเปนตอการพัฒนาประเทศ

และนํามาเปดสอนเพือ่สรางทรัพยากรบคุคลที่

จําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

(4) สรางเครือขายความรวมมอืกับศิษยเกาใน

การวิจยัและในการจัดการศึกษา เชน สหกิจ

ศึกษา WIL เปนตน 

2. การสราง

ความเปนผูนํา

วิชาการ 

การพัฒนาและ

สรางทรัพยากร

บุคคลที่มี

ประสิทธิภาพใหกบั

ประเทศ 

(1) สรางบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สามารถ

ประยุกตใชความรูและประสบการณจากการปฏิบัติใน

สถานการณจริง มีความเขาใจตระหนกัถึงบริบทโลก 

และสามารถแกปญหาในบริบทของประเทศ และ

สังคม ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

(2) สรางบัณฑิตที่มีอัตลักษณสงขลานครินทร  

(I-WiSe) ปลูกจิตสํานกึความเปนไทย ดํารงชีวิตดวย

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รูและเขาใจในการอยู

รวมกันอยางสันติในสังคมพหุวฒันธรรม 

(1) ปรับหมวดศึกษาทั่วไป และจัดหลักสูตร

เปน outcome based education ที่

ทันสมัยมีเอกลักษณ สอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน โดยบัณฑิตมี

ความรูคูคุณธรรมและมีอัตลักษณของสงขลา

นครินทร (I-WiSe) รวมทั้งมีความรูในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

(2) สรางทรัพยากรบุคคลที่รองรับการพฒันา

ประเทศในศตวรรษท่ี 21 
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ยุทธศาสตร

หลัก 20 ป 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
แนวทาง วิธีการ 

(3) สนับสนุน Thailand 4.0 ดวยการใหความรูความ

เขาใจในการเปนผูประกอบการใหม เพือ่เตรียมพรอม

ในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยที่สราง

ผูประกอบการ (Entrepreneurial University) บน

ฐานของนวัตกรรม 

(4) เปนพี่เล้ียงใหกับสถาบันการศึกษาทัง้ระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อใหการปฏิรูป

การศึกษาเกิดเปนระบบ บมเพาะและพฒันาเยาวชน

ใหพรอมในการกาวสูการศึกษาระบบใหม 

(3) จัดใหมีโปรแกรมสหกิจศึกษา / WIL ให

มากขึ้นตามความเหมาะสม และเตรียมความ

พรอมของบัณฑิตในการกาวสูการเปน

ผูประกอบการ 

(4) รวมเปนพี่เล้ียงใหกับสถาบันการศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อใหการปฏิรูปการศึกษาเกิดขึน้

อยางเปนระบบ 

 งานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถใน

การแขงขัน 

(1) สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกในสาขาที่

มีความพรอมสูง โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนาํทั้ง

ของไทย และมหาวิทยาลัยระดับโลก 

(2) เปน Innovation Hub ในการสรางนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต ในลักษณะ 

Public-Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based 

Economy, Digital Economy และ Creative 

Economy เพื่อสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

(3) การใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย เพือ่ให

มหาวิทยาลัยสามารถดูดซับเทคโนโลย ีและนํามา

ถายทอดใหนกัศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศ

ตอไป 

(4) พัฒนาการจัดการทรัพยากรวิจยัและระบบวจิัย ให

มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงขึ้น 

(1) สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลก

ในสาขาที่มีความพรอมสูง โดยรวมมือกบั

มหาวิทยาลัยชั้นนาํทั้งของไทย และ

มหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมุงมั่นใหมี 

World-class Research Lab ไมนอยกวา 3 

Lab 

(2) เปนศูนยในการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศและภาคใต ในลักษณะ 

Public-Private Partnership โดยมุงเนน 

Bio-based Economy, Digital Economy 

และ Creative Economy เพื่อสนับสนนุการ

กาวสูประเทศไทย 4.0 

(3) เชิญชวนและสรางแรงจูงใจใหเอกชนเขา

มามีสวนรวมในการวิจยั เพื่อใหมหาวิทยาลัย

สามารถดูดซับเทคโนโลยี และนํามาถายทอด

ใหนักศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศตอไป 

โดยรวมมือกับภาคเอกชนในการต้ังศูนยวิจัย 

เชน ทางดานลอยางรถยนต และ ดาน IoT 

เปนตน 

 พันธกิจ

มหาวิทยาลัยเพือ่

สังคม 

(1) เปนองคกรชี้นําสังคม และถายทอดองคความรู

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในแตละพื้นที ่

(2) แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวชิาการใน

ลักษณะบูรณาการศาสตร ที่ชุมชนมีสวนรวมในการ

กําหนดโจทย/ปญหา เพือ่นําไปสูการแกปญหาชุมชน

อยางแทจริง สรางความเขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชน 

โดยยึดหลัก เขาใจ เขาถึง และพัฒนา 

(3) สรางเครือขาย พัฒนาระบบและกลไกภาคีกับทกุ

ภาคสวนอยางเปนรูปธรรม ภายใตทรัพยากรที่จาํกัด 

(4) จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอื้อและจูงใจ

ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมสรางผลงานเพื่อรับ

ใชสังคม 

(1) แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงาน

วิชาการในลักษณะบูรณาการศาสตร ทีชุ่มชน

มีสวนรวมในการกาํหนดโจทย/ปญหา 

(University Engagement) เพื่อนําไปสูการ

แกปญหาชุมชนอยางแทจริง สรางความ

เขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชน โดยยึดหลัก 

เขาใจ เขาถึง และพัฒนา และปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

(2) จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอื้อ

และจูงใจใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวม

สรางผลงานเพื่อรับใชสังคม 

3. การสราง

ความเปน

 (1) เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและนโยบายดานวิเทศ

(1) เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและ
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ยุทธศาสตร

หลัก 20 ป 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
แนวทาง วิธีการ 

นานาชาติ สัมพันธในอันที่จะมุงสูความเปนนานาชาติ โดยใหมี

ระบบหลายภาษาในทุกบริบทการดําเนนิงานของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะภาษาองักฤษและภาษามลาย ู

(2) พัฒนาศักยภาพการใชภาษาและความรูขาม

วัฒนธรรมใหกบันักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพิ่มมาตรฐาน

ความสามารถดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอรกอน

สําเร็จการศึกษา 

(3) เพิ่มจํานวนอาจารยชาวตางประเทศและนักศึกษา

ชาวตางประเทศในทุกระดับการศึกษามหาวิทยาลัย 

รวมถึงใหมีการใชภาษาอังกฤษในการใหบริการทุก

ประเภทของมหาวิทยาลัย 

(4) สงเสริมและสนับสนุนการเขารวมกจิกรรมที่จะ

พัฒนาศักยภาพของนักศึกษา และบุคลากร โดยการ

แลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับกับ

สถาบันในตางประเทศ 

(5) สรางความรวมมือกบัสถาบันในตางประเทศดาน

การเรียนการสอน วจิัย และบริการวิชาการ โดยเนน

เพิ่ม/ปรับปรุงหลักสูตรใหเปนหลักสูตรนานาชาติ 

(6) จัดเวทีวิชาการระดับนานาชาติ ในหลายหลาย

รูปแบบ เพื่อเสริมสรางความรวมมอืทางดานวิชาการ 

วิจัย แลกเปล่ียนประสบการณ องคความรู และ

เผยแพรผลงานวิจยั ตลอดจนการสรางเครือขายความ

รวมมือ และการแลกเปล่ียนดานวัฒนธรรม 

นโยบายดานวิเทศสัมพันธในอันที่จะมุงสู

ความเปนนานาชาติ โดยใหมีระบบหลาย

ภาษาในทกุบริบทการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

(2) พัฒนาศักยภาพการใชภาษาและความรู

ขามวัฒนธรรมใหกบันักศึกษาและบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพิ่ม

มาตรฐานความสามารถดานภาษาอังกฤษและ

คอมพิวเตอรของนักศึกษา เชน การ

ดําเนินการ Summer School ในทุกวทิยา

เขต 

(3) เพิ่มจํานวนอาจารยชาวตางประเทศและ

นักศึกษาชาวตางประเทศในทุกระดับ

การศึกษามหาวิทยาลัย รวมถึงใหมีการใช

ภาษาอังกฤษในการใหบริการทุกประเภทของ

มหาวิทยาลัย 

(4) สรางความรวมมือกบัสถาบันใน

ตางประเทศดานการเรียนการสอน วิจยั และ

บริการวิชาการ โดยเนนเพิ่ม/ปรับปรุง

หลักสูตรใหเปนหลักสูตรนานาชาติมากขึ้น 

(5) ผลักดันบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยพี่

เล้ียงในสาขาที่มหาวิทยาลัยมีความชาํนาญ

ใหกับมหาวิทยาลัยในประเทศเพื่อนบาน เพื่อ

พัฒนาไปสูการเปน Education Hub 

4. ประสิทธิภาพ

ของระบบ

บริหารจัดการ 

 (1) เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะในการ

บริหารสวนงานและบุคลากรที่อิงเปาผลลัพธและ

สัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนที่จูงใจบุคลากรที่มี

ความสามารถระดับโลก และมรีะบบการบริหารการ

เปล่ียนแปลงเพื่อใหสามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

(2) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน โดย

เนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลงทุน และการ

สรางประสิทธิภาพกลไกการใชจายงบประมาณ 

(3) พัฒนาทรัพยากรบุคคล และกํากบัการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง โดยเฉพาะสายวิชาการใหมีความพรอมตอ

การพัฒนางานวิจัย บัณฑิตศึกษาและนานาชาติ ได

อยางมีประสิทธภิาพและทันตอการเปล่ียนแปลง 

(4) สรางระบบและกลไกในการจัดการเพื่อใหไดมาซ่ึง

บุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันชั้นนําในระดับสากล 

(5) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวชิาการใหสอดคลองกับ

ภารกิจภายใตการรวมกลุมสาขาวิชา ที่เปนการรวมมือ

ระหวางหนวยงานภายใน เพื่อกอใหเกิด 

(1) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับการ

เรียนการสอน การวจิัย การบริการวิชาการให

สอดคลองกับภารกจิภายใตการรวมกลุม

สาขาวิชา ที่เปนการรวมมือระหวางหนวยงาน

ภายใน เพื่อกอใหเกิด productivity สูงสุด 

(2) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการ

เงิน โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหา

แหลงทุน และการสรางประสิทธิภาพกลไก

การใชจายงบประมาณ รวมทั้งการสราง

รายไดจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการ

ลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย โดยมี

การจัดต้ัง Holding Company 

(3) พัฒนาอาจารยใหเขาสูกรอบสมรรถนะ

อาจารยมืออาชีพ PSU-TPSF ในระดับ 2 

เพิ่มขึ้นโดยมีเปาหมายเพิ่มขึ้นปละ10% 

(4) เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะ

ในการบริหารสวนงานและบุคลากรที่อิงเปา

ผลลัพธและสัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนที่จูง
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ยุทธศาสตร

หลัก 20 ป 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
แนวทาง วิธีการ 

productivity สูงสุด 

(6) มีระบบงบประมาณสําหรับขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

เพื่อใหการพัฒนามีความชัดเจนที่ตอเนือ่ง รวมทั้งการ

สนับสนุนกิจกรรม/ภารกิจใหมจากประเด็นเชิง

นโยบายของรัฐบาล 

(7) การสรางรายไดจากผลงานวิจยัและนวัตกรรม 

และการลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

ใจบุคลากรที่มีความสามารถระดับโลก และมี

ระบบการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อให

สามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

(5) สรางระบบและกลไกในการจัดการเพื่อให

ไดมาซ่ึงบุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันชั้น

นําในระดับสากล 
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ภาคผนวก ข. 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานวิทยาเขตปตตาน ี
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ภาคผนวก ค. 

คณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 
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ภาคผนวก ง. 

คณะผูจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

 

ท่ีปรึกษา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัติ  แกวประดับ อธิการบดี 

ศาสตราจารย ดร.กนก  วงษตระหงาน  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 

รองศาสตราจารย ดร.บุญสม  ศิริบํารุงสุข ท่ีปรึกษาคณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 

แพทยหญิงเพชรดาว  โตะมีนา   ท่ีปรึกษาคณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 

ผูชวยศาสตราจารยเสาวลักษณ  สุขประเสริฐ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาฯ 

 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาฯ 

รองศาสตราจารยอ่ิมจิต  เลิศพงษสมบัติ    

รองอธิการบดีวิทยาเขตปตตานี      ประธานคณะกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัตชัย เอ้ืออนันตสันต  

รองอธิการบดีฝายระบบสารสนเทศและวางแผน วิทยาเขตปตตานี  รองประธานคณะกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนทิรา  ลีลาเกรียงศักดิ์   

รองอธิการบดีฝายวิชาการ วิทยาเขตปตตานี    กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.บดินทร  แวลาเตะ   

รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา วิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

อาจารยนุรซารฮิดาห  อุเซ็ง   

ผูชวยอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 

อาจารยเล็ก  แซจิว   

ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ วิทยาเขตปตตานี    กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรุณีวรรณ  บัวเนี่ยว   

ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ วิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 

ดร.เอกนรินทร  เรืองรักษ     

ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา วิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

อาจารยนวมน  จันทรกลิ่น     

ผูชวยอธิการบดีฝายศิษยเกาสัมพันธและกิจการพิเศษ วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 

นางธวัลรัตน  วองกมลปฏิญญา     

รักษาการแทนผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 76 

นายภานุวัฒน  สาระพร     

รักษาการแทนผูอํานวยการกองกายภาพและสิ่งแวดลอมวิทยาเขตปตตานี กรรมการ 

นางสาววันเพ็ญ  วิทยะสุนทร   

รักษาการแทนผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรวิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 

ดร.สมชาย  รัตนคช      

ผูอํานวยการกองบริหารวิชาการและวิจัยวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

นายบรรจง  เฉลิมวงค      

ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษาวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

นายวีระพงค  อาภารัตนคุณ     

ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

นางสาววิชุตา  แกวนพรัตน     

รักษาการแทนผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีดิจิทัลวิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 

นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ       

รักษาการแทนหัวหนางานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร   กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการกล่ันกรองและวิพากษแผนพัฒนาฯ 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานวิทยาเขตปตตานี 

คณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 

 

ประสานจัดทําแผนพัฒนาฯและจัดทํารูปเลม 

นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 

     รักษาการแทนหัวหนางานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร 

     กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี 

 

ออกแบบปก 

นางสาวบศกร  บือนา นักวิชาการศึกษา 

งานสงเสริมวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 

กองบริหารวิชาการและวิจัยวิทยาเขตปตตานี 

 

สถานท่ีติดตอ 

กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี สํานักงานวิทยาเขตปตตานี 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

Website http://planning.pn.psu.ac.th/newweb/index.php 
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