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กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี สํานักงานวิทยาเขตปตตานี 

มีนาคม 2565 

  



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

คํานํา 

 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

ไดจากการระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารสํานักงานวิทยาเขตปตตานีและคณะกรรมการประจําวิทยาเขต

ปตตานี ซ่ึงเปนไปตามกระบวนการของการจัดทําแผน Environment Scanning เปนไปตามเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) โดย

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง ได

ดําเนินการแปลงสูการปฏิบัติ จําแนก 4 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) คือ 

 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development: HRD) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 การวิจัย/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research  

 and Innovation Development: RID) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management  

 Efficiency: IME) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี หวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง จะเปนแผนกํากับและเปนแนวทางในการจัดทํา

แผนพัฒนาของสวนงานใหสอดคลองกับแผนฯ ดังกลาว เพ่ือใหสามารถบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศนของ

องคกร ในทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร 4 ดานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม ตอไป 

 

 

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

มีนาคม 2565 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญ 

  หนา 

บทสรุปผูบริหาร ก 

1.  วิกฤตและความทาทายของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  1 

2.  ความคาดหวังตอการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 3 

3.  กรอบแนวคิดการบริหาร 4 

4. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) : ทิศทาง จุดเนนและ 

 ความเขมแข็งแตละวิทยาเขต 6 

5. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 7 

 5.1 กระบวนทัศนใหมในการบรรลุวิสัยทัศน 9 

 5.2 การขยายพันธกิจของมหาวิทยาลัย ใหครอบคลุมและสนองตอบความคาดหวังของสังคม 10 

6.  แนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต ในป พ.ศ.2565-2570 :   

     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ 11 

     6.1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 11 

     6.2 วสิัยทัศน ในป พ.ศ.2565-2570 12 

     6.3 การเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 13 

     6.4 การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงคเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน ในป พ.ศ.2565-2570 15 

     6.5 ความทาทายและความคาดหวังตอมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 16 

     6.6 ปจจัยความสําเร็จ 17 

7. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566)  

 ฉบับปรับปรงุ 18 

  7.1 วิสัยทัศน 18 

 7.2 พันธกิจ 18 

  7.3 วัฒนธรรมองคกร (Culture) 18 

  7.4 คานิยมหลัก (Core Values) 18 

  7.5 อัตลักษณ (Identity) 19 

 7.6 เอกลักษณ (Uniqueness) 19 

 7.7 ความทาทายของวิทยาเขตปตตานี 19 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

 

สารบัญ 

  หนา 

 7.8 การวิเคราะหตนเอง 20 

  7.9 ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 23 

8. การแปลงยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไปสูการปฏิบัติ 29 

 - แนวทางและการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ ม.อ.ไปสูการปฏิบัติของวิทยาเขตปตตานี 

   มีความสอดคลองกับแนวทางของมหาวิทยาลัย 6 ประการ 29 

 - สรุป ยุทธศาสตรหลัก แนวทางและวิธีการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ 

   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 38 

 - แผนผัง: แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

    และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2565) และความสอดคลองแผนพัฒนา 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนา 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) 46 

 - แผนผัง: ทิศทางยุทธศาสตรกระทรวง อว. และความสอดคลอง 

    แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนา 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) และแผนพัฒนา 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 47 

 - แผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสําคัญ และ 

   แผนปฏิบัติการท่ีสําคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 48 

9. ผลลัพธท่ีคาดหวังจากแผนพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ. 2561-2565) 62 

 

ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก.  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561-2565) 64 

ภาคผนวก ข.  คณะกรรมการบริหารสํานักงานวิทยาเขตปตตานี 71 

ภาคผนวก ค.  คณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 73 

ภาคผนวก ง.  คณะผูจัดทํา 75 

  



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญตาราง 

หนา 

ตารางท่ี ก วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสําคัญ ข 

ตารางท่ี 1 จุดเนนทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาสภาพแวดลอมของแตละพ้ืนท่ี 6 

ตารางท่ี 2 การเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 14 

ตารางท่ี 3 เปาหมายวิสัยทัศนและตัววัดความสําเร็จ 18 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 20 

ตารางท่ี 5 ความไดเปรียบ โอกาส และความทาทายเชิงกลยุทธท่ีสําคัญตามพันธกิจ 22 

ตารางท่ี 6 สรุป ยุทธศาสตรหลัก แนวทางและวิธีการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ 

   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไปสูการปฏิบัติ 38 

ตารางท่ี 7 แผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสําคัญ และ 

   แผนปฏิบัติการท่ีสําคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 48 

 

  



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญภาพ 

หนา 

ภาพท่ี ก เครื่องมือและข้ันตอนการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) ก 

ภาพท่ี ข กลยุทธการดําเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญ 

 ของวิทยาเขตปตตานี ง 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 4 

ภาพท่ี 2 วงจรการเรียนรูสงผลใหมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 12 

ภาพท่ี 3 ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 15 

ภาพท่ี 4 กลยุทธการดําเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญ 

 ของวิทยาเขตปตตานี 20 

ภาพท่ี 5 แผนผัง: แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

 และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2565) และความสอดคลองแผนพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) 46 

ภาพท่ี 6 แผนผัง: ทิศทางยุทธศาสตรกระทรวง อว. และความสอดคลอง 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) และแผนพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 47 

ภาพท่ี 7 บันได 5 ข้ัน ผลลัพธท่ีคาดหวังในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 62 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง ก 

บทสรุปผูบริหาร 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563-2566) ฉบับ

ปรับปรุง ไดดําเนินการโดยไดรับการสื่อสารและถายทอดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ท้ังแผน

ระยะยาว (พ.ศ.2560-2579) และแผนระยะ 4 ป (พ.ศ. 2561-2565) และนํามาวิเคราะห เชน ขอมูลผลการ

ดําเนินงานจากกลยุทธและแผนปฏิบัติการท่ีผานมา กระบวนการการวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการ

ดําเนินการ รวมถึงขอมูลปจจัยภายในและภายนอก ผาน SWOT Analysis, Gap Analysis, PESTEL 

Analysis, Five Force Analysis และ Competitor Analysis เพ่ือกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี และผานการระดมความเห็นจากผูบริหารคณะและ

สวนงานผานท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาเขตปตตานี เพ่ือเสนอใหสภาวิทยาเขตปตตานี และ

คณะอนุกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยประจําวิทยาเขตในการเห็นชอบ โดยมีวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัย

เพ่ือนวัตกรรมและสังคม ในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตชายแดนบนฐานพหุวัฒนธรรม” ในปการศึกษา 2564 ได

มีการทบทวนเปาประสงคและแผนปฏิบัติการ โดยมีการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) 

การดําเนินงาน เพ่ิมเติมเปาประสงค 9 ดาน ในการขับเคลื่อนวิทยาเขตปตตานี และนวัตกรรมเพ่ือ 2 ลด 2 เพ่ิม 

ไดแก ลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี โดยใชเครื่องมือและข้ันตอน ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี ก เครื่องมือและข้ันตอนการวิเคราะหและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (ยุทธศาสตร) 

 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง ข 

 โดยมีวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนวิทยาเขต

ปตตานี ไดแก 

ตารางท่ี ก วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธท่ีสําคัญ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development : HRD) 

เปาประสงค 1 การจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานสากลเพ่ือ

มุงหวังใหบัณฑิตมสีมรรถนะสูงและเปนกําลังสําคัญในการ

พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 

1.1 รอยละของบัณฑติท่ีไดงานทํา หรือ ประกอบอาชีพอิสระ 

ภายใน 1 ปท่ีจบการศึกษา 

1.2 คาเฉลี่ยของรายไดรายเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตร ี

เปาประสงค 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองตอ

ความตองการของสังคมและประชาชนทุกชวงวัย 

2.1 จํานวนของหลักสตูรแนวใหมท่ีมีผูเรยีนครบตาม

เปาหมาย 

 2.2 พัฒนาหลักสูตร/โปรแกรม การศึกษาตามความตองการ

และสรางความเขมแข็งของกลุมเปราะบาง (กลุมเปราะบางมี

หลายกลุม ไดแก ดานสุขภาพ เชน ผูสูงอายุ หรือเรื่องของแม

และเด็ก  ดานรายได  ดานครอบครัว  ดานจิตวิทยา) 

 2.3 จํานวนของหลักสตูรท่ีผานเกณฑมุงเนน 2 เพ่ิม เพ่ือ

พัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 การวิจัย/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research and 

Innovation Development : RID) 

เปาประสงค 3 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรมใหเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากล 

3.1 รอยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับ

นานาชาติ (Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ตอผลงาน

ตีพิมพท้ังหมด (จําแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร/ 

วิทยาศาสตรสุขภาพ/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 

 3.2 รอยละของอาจารยท่ีม ีH-Index ยอนหลัง 5 ป เทากับ

หรือสูงกวาระดับท่ีกําหนด (H-Index=3) (จําแนกตามกลุม

สาขา: วิทยาศาสตร/ วิทยาศาสตรสุขภาพ/ มนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร) 

 3.3 จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ีมีการยื่นจดทะเบียน 

เปาประสงค 4 บริการวิชาการ (ผลงานวิจัยและความเช่ียวชาญ) 

ท่ีนําไปใชประโยชนในทางสังคม และ/หรือ ในเชิงพาณิชย 

4.1 โครงการบริการวิชาการท่ีมผีลตอบแทนทางสังคมจาก

การลงทุน (SROI) เฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 

 4.2 รอยละของโครงการบริการวิชาการเชิงรุกท่ีนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยและกอใหเกิดรายได 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

เปาประสงค 5 สงเสริมและพัฒนาประชาชนกลุมฐานรากใน

จังหวัดชายแดนภาคใตมีคณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 

5.1 รอยละของคนจนท่ีมีปญหาดานรายไดลดลง 

5.2 รอยละของครัวเรือนยากจนในจังหวัดปตตานีท่ีเขาถึง

ระบบคุมครองทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

 5.3 รอยละของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาจากครัวเรือน

ยากจนในจังหวัดปตตานี 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง ค 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

เปาประสงค 6 พัฒนาผูประกอบการในพ้ืนท่ีภาคใตใหมี

ศักยภาพในการแขงขันระดับประเทศและนานาชาต ิ

6.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ และสถาน

ประกอบการท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา 

 6.2 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีพัฒนาศักยภาพของ

ผูประกอบการในการแขงขันท้ังในระดับประเทศและ

นานาชาติ 

เปาประสงค 7 การใชทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ีภาคใตในมิติเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

7.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ  

สถานประกอบการ และชุมชนท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนาทาง

วัฒนธรรม 

 7.2 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนโดยใชฐานทุนทางวัฒนธรรม

ใหกับชุมชน (ROI-SROI) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management 

Efficiency : IME) 

เปาประสงค 8 พัฒนาการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพผาน

การบริหารดวยดิจิทัล Platform 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

8.1 รอยละของ Data and Digital Platform ท่ีครอบคลุม 

พันธกิจ 3 ดาน รวมถึงดานบุคลากรและการเงิน ใชงาน

รวมกันท้ังวิทยาเขต พัฒนาข้ึน/จัดหาไดตามแผนและ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

 8.2 ความพรอมของการเปน Digital University ดาน

โครงสรางพ้ืนฐานและบุคลากร 

8.2.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐานแบงเปน 2 สวน ความครอบคลมุ

พ้ืนท่ี ความพรอมใชงาน 

        8.2.1.1 รอยละของเครือขายไรสายท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี 

(ภายในอาคารเรียน อาคารสํานักงาน อาคารสันทนาการ 

และหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัยฯ) 

        8.2.1.2 รอยละของความพรอมและเสถียรภาพในการ

ใหบริการ (Service Level Agreement: SLA) 

           1) เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

           2) เครือขายหลัก 

           3) หองศูนยขอมูล (Data Center) 

8.2.2 รอยละของบุคลากรท่ีผานการอบรมทักษะดานดิจิทัล 

และนําทักษะมาใชในการทํางาน (25%) 

เปาประสงค 9 การดําเนินการเพ่ือมุงสู Green & 

Sustainable University 

9.1 ระดับคะแนน Green Metric โดยคํานวณจาก UI 

Green Metric 2021 

 9.2 ระดับคา Carbon footprint (เพ่ือใหเกิด carbon 

neutrality) 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง ง 

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี นําวัตถุประสงคเชิงกลยุทธการดําเนินงาน 4 ดาน

และจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญของวิทยาเขต 3 ดาน ไดแก การจัดการ ภารกิจหลัก 

และภารกิจสนับสนุน ดังนี้ 

 
ภาพท่ี ข กลยุทธการดําเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญของวิทยาเขตปตตานี 

 

ซ่ึงเปาประสงคท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี พ.ศ.2563-

2566 ไดกําหนดเพ่ือตอบรับกับการใหบริการผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี ท้ัง 3 กลุมหลัก โดยบูรณาการทรัพยากร องคความรู และเครือขายความรวมมือท่ีวิทยาเขตมีอยู 

เ พ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เชิงกลยุทธและจุดเนน ท่ี กําหนดไวในการขับเคลื่อนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ตอไป 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 1 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 

 

1. วิกฤตและความทาทายของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันและอนาคตท้ังในเรื่องระบบเศรษฐกิจ การแขงขัน เทคโนโลยี 

นโยบายทางการเมือง สภาพแวดลอมทางสังคมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ 

ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty) ความสลับซับซอน 

(Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) เหลานี้ หรือท่ีเรียกวา “VUCA World” รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ดานนวัตกรรมอยางพลิกผัน (Disruptive innovation) เปนตัวเรงและบีบบังคับใหการบริหารของมหาวิทยาลัย

จําเปนตองเปลี่ยนแปลง ตัวอยางเชน 

1. การจางงาน อาชีพท่ีเปลี่ยนไป ทําใหความสนใจและรูปแบบการเรียนรูเปลี่ยนไป เปนผลทําให

จํานวนนักศึกษาลดลงทุกมหาวิทยาลัย 

2. นโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนงบประมาณแกมหาวิทยาลยัลดลง จากการเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ ทําใหตองเลี้ยงตัวเองมากข้ึน และรูปแบบการบริหารงบประมาณของรัฐเปลี่ยนแปลง เชน การมี

พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง ตลอดจนพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจาง อาจจะกระทบตอการบริหารจัดการ การใช

งบประมาณท่ีไมยืดหยุน 

3. สถานการณความรุนแรงในชายแดนใตยังเปนปญหาท่ีทําใหคนท้ังภายในภายนอกขาดความม่ันใจ

เรื่องความปลอดภัย โอกาสท่ีบุคลากรท่ีมีความสามารถและนักเรียน นักศึกษา ท่ีสนใจจะทํางานหรือเขาเรียน

ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ก็อาจจะตัดสินใจไปท่ีอ่ืน 

4. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ําในภาคใต โดยเฉพาะผลผลิตทางเกษตรของภาคใต ราคาตกและผันแปร 

โอกาสท่ีจะสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินก็อาจจะเปนไปไดยาก และเปนปญหาท่ีตองการให

ม.อ.ลงไปชวยก็จะมากข้ึน ปญหาท่ีมากและสะสมของพ้ืนท่ีก็อาจทําใหม.อ.ตองใชสรรพกําลังมากและอาจไป

ลดทอนงานดานอ่ืน ๆ  

จากท่ีประชุมอนุกรรมาธิการการอุดมศึกษา สภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2561 ได

สรุปเรื่องการปรับตัวของอุดมศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีประเด็นสําคัญดังนี้  

1. อุดมศึกษาตองรวมพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเปนพลเมืองคุณภาพ 

เนื่องจากจํานวนผูเขารับการศึกษาจะมีการเปลี่ยนแปลงลดลงอยางชัดเจน คือ จะมีคนอายุ 18-22 ป 

เขามาเรียนในสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาตรีลดลง เนื่องจากเด็กเกิดลดลงจาก 1.2 ลานคนตอป เหลือ

เพียง 7 แสนคนตอป ซ่ึงลดลงไปเกือบรอยละ 50 และยังคงมีทิศทางท่ีจะลดลงอยางตอเนื่อง จะเห็นตัวเลข

ของการสอบเขาอุดมศึกษาท่ีมีอัตราการแขงขันลดลงเม่ือเทียบกับในอดีต ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของ

อุดมศึกษาท่ีจะตองปรับตัวในประเด็นผูเรียน คือ เปลี่ยนจากการจัดการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนสําหรับ

ปริญญาตรีเทานั้น เปนการพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเปนพลเมืองคุณภาพ คือ ท้ังดี เกง และมีความสุข 
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นอกจากนั้นอุดมศึกษาควรจะเขามามีสวนรวมอยางจริงจัง ในการผลักดันใหประเทศไทยกาวพน

กับดักประเทศรายไดปานกลาง เขาสูประเทศท่ีพัฒนาแลว (ผานการจัดการเรียนรูใหกับคนวัยแรงงาน) ซ่ึง

จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีคนในระบบแรงงานท่ีเปนแรงงานมีฝมือมากกวารอยละ 50 แตตัวเลขในขณะนี้ พบวา

ในระบบแรงงานไทยซ่ึงมี 38 ลานคนนั้น มีผูท่ีเปนแรงงานมีฝมือเพียงรอยละ 20 ซ่ึงไมเพียงพอตอการพัฒนา

ประเทศดังกลาว 

2. อุดมศึกษาตองเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรูหรือการจัดการศึกษาโดยทันที และให

เกิดผลท่ีชัดเจน เนื่องจากเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ถึงแมจะสอนเนื้อหาเดิมก็ยังตอง

เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอน แตในความเปนจริงแลวมีการเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาท่ีผูเรียน

จําเปนตองเรียนดวย เพ่ือท่ีจะสามารถนาไปใชทํางานตอไปในอนาคต จึงทําใหมีความจําเปนท่ีหลีกเลี่ยงไมไดท่ี

อุดมศึกษาจะตองมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาใหม โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมกับ

คณาจารยท่ีมีแนวความคิดและทักษะท่ีทันสมัย โดยอุดมศึกษาตองปรับตัวในเรื่องนี้อยางตอเนื่อง รวดเร็ว ให

ทันทวงที นอกจากนั้นกระบวนการเรียนรูยังตองเนนไปท่ีความรวมมือกับผูประกอบการในกรณีท่ีผูจบ

การศึกษาจะตองไปทํางานในสถานประกอบการ และในขณะเดียวกันตองเนนการจบไปเพ่ือเปนผูประกอบการ

ดวยตนเองใหไดอีกดวย กรณีดังกลาวนี้เองกระบวนการจบการศึกษา จึงอาจไมจําเปนตองเนนไปท่ีเพียงใบ

ปริญญาเทานั้น หากแตจะตองมีการทบทวนกันอยางจริงจัง วาจะใหในลักษณะอ่ืนดวยหรือไมอยางไร เพ่ือให

เกิดผลสําเร็จตามท่ีอุดมศึกษาตองการพัฒนาคนทุกชวงวัยตอไป 

นอกจากนั้นจะตองมีการเปลี่ยนแปลงการดูแลคุณภาพมาตรฐานของกระบวนการจัดการเรียนรูใน

ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยจะตองปรับตัวเปนลําดับตน ๆ และท่ีจะตองปรับเปนอยางมากตามมา 

ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ท่ีจะเขา

มารวมดูแลเรื่องคุณภาพอยางมีความพอเหมาะพอดี ใหมีความยืดหยุนทันกับสถานการณ 

3. สถาบันอุดมศึกษาตองมีหลากหลายกลุมใหตอบสนองวัตถุประสงค กลาวถึงเฉพาะในประเทศจะมี

กลุมหลักดังนี้ คือ กลุมมหาวิทยาลัยเดิม กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล กลุม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และกลุมวิทยาลัยชุมชน ท้ังหมดนี้จะตองมีการปรับตัวเพ่ือรองรับจานวนผูเขาเรียนท่ี

นอยลง และตองเรงปรับตัวโดยใชตนทุนเดิมหรือจุดแข็งของแตละมหาวิทยาลัย ใหเกิดการพัฒนาท่ีมีความ

ยั่งยืนในระดับสถาบัน และสงผลใหเกิดการสรางพลเมืองคุณภาพทุกชวงวัยดังกลาวขางตน นอกจากนั้นยัง

จะตองมีการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยเนื่องจากจะมีสถาบันจากตางประเทศเขามาจัดตั้งใน

ประเทศไทยมากข้ึน ทําอยางไรจึงจะเกิดเปนความรวมมือท่ีจะเกิดประโยชนกับทุกฝายตอไป 

4. การวิจัยและพัฒนาท่ีมีความสมดุลท้ังเรื่องความเปนเลิศและการสรางความเสมอภาคเทาเทียมกัน

ในสังคม เปนความชัดเจนอยูแลวท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองทําใหการวิจัยและพัฒนานั้นเขาสูความเปนเลิศ 

แตประเด็นท่ีสําคัญ คือ การวิจัยและพัฒนานั้นจะตองสามารถตอยอดจนกระท่ังเกิดเปนนวัตกรรม และ

สามารถถายทอดเทคโนโลยีเขาสูชีวิตจริงได เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ สรางความกินดี

อยูดี ทําใหคุณภาพชีวิตของคนในประเทศดีข้ึน แตประเด็นของวิจัยและพัฒนาเพียงแคนี้ อาจจะยังไมพอ 

จําเปนท่ีจะตองคํานึงถึงผลของการทําวิจัยและพัฒนาดังกลาวใหสามารถลดความเหลื่อมลาในสังคมไดดวย  
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มิเชนนั้นแลวการวิจัยและพัฒนา อาจสงผลกระทบทางลบโดยกอใหเกิดความเหลื่อมล้ําในสังคมเพ่ิมมากข้ึน 

ยกตัวอยางเชน การวิจัยพัฒนายามักจะไปในทิศทางของโรคภัยไขเจ็บของคนรวยท่ีมีกําลังซ้ือสูง หรือไปสู

โรคภัยไขเจ็บท่ีเกิดข้ึนในประเทศร่ํารวย สวนโรคภัยไขเจ็บท่ีเกิดในคนจนหรือประเทศยากจนมักจะถูกละเลย 

ไมมีการสงเสริมหรือใหทุนการวิจัยท่ีมากเพียงพอ 

5. การเรงยกระดับศักยภาพของบุคลากรท่ีทํางานในสถาบันอุดมศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

จําเปนจะตองมีการปรับตัวท้ังกลุมผูบริหาร กลุมของคณาจารยสายวิชาการ และกลุมของสายสนับสนุน

วิชาการ ท่ีจะตองทํางานรวมกันไปโดยมีการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดใหสอดคลองกับ 4 ประการขางตน โดย

มีตัวแปรท่ีสําคัญ คือ ตัวนักศึกษาหรือผูเรียน ตลอดจนผูปกครองหรือญาติพ่ีนองของผูเรียน ท่ีจะตองเขาใจมิติ

ใหมของอุดมศึกษา ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองปรับเปลี่ยนไปอยางหลีกเลี่ยงไมได พรอมกับการศึกษาในระดับ

การศึกษาพ้ืนฐานเพ่ือเปนกําลังสําคัญในการผลักดันใหประเทศไทยเขาสูประเทศคุณภาพ โดยมีพลเมือง

คุณภาพท่ีผานระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพตอไป 

 

2. ความคาดหวังตอการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

ตลาดระยะเวลาท่ีผานมาท้ังประชาคมในมหาวิทยาลัยและสังคมคาดหวังมหาวิทยาลัยในหลาย

ประการดวยกัน เชน ในวาระครบ 50 ปนาจะเปน Turning point สําคัญของมหาวิทยาลัย ควรมีการ

Transformation ในหลายดาน เพ่ือสรางรูปแบบการทํางานท่ีจะชวยขับเคลื่อนประเทศสู Thailand 4.0 

เปลี่ยนจากนโยบายและทฤษฏีสูการปฏิบัติ เปนท่ีพ่ึงของชุมชน สรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําใน

สังคม แกวิกฤตความรุนแรงชายแดนใตท้ังความยากจน ความไมรู ความขัดแยง ตอยอดความสําเร็จจาก

งานวิจัย พัฒนาระบบ PSU system เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง หลุดกับดักระบบราชการ การปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองคกร การบริหารคนเกง การพัฒนาความเปนผูนําในทุกระดับ การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 

เนนคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาและบัณฑิต สรางสังคมเพ่ือความสามารถในการแขงขัน ใชแรงผลักจาก

ภายนอกเพ่ือการขับเคลื่อนองคกร และการใชพลังศิษยเกาเพ่ือสรางพลังความสําเร็จ 
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3. กรอบแนวคิดการบริหาร 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

เม่ือมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจะกาวสูความเปนสากล ทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัย จึงตอง

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs) 

ขณะเดียวกันประเทศไทยกําลังกาวสูการปฏิรูปอยางจริงจัง มีการวางภาพอนาคตและยุทธศาสตรชาติไทย 

20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับ

ยุทธศาสตรชาติเชนกัน 

ทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs)

ประกอบดวย 17 เปาหมายหลัก ท่ีตองการบรรลุและดําเนินการใหไดภายในป ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) มีดังนี้ 

1) การขจัดความยากจน 2) การขจัดความโหยหิว สรางความม่ันคงทางอาหารและใหทุกคนไดรับโภชนาการท่ี

เพียงพอ รวมถึงการสงเสริมการเกษตรท่ียั่งยืน 3) การมีสุขภาพท่ีดีในทุกชวงอายุ 4) การศึกษาอยางท่ัวถึงและ

มีคุณภาพ รวมถึงโอกาสการเรียนรูแบบตลอดชีวิต 5) การเสริมสรางศักยภาพของสตรี และความเทาเทียมทางเพศ 

6) น้ําดื่ม - น้ําใชท่ีถูกสุขอนามัย 7) การเขาถึงบริการทางพลังงาน เชน การเพ่ิมการผลิตพลังงานหมุนเวียน  

2 เทา 8) การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เชน ยุติการใชแรงงานเด็ก 9) การประกอบอุตสาหกรรมอยาง

ยั่งยืน 10) การลดความไมเทาเทียมกันภายในและระหวางประเทศ 11) การพัฒนาชุมชนเมืองท่ียั่งยืน 12) การผลิต

และการบริโภคท่ียั่งยืน 13) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 14) การอนุรักษและการใชทรัพยากรทางทะเล
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อยางยั่งยืน 15) การปกปองและฟนฟูระบบนิเวศน รวมถึงการยุติการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  

16) สันติภาพ 17) แนวทางการดําเนินการและหุนสวนเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สวนยุทธศาสตรชาติไทย 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 กําหนดวิสัยทัศนในการสรางประเทศใหมีความม่ันคง 

ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนาให 

คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายได

ระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม 

ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ 

ในดานความม่ันคง เปนความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล เปนความม่ันคงใน

ทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริยท่ีเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองท่ี

ม่ันคง เปนกลไกท่ีนําไปสูการบริหารประเทศท่ีตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเรื่องความม่ันคง

ทางทรัพยากรธรรมชาติท้ังอาหาร พลังงานและน้ํา 

ในดานความม่ังค่ัง เปนการสรางเศรษฐกิจไทยใหขยายตัวอยางตอเนื่องจนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง 

ทําใหความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชาชนไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมาก

ข้ึน ประทศมีความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและภายนอก

ประเทศ สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคท้ัง 

การคมนาคม ขนสง การผลิต การคา การลงทุนและการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญในระดับภูมิภาคและระดับ

โลก เกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง มีความสมบูรณของทุนท่ีจะสรางการพัฒนาตอเนื่อง 

ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ในดานความยั่งยืน เปนการพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชน

ใหเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสราง

มลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน มีการผลิตและการ

บริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซ่ึงเปนท่ียอมรับรวมกัน ความ

อุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ือ

อาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชนสวนรวมมุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ

ประชาชนทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาในระดับ

อยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ปของประเทศไทย ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 2) 

ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสราง
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การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบริการจัดการภาครัฐ 

ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จะดําเนินการทํา Mapping & Matching 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ หนวยงาน เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals-SDGs) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรการปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 

 

4. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) : ทิศทาง จุดเนนและ 

ความเขมแข็งแตละวิทยาเขต 
 

ตารางท่ี 1 จุดเนนทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาสภาพแวดลอมของแตละพ้ืนท่ี 

วิทยาเขตหาดใหญ วิทยาเขตปตตานี วิทยาเขตภูเก็ต วิทยาเขตสุราษฎรธาน ี วิทยาเขตตรัง 

1 การแพทยและ

ระบบสุขภาพ 

2. Aging Society 

3. วิทยาศาสตรเชิง

ลึก 

4. เทคโนโลยีชีวภาพ 

5. เกษตรแนวใหม

และการแปรรูป 

6. เทคโนโลยีดิจิทัล

และระบบอัตโนมัติ 

7. การพัฒนาเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

1. ฐานผลิตบุคลากร

ทางการศึกษาของ

ชาติและการศึกษาวิถี

พหุวัฒนธรรม 

2. ความมั่นคงทาง

อาหาร : ประมง, 

เพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 

3. ยางพารา 

4. ฮาลาล 

5. สุขภาวะในวิถี

อิสลาม 

1. Smart City 

2. ความเปน

นานาชาติ 

3. Digital 

Innovation hub 

4. การบริการและ

ทองเท่ียวแหงเอเชีย 

5. ระบบสิ่งแวดลอม

ท่ีย่ังยืน 

1. เมืองสมนุไพร 

2. เพาะเลี้ยง : สัตวน้ํา

เศรษฐกิจแหงเอเชีย

อาคเนย 

3. ไมและพืชเศรษฐกิจ

ภาคใต 

1. การจัดการ 

การทองเท่ียวชุมชน 

Creative อันดามัน 

2. แพทยวิถีใหม 

 

การกําหนดจุดเนนทางวิชาการหรือทิศทางการพัฒนาใหมีความถนัดเฉพาะดานและใหมีความลุมลึก

ในวิชาการท่ีสอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกัน ทําใหภาพรวมของระบบไดรับความ

ตระหนักและคํานึงถึงความซํ้าซอนไดเปนอยางดี และไดกอใหเกิดประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรอุดมศึกษา

ของชาติท่ีเปนประโยชนสูงสุดตอกลุมประชากรในพ้ืนท่ีภาคใตอยางท่ัวถึง โดยวิทยาเขตปตตานีมีการกําหนด

จุดเนนการพัฒนาวิชาการ คือ มุงพัฒนาศาสตรตามมิติของพ้ืนท่ีภาคใตตอนลาง ดานอิสลามศึกษาและ

กฎหมายอิสลาม อาเซียนศึกษาและโลกมุสลิม ธุรกิจชายแดน ความม่ันคงทางดานอาหารในภูมิภาค 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารฮาลาล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร ทรัพยากรประมง  

การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา ยางพารา ครูเพ่ือความเปนเลิศของผูเรียน ระบบสุขภาพเพ่ือสุขภาวะในสังคม 

พหุวัฒนธรรม การจัดการความขัดแยงและความหลากหลายทางวัฒนธรรม การปกครองทองถ่ิน การสื่อสาร

สันติภาพ ตลอดจนกระตุนเศรษฐกิจชุมชนและชุมชนฐานราก โดยเนนการสรางเครือขายระบบการผลิตและ
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การแปรรูปเบื้องตนในระดับชุมชน เพ่ือปอนเขาสูระบบการผลิตจะสามารถนําไปสูการสรางอาชีพ การสราง

รายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และเนนบทบาทการมีสวนรวมแกปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตในมิติตาง ๆ 

 

5. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก 

คือ  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก  

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

 4. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

 7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการมีกลไกการทํางานเชิงรุกเพ่ือสรางความยั่งยืนท่ีแทจริง  โดยกําหนด

แนวทางการดําเนินงาน 4 ดาน คือ 

1. การบูรณาการขามศาสตร 

2. การตอบโจทยของผูใชบัณฑิตและการแกปญหาประเทศ 

3. ประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยสารสนเทศ 

4. การสรางพลังรวมจากเครือขายความรวมมือ 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรความเปนผูนําทางวิชาการ  

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
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5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

4. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการพัฒนาบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณมีคุณสมบัติตามมาตรฐานสากลพรอมเปน

พลเมืองโลก ผลิตผลงานวิจัยท่ีตอบโจทยและสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ผลงานวิจัยสามารถนําไป

ตอยอดเชิงพาณิชยได และเปนแหลงคนควาและสนับสนุนขอมูลความรูแกสังคมและชุมชน โดยกําหนดแนว

ทางการดําเนินงาน 3 ดาน คือ 

1. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหกับประเทศ 

2. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

3. พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรความเปนนานาชาติ 

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 
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ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหบุคลากรและผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนท่ี

ยอมรบัในระดับนานาชาติ โดยมีแนวทางการดําเนินงาน 2 ดาน คือ 

1. การสรางความยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. การสรางระบบนิเวศดานความเปนนานาชาติในมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

ซ่ึงมีความสอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ดังนี้ 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 5 ดาน คือ 

1. การบริหารความตาง  

2. การสรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน   

3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

4. การปรับโครงสรางองคกร 

5. การมีระบบงบประมาณสําหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

 

ซ่ึงเปนกรอบทิศทางหลักสําหรับการดําเนินงานในอนาคต เพ่ือใหแผนพัฒนาฯดังกลาว สามารถนําไป

ขับเคลื่อนไดอยางเปนรูปธรรม จึงมีแนวทางการนําไปสูการปฏบิัติในระยะ 4 ป ดังนี้ 

 

5.1 กระบวนทัศนใหมในการบรรลุวิสัยทัศน 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร “มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ

นวัตกรรมและสังคม ท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการ เปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ” 

การจะบรรลุวิสัยทัศน จําเปนจะตองมีกระบวนทัศนใหมในการดําเนินงาน คือ เปนเรื่องการสานพลัง

ปญญาเพ่ือขับเคลื่อนสังคมสูการพัฒนาท่ียั่งยืน เพราะในสภาวะท่ีสังคมมีความซับซอนมากข้ึน การจะแกความ

ซับซอนตามลําพังของแตละหนวยงานเปนไปไดยาก จําเปนจะตองรวมมือกันในหลาย ๆ ภาคสวนจึงจะแก

ความซับซอนดังกลาวได การสานพลังควรจะมีแนวคิดหลัก ดังนี้ 

1) สานพลังสถาบันวิชาการตาง ๆ ท้ังระดับพ้ืนท่ี ระดับชาติ และนานาชาติ จากการท่ีจะมุงการ

แขงขันทางวิชาการเพ่ือความเปนเลิศ ควรเปลี่ยนเปนการสรางความรวมมือดวยกัน สรางความเปนเลิศดวยกัน

เพ่ือนําพาสังคมไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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2) สานพลังศิษยเกาของม.อ. การผลิตบัณฑิตท้ังระดับปริญญาตรี โท เอก ถือวาเปนการลงทุนเพ่ือ

สรางคนไปพัฒนาสังคม เปนสินทรัพยท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาได จึงควรมีการพัฒนาตอยอดทําใหบัณฑิตท่ีมี

มากกวาแสนคนมีศักยภาพมากข้ึน ซ่ึงจะสามารถทําประโยชนตอสังคมมากข้ึน ขณะเดียวกันศิษยเกาท่ีมี

ความสามารถ เติบโต เปนผูนําท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชน หากสามารถประสานความรวมมือ ก็จะทุนสําคัญใน

การพัฒนาม.อ.และสังคมตอไป 

3) สานพลังชุมชน ทองถิ่น ภาคประชาสังคม เพ่ือแกปญหาวิกฤตของพ้ืนท่ี นําชุมชนสูการพัฒนา

ยั่งยืน โดยตองสรางความเชื่อม่ัน ไวใจ ในพลังวิชาการใหกับชุมชน ทองถ่ิน ภาคประชาสังคม ในการรวมมือกัน

ทํางาน 

4) สานพลังรัฐ ชุมชนทองถิ่น ภาคเอกชน และภาคสวนอ่ืนท่ีเกี่ยวของ เพ่ือปฏิรูปประเทศตาม

ยุทธศาสตรปฏิรูปประเทศ 

 

5.2 การขยายพันธกิจของมหาวิทยาลัย ใหครอบคลุมและสนองตอบความคาดหวังของสังคม 

 พันธกิจของม.อ. ประกอบดวย 3 พันธกิจสําคัญคือ 

1. สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใตและ

ประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

2. สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ และ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยางหลากหลายรูปแบบ 

เพ่ือใหพันธกิจมีความครอบคลุมมากข้ึน และเปนไปตามความคาดหวังของสังคม จึงไดขยายความเปน

รูปธรรมสูการปฏิบัติดังนี้ 

1) ทําใหมหาวิทยาลัยเปน “มหาวิทยาลัยตลอดชีวิต” มุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย สู

ความยั่งยืนดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ และสุขภาพ โดยมุงเนนใน 3 กลุม ไดแก 

1) กลุมนักศึกษา เปนการสรางคนรุนใหมใหมีขีดความสามารถในระดับสากลเปน Global 

Citizen ไดรับการยอมรับและสามารถทํางานในตางประเทศได 

2) กลุมประชาชนทุกกลุมวัย (นอกเหนือจากนักศึกษา) เปนการจัดหลักสูตรระยะสั้น กลาง

และระยะยาว ในการสรางการเรียนรูแบบตลอดชีวิตเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับผูคนในสังคม

รองรับการปฏิรูปสังคมใหม 

3) กลุมประชาคม บุคลากรใน ม.อ. เปนไปเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของคน ม.อ.ในดาน

ตาง ๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติภารกิจอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากข้ึน 

2) พันธกิจในการสรางความรูจากงานวิจัย และสรางนวัตกรรม ตองยกระดับสูการจัดการงานวิจัย

และการจัดการนวัตกรรม โดยผลักดันความรูสูปญญา เพ่ิมการวิจัยเชิงระบบและการวิจัยเชิงนโยบาย เพ่ือทํา

ใหความรูจากงานวิจัย ถูกนําไปใชประโยชนและแกปญหาของสังคมไดจริง 
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3) พันธกิจวิชาการเพ่ือการขับเคล่ือนสังคม เพ่ือแกปญหาวิกฤตของพ้ืนท่ี นําชุมชนสูการพัฒนา

ยั่งยืน โดยตองสรางความเชื่อม่ัน ไวใจ ในพลังวิชาการใหกับชุมชน ทองถ่ิน ภาคประชาสังคม ในการรวมมือกัน

ทํางาน 

4) สราง Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม และความเปนนานาชาติ ท้ังใน

องคกรและชุมชน โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดนใตซ่ึงเปนคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเล 

(The Golden Peninsular of The Maritime Silk Route) และเปนระเบียงอิสลามของโลก (Islamic 

Corridor) 

 

6. แนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต ในป พ.ศ.2565-2570 : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ 
 

6.1 การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management and Governance) 

ในการจัดทําแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคตครั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดใชกระบวนการ

เรียนรูแบบ Triple Learning Loop มาพิจารณา เพ่ือกําหนดแนวทางในการบริการจัดการการเปลี่ยนแปลง

ของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วงจรการเรียนรูท่ี 1 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน โดยพิจารณาใน 3 ประเด็น คือ 

1.1. พิจารณาผลลัพธการดําเนินงาน (Outcome Performance) ตามภารกิจท่ีสําคัญ 3 ดาน คือ 

1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2) การเพ่ิมมูลคาจากงานวิจัยและนวัตกรรม 

3) การบริการวิชาการขับเคลื่อนสังคม 

1.2. พิจารณาระบบปฏิบัติการ (System Implementation) ไดแก 

1) Big Data & IT 

2) Finance & Accounting 

3) HR 

1.3. สมรรถนะ (Competency) ของผูบริหารและบุคลากร 

วงจรการเรียนรูท่ี 2 การปรับเปาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2.1. มหาวิทยาลัยตองเปนหัวรถจักรของการพัฒนา Power to Lead > Power to Support 

2.2. การสรางกําลังคนใหกับประเทศและพ้ืนท่ีเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2.3. Global & Frontier Research University ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสราง Impact ใหกับ 

การพัฒนา และการแกปญหาท่ีเปนวิกฤตของประเทศและพ้ืนท่ี 

2.4. มหาวทิยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินและการบริหารจัดการ โดยพ่ึงตนเองได 

วงจรการเรียนรูท่ี 3 การปรับกระบวนทัศนและวิธีคิด ใหสอดคลองกับยุคและสถานการณท่ีกําลัง

เกิดข้ึนและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ในประเด็นดังนี้ 
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3.1. Futuristic Vision & Strategic Management 

3.2. Learning & Working Platform 

3.3. Research Management System 

3.4. New Management Platform 

3.5. HR System 

3.6. Law and Regulation (ระบบพัสดุ/ระเบียบการเงิน) 

โดยสามารถสรุปวงจรการเรียนรูสงผลใหมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ไดดังภาพท่ี 2 ดังนี้ 

 
ภาพท่ี 2 วงจรการเรียนรูสงผลใหมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

 

จากวงจรการเรียนรูสงผลใหมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

6.2 วิสัยทัศน ในป พ.ศ.2565-2570 

“มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมท่ีเนนความเปนเลิศทาง

วิชาการ และเปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ” 

นัยสําคัญของการบรรลุวิสัยทัศน 

➢ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปน มหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม วัดจาก คะแนนการ

ประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร กลุม 1 การพัฒนาระบบวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก ระดับ 4 ข้ึนไป ในป 2570 

➢ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมี ความเปนเลิศทางวิชาการ วัดจาก QS University Ranking Top 

500 ในป พ.ศ. 2570 
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➢ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ วัดจาก มูลคา

ผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนําผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปใชประโยชน 

จํานวน 1,800 ลานบาท ในป พ.ศ. 2570 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงในภาพใหญท่ัวโลกซ่ึงสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไดมีการปรับตัว เพ่ือรับกับการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

6.3.1. สถานการณโควิดและโรคอุบัติใหม 

เปนเวลากวา 2 ปท่ีท่ัวโลกตองเผชิญกับ โควิด-19 เกิดการปรับตัวอยางรุนแรงท่ัวโลกรวมถึง

ประเทศไทย ชนิดท่ีเรียกวาไมปรับตัวก็อยูไมได ทําใหมีความปกติใหม (New Normal) เกิดข้ึน รวมถึงรูปแบบ

ทางการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะตองเรงดําเนินการวางบทบาทใหมตอนักศึกษาในยุคท่ี

ความรูไมไดสําคัญเทากับทักษะในการหาความรู คือ 

6.3.1.1. การปรับตัวของมหาวิทยาลัยสูโลกออนไลน (Digital Transformation) 

6.3.1.2. การพัฒนาหลักสูตรออนไลน 

6.3.2. การเขาสูโลกดิจิทัล 

โควิด-19 เปนตัวเรงทําใหเรื่องของ Digital Disruption ใหเกิดเร็วข้ึน การนํามหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร ฝายุค Digital Transformation จะตองพัฒนาระบบจัดการสมัยใหมภายในมหาวิทยาลัยให

สอดคลองกับโลกยุคดิจิทัล คือ 

6.3.2.1. เพ่ิมทักษะของบุคลากร 

6.3.2.2. ทําองคกรใหเล็กลงมีความคลองตัว 

6.3.2.3. ปรับกฎระเบียบ 

6.3.2.4. ทุกอยางใชเทคโนโลยีมาชวย (Metaverse = Meta + Universe) 

6.3.3. ประเทศไทย 4.0 

จากสภาวการณการเปลี่ยนแปลงของโลกและการแขงขันในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับ

รัฐบาลภายใตการนําของ พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา กําหนดแนวคิดการพัฒนาประเทศใหมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 

และยั่งยืน ภายใตโมเดลไทยแลนด 4.0 มหาวิทยาลัยซ่ึงเปนหนึ่งในองคกรท่ีจะตองขับเคลื่อนยุทธศาสตรตาม

นโยบายของรัฐบาล โดยการทําใหมหาวิทยาลัยเขาสูมหาวิทยาลัย 4.0 เพ่ือตอบโจทยยุทธศาสตรชาติและ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศนตามนโยบายของรัฐบาล โดยปรับบทบาทการดําเนินงานท่ีมุงเนนภารกิจสําคัญ คือ 

6.3.3.1. ผลิตบัณฑิตตอบโจทยตลาดแรงงาน 

6.3.3.2. ปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือตอบโจทยสังคมโลก/อาชีพใหม 

6.3.3.3. พัฒนากําลังคนศักยภาพสูง 
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6.3.4. การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุม 1 กลุม พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

(Global and Frontier Research) จากการประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในคราวประชุมเม่ือวันท่ี  

19 ตุลาคม 2564 ไดเห็นชอบใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสังกัดกลุม 1 กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก (Global and Frontier Research) ซ่ึงเปาหมายท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในการท่ีจะพลิกโฉม 

การดําเนินงานตอไปขางหนา ดังนี้ 

6.3.4.1. ยกระดับ Ranking University 

6.3.4.2. ผลิตกําลังคนระดับสูง 

6.3.4.3. การวิจัยเพ่ือตอบโจทย BCG (Bio-Circular-Green Economy) 

6.3.4.4. การสรางความรวมมือกับภาคเอกชน 

 

ตารางท่ี 2 การเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

โควิด19 และโรคระบาดอุบัติใหม 

- มหาวิทยาลัยปรับตัวสูโลกออนไลน (Digital 

Transformation) 

- หลักสูตรออนไลน 

ประเทศไทย 4.0 

- ผลิตบัณฑิตตอบโจทยตลาดแรงงาน 

- ปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือตอบโจทยสังคมโลก/อาชีพใหม 

- พัฒนากาลังคนศักยภาพสูง 

การเขาสูโลกดิจิทัล 

- เพ่ิมทักษะดิจิทัลของบุคลากร 

- ทําองคกรใหเล็กลงมีความคลองตัว 

- ปรับกฎระเบียบ 

- ทุกอยางใชเทคโนโลยีดิจิทัลมาชวย 

- Metaverse = Meta + Universe 

มหาวิทยาลัยกลุม 1 Global and Frontier Research 

- Ranking University 

- ผลิตกําลังคนระดับสูง 

- วิจยัตอบโจทย BCG เนนเกษตร อาหาร สุขภาพ และ

การทองเท่ียว 

- การสรางความรวมมือกับภาคเอกชน 
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6.4 การกําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงคเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน ในป พ.ศ.2565-2570 

 
ภาพท่ี 3 ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 

ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

ยุทธศาสตร 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 

 สรางบัณฑิตคุณภาพสูงแหงศตวรรษท่ี 21  

 ขับเคลื่อนหลักสูตรใหม ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับอาชีพหลากหลายในโลกยุคใหมอยาง

เทาทัน 

 ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for The Future) อยางเปนรูปธรรม ท้ัง Upskill 

และ Reskill คนทํางาน 

 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย สามารถพัฒนาตัวเองได

ตลอดเวลา 

 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ท่ีสามารถ

เลือกเรียนในสิ่งท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจิ๋ว ไรขอจํากัดเรื่องเวลา 

มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถนําเอาประสบการณท่ีมีมาเทียบหนวยกิตได 

 

ยุทธศาสตร 2 สรางและพัฒนาองคความรู วิจัยและนวัตกรรม 

 ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย 

 ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) เนนดาน 

อาหารและการเกษตร สุขภาพและการแพทย การทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค 

 สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และนวัตกรรมสังคม 
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 สรางมูลคาเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เปน Innovation in Thailand 

ยุทธศาสตรพันธกิจเพ่ือสังคม (สนับสนุนการดําเนินงานยุทธศาสตรท่ี 1, 2 และการขับเคลื่อนสังคมสูการพัฒนา

ท่ียั่งยืน) 

 ขับเคลื่อนงานวิชาการเพ่ือแกปญหาและพัฒนาพ้ืนท่ี ตามจุดเนนของแตละวิทยาเขต 

- วิทยาเขตหาดใหญ เนนวิทยาศาสตรเทคโนโลยี การแพทย และสุขภาพ 

- วิทยาเขตปตตานี เนนการยกระดับคุณภาพชีวิต สันติสุข และการแกปญหาความยากจน 

- วิทยาเขตตรัง เนนสังคมสูงวัย และการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 

- วิทยาเขตสุราษฎรธานี เนนเกษตร และอุตสาหกรรมการเกษตรสูผลิตภัณฑมูลคาสูง 

- วิทยาเขตภูเก็ต เนนเศรษฐกิจสรางสรรค การทองเท่ียว สุขภาพ และลดความเหลื่อมล้ําทุกมิติ 

 พัฒนาระบบงานบริการวิชาการหนุนเสริม 

 

ยุทธศาสตรสรางความเปนนานาชาติ (สนับสนุนการดําเนินงานยุทธศาสตรท่ี 1 และ 2) 

 การสรางมาตรฐานระดับนานาชาติ (International Standard) 

 การสรางความตระหนักถึงความเปนพลเมืองโลก (Global Citizenship) 

 การแสวงหาพันธมิตรเชิงกลยุทธระดับชาติและนานาชาติ (Domestic and International 

Strategic Partners) 

 การเพ่ิมการรับรูและยอมรับระดับนานาชาติ (International Visibility) 

 การบริหารจัดการและใหบริการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ยุทธศาสตร 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 

 ปรับเปลี่ยนกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหเหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 

 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยตอบโจทยประเทศ 

 มุงเนนการพ่ึงตนเองในการบริหารจัดการใหเกิดความยั่งยืน และมีเสถียรภาพทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย 

 ปรับกระบวนการทํางานโดยใชดิจิทัลชวยในการทํางาน 

 พัฒนา Big Data Management/ระบบฐานขอมูล 

 

6.5 ความทาทายและความคาดหวังตอมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

6.5.1 สรางคนเกง และเปนคนดี 

6.5.2 ลดความเหลื่อมล้ําความเปนธรรมในสังคม สรางความม่ันคงทางมนุษย 

6.5.3 แกความยากจนของเกษตรกร 

6.5.4 สรางความม่ันคงทางอาหาร 
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6.5.5 เพ่ิมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6.5.6 การจัดการโรคอุบัติใหมเพ่ือสุขภาวะของคน 

6.5.7 เพ่ิมทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม 

 

6.6 ปจจัยความสําเร็จ 

6.6.1 ลดแรงเสียดทานของบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลง โดยมุงเนนกลุมท่ีรับการเปลี่ยนแปลง ตาม

หลัก 20 : 60 : 20 

6.6.2 การมีวิสัยทัศนรวม (Share Vision) และการสรางความเขาใจในยุทธศาสตร 

6.6.3 การบูรณาการสานพลังท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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7. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2563-2566) ฉบับปรับปรุง 
 

7.1 วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

“มหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม ในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตชายแดนบนฐานพหุวัฒนธรรม” 
 

ตารางท่ี 3 เปาหมายวิสัยทัศนและตัววัดความสําเร็จ 

เปาหมายวิสัยทัศน ตัววัดความสําเร็จ 

เปนมหาวิทยาลัยยั่งยืน มุงพัฒนาองคความรู 

เทคโนโลย ีและนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

และเศรษฐกิจฐานราก (ภายในป พ.ศ.2567) 

1. ผลการประเมินมหาวิทยาลัยยั่งยืนตามเกณฑ 

SUSA Thailand: ระดับดี 61-80 คะแนน 

2. นวัตกรรมแกไขปญหาความยากจนท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของพ้ืนท่ีและศักยภาพครัวเรือนท่ีสามารถ

ยกระดับทุนฐานดํารงชีพ 5 มิต ิ(ทุนมนุษย/ ทุน

เศรษฐกิจ/ ทุนกายภาพ/ ทุนธรรมชาติ/ ทุนทาง

สังคม) เพ่ิมข้ึนจากเดิมอยางนอย 1 ระดับ/ป 

3. รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของชุมชนในพ้ืนท่ีเปาหมายจาก

ฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุนวัฒนธรรม  

ไมนอยกวารอยละ 20  
 

7.2 พันธกิจ 

1) สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนา

ภาคใตและประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

2) สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ 

และทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ 

3) พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยางหลากหลายรูปแบบ 
 

7.3 วัฒนธรรมองคกร (Culture) 

ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
 

7.4 คานิยมหลัก (Core Values) : V-PSU 

V – Volunteerism: จิตอาสา 

PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P - Professionalism: ความเปนมืออาชีพ 

1. ใฝรู เสาะหาวิชา สรางปญญาสังคม 

2. ถูกตอง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 
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3. มุงม่ัน ทุมเท และมีจิตสาธารณะ 

S - Social responsibility: ความรับผิดชอบตอสังคม 

1. เปนท่ีพ่ึง และชี้นําสังคม 

2. แลกเปลี่ยน และแบงปน 

3. บมเพาะคนดี สูสังคม 

U - Unity: ความเปนเอกภาพ เปนหนึ่งเดียว 

1. มีความรักและสํานึกรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร 

2. ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวม 

3. รวมกันทํางานดวยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 
 

7.5 อัตลักษณ (Identity) 

I - WiSe (Integrity, Wisdom, Social engagement) 

ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ 
 

7.6 เอกลักษณ (Uniqueness) 

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือประโยชนของสังคม 
 

7.7 ความทาทายของวิทยาเขตปตตานี 

วิทยาเขตปตตานีเปนสถาบันท่ีเปนแกนนําและเปนท่ีพ่ึงของหนวยงาน/ชุมชน ในการสราง 

Multicultural Ecosystem ท้ังดานการศึกษา ดานอิสลามศึกษา ดานความม่ันคงทางอาหาร ดานภาษาและ

ดานพหุวัฒนธรรม รวมท้ังการบริการวิชาการ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต คือ การพัฒนาทุนมนุษยและ

สังคมใหมีความเจริญเติบโตอยางม่ันคงและตอเนื่อง ท้ังนี้ การพัฒนาจะสามารถเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือสังคมมีความ

สันติอยางยั่งยืน ดังนั้น จึงใหความสําคัญกับการพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ ซ่ึงจะตองเปด

โอกาสใหนักศึกษาและบุคลากรเกิดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับความทาทายในความทันสมัยของโลกปจจุบัน เพ่ือ

สามารถนําไปสูการสรางอาชีพ การสรางรายได ความเปนอยูท่ีดีข้ึน และมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับประเทศ

เพ่ือนบานหรือกลุมโลกมุสลิม เพ่ือสนองแนวคิดการอยูรวมกันอยางสันติสุขตอไป 

 จากความทาทายดังกลาว วิทยาเขตมุงม่ันท่ีจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จ ณ ป พ.ศ. 2579 คือ 

มีบทบาทสําคัญในการสราง Multicultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ี

ชายแดนภาคใต ซ่ึงเปนคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเลและเปนระเบียงอิสลามโลก 
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7.8 การวิเคราะหตนเอง 

7.8.1 สมรรถนะหลักของวิทยาเขตปตตานี 

วิทยาเขตปตตานีมีศักยภาพในการตอบสนองตอนโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัด

ชายแดนภาคใต รวมท้ังการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเศรษฐกิจ เพ่ือสนับสนุนความม่ันคงของภาคใตชายแดน 

โดยมีกลยุทธการดําเนินงาน 4 ดานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญของวิทยาเขต

ปตตานี 3 ดาน ไดแก การจัดการ ภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุน 

 
ภาพท่ี 4 กลยุทธการดําเนินงานและจุดเนน 2 ลด 2 เพ่ิม สูการออกแบบระบบงานสําคัญของวิทยาเขตปตตานี 

 

7.8.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

S1. คณาจารยมีความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย 

S2. วิทยาเขตมีหลักสูตรในทุกระดับรวมถึงหลักสูตรบริการ

วิชาการท่ีหลากหลายเปนท่ีตองการของสังคม 

S3. ภาพลักษณท่ีดีของม.อ. และความมีช่ือเสียง ทําใหเกิด

ความมั่นใจของลูกคาในพ้ืนท่ีภาคใต 

S4. มีเครือขายและมีความเช่ือมโยงท่ีใกลชิดกับหนวยงาน

ทองถ่ินภายนอกและชุมชน 

W1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองคกร เพ่ือลด

ชองวางของบุคลากรภายในองคกร 

W2. การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

W3. ระบบขอมลูสารสนเทศท่ีพรอมใชการบริหารและ

ตัดสินใจ 

W4. การแกไขปญหาดานการจดัการศึกษา เชน  

- จํานวนนักศึกษาท่ีรับเขาไมไดตามเปา การจบตาม

กําหนดเวลา ผลงานตีพิมพของนักศึกษา  

- ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย

จากพ้ืนท่ีชายแดนใต 

- การไดงานทําของบัณฑตินอยลง 

- การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนา  
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

 ทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาใน

ทุกระดับ 

W5. การเสริมแรงดานการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ 

- การพัฒนานวัตกรรมในทุกมติ ิ

- การวิจัยพัฒนา/การดัดแปลงและตอยอดการพัฒนา

เทคโนโลย ี

- การดําเนินงานอยางเปนเครือขายระหวาง

สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน/ชุมชน 

- การสงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญท่ีทํางาน

วิจัยตอเน่ือง และสามารถตอบโจทยใหญท่ีมีผลกระทบ 

(Impact) สูงได 

- สนับสนุนสงเสรมิใหนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน

รวมท้ังการถายทอดเทคโนโลยีหรอืผลงานวิจัยสูชุมชนใหมาก

ข้ึน 

W6. การกําหนดแผนงานดานบรกิารวิชาการและการ

จัดระบบการใหบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (ปจจุบันมีการดําเนินการในลักษณะบุคคล

มากกวาเชิงระบบ) 

W7. ขาดแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

และงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 

W8. ขาดการประชาสมัพันธเชิงรกุไปยังกลุมลูกคา ทําให

ลูกคาไมทราบวา ม.อ.มีอะไรดีอยูบาง และสามารถเขาถึงการ

บริการอะไรไดบาง 

W9. ขาดการบริหารสินทรัพยเพ่ือแปลงเปนรายได และจดัหา

ประโยชนคาเชาจากสินทรัพย 

W10. การเพ่ิมประสิทธิภาพการสือ่สารภายนอกองคกรเพ่ือ

สรางการรับรู 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1. การสรางหลักสูตรระยะสั้น/ ยาว ท่ีตอบสนองความ

ตองการของสังคมและประเทศ รวมท้ังการพัฒนาระบบการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

O2. การบูรณาการพันธกิจท่ีเก่ียวของ ท้ังการศึกษา การวิจัย 

การบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม เพ่ือตอบ

โจทย 1) การอุตสาหกรรมทองเท่ียวกลุมรายไดดีและ  

T1. Disruptive Technology สงผลใหตองมีการปรับตัวใน

ทุกพันธกิจ โดยเฉพาะการปฏริูปการเรยีนรูแบบพลิกโฉม 

ตลอดจนการบรหิารจดัการท่ีตองปรับตัวท่ีตองใช Digital ให

มากข้ึน 

T2. งบประมาณแผนดินท่ีลดลง สงผลใหคณะตองมีกลยุทธ

ในการหารายไดเพ่ือพึงพาตนเองใหมากข้ึน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 2) การเกษตร 3) เทคโนโลยีชีวภาพ 

อุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร 4) ผลกระทบเชิงบวกกับ

สิ่งแวดลอมและสังคมผาน BCG  5) ความตองการ re-skill, 

up-skill  และ new-skill 

O3. วิทยาเขตปตตานีตั้งในพ้ืนท่ีท่ีมีความเปนสังคมพหุ

วัฒนธรรม และอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ี

หลากหลาย เอ้ือตอการกําหนดทิศทางวิจัย และการบริการใน

ทุกมิติท่ีตอบสนองความตองการของพ้ืนท่ีอยางแทจริง 

T3. ทุนวิจัยถูกรวมไวท่ีเดียวของประเทศ วช. และ สกสว. 

ดังน้ัน โอกาสท่ีจะไดรับทุนน้ัน คณะตองเนนการวิจัยท่ีเปน

ลักษณะชุดโครงการท่ีตอบโจทยของประเทศ และเนนการ

วิจัยแบบสหสาขา 

T4. การแขงขันทางการศึกษารุนแรงข้ึน เน่ืองจาก

สถาบันอุดมศึกษาคูแขงเปดหลักสตูรท่ีคลายคลึงกัน ทําให

นักศึกษามีทางเลือกมากข้ึน สงผลใหวิทยาเขตตองปรับปรุง/ 

พัฒนาหลักสตูร ใหสามารถตอบโจทยตลาดแรงงาน 

T5. การรับมือกับภัยพิบัติและโรคระบาด 
 

7.8.2 บริบทเชิงกลยุทธ 

วิทยาเขตปตตานีตั้งอยูในพ้ืนท่ียุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาพื้นที่ระดับ

ภาคใตชายแดน ในมิต ิMulticultural Ecosystem บนความเปนพหุวัฒนธรรม ซ่ึงเปนศูนยกลางการเรียนรูและ

เครือขายทางศาสตรตาง ๆ ใหแกคนในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต โดยมีความไดเปรียบ โอกาส และความทาทาย

เชิงกลยุทธท่ีสําคัญตามพันธกิจดานการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 ความไดเปรียบ โอกาส และความทาทายเชิงกลยุทธท่ีสําคัญตามพันธกิจ 

Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 

SC1. การจัดการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัยใหตอบสนอง

ความตองการของผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมและ

ตลาดแรงงาน (เพ่ือเพ่ิมอัตราการมีงานทําและรายไดเฉลี่ย

ของบัณฑิตและลดอัตราการออกกลางคันเน่ืองจากไมได

สาขาท่ีตองการ) 

SC2. ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพและสามารถตอยอดสู

นวัตกรรมและเชิงพาณิชย โดยใชทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม รวมท้ังทุนทางพหุวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 

SC3. การจัดการระบบวิจยัและบริการวิชาการท่ีมุงในการ

สราง impact เพ่ือลดจน ลดเจ็บในพ้ืนท่ี และสราง

ผลกระทบเชิงบวกท่ีอาศัยทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม รวมท้ังทุนทางพหุวัฒนธรรม 

SC4. แผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

งานวิจัย และบริการดานศิลปะและวัฒนธรรม 

SC5. การบริหารงบประมาณ การบริหารสินทรัพยและ

การแสวงหาโอกาสเพ่ิมรายได  

SC6. การสื่อสารภายในและภายนอกองคกร 

SC7. ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการ บริหารและการ

SA1. ความมีช่ือเสียงและ

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีไดรบั

การยอมรับจากสังคม 

SA2. คณาจารยมีความเช่ียวชาญท่ี

ครอบคลมุพันธกิจและเปาหมายของ

วิทยาเขตปตตานี  

SA3. หลักสูตรหลากหลายระดับ

การศึกษา เนนสรางองคความรูและ

ตอบโจทยทองถ่ิน  

SA4. วัฒนธรรมองคกรแหงความ

รวมมือและผูกพัน  

SA5. ความไดเปรียบเชิงพ้ืนท่ีในมิติ

สังคมพหุวัฒนธรรม 

ทรัพยากรธรรมชาติ และท่ีตั้งทาง

ภูมิศาสตร  

SOp1. ศูนยกลางดานวิทยาการ

อิสลาม ในระดับชาติและนานาชาติ 

SOp2. ศูนยกลางการวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือแกไขปญหาความยากจน 

SOp3. นวัตกรรมการจดัการเรียนรู

ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 23 

Strategic Challenge (SC) Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SOp) 

ตัดสินใจ 

SC8. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

7.9 ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี มีรายละเอียดแนวทางการดําเนินงานในระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2563 – 2566) ฉบับปรับปรงุ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 

20 ป (พ.ศ. 2560-2579) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางกลไกการทํางานเชิงรุก 
 

 วิทยาเขตปตตานีเปนสวนหนึ่งของสังคมท่ีมีบทบาทสําคัญในการสรางและถายทอดองคความรู ผาน

กระบวนการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีเปาหมายผลลัพธของการผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพออกสูสังคม รวมถึงการพยายามนําองคความรูท่ีมีอยูถายทอดผานกลไกการประยุกตเพ่ือให

เกิดการใชงานท่ีเปนประโยชนตอชุมชน สังคม ประเทศชาติ  ดังนั้น บริบทของการพัฒนาอยางยั่งยืน จึงเปนสิ่ง

สําคัญอยางยิ่ง การประยุกตแนวคิดของการพัฒนาอยางยั่งยืนสูนโยบายการบริหารและกิจกรรมการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย จะสงผลโดยตรงตอคุณภาพขององคความรู และบัณฑิตท่ีมหาวิทยาลัยผลิตสูตลาดแรงงาน  
 

 ความยั่งยืนของวิทยาเขตปตตานี เปนการสรางความม่ันคงในมิติของการศึกษา การวิจัย และบริการ

วิชาการ โดยการสรางใหเกิดการปรับกระบวนทัศนการเรียนการสอนท่ีสอดรับกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง 

การปรับฐานคิดของโจทยวิจัยท่ีมุงเนนใหเกิดกระบวนการ การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และการ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดของการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  จึงกรอบแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ

การพัฒนาอยางยั่งยืน โดยการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก ดังนี้ 
 

 1.1 การบูรณาการขามศาสตร 

 การกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ปจจัยหลักสําคัญ คือ การเปนมหาวิทยาลัยท่ีมี

ผลงานวิจัยท่ีโดดเดน ดวยปจจัยในสภาวะปจจุบันท่ีมีความกาวหนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว งานวิจัยท่ี

โดดเดนจะตองมีการผสมผสานศาสตรตางๆ เขาดวยกัน เพ่ือเกิดเปนงานวิจัยแบบขามศาสตร โดยจะตองเนน

การทํางานในลักษณะกลุมสาขาวิชา (Cluster) ซ่ึงเนนหลักการบูรณาการเพ่ือใหแตละกลุมทํางานไดอยาง

สอดคลอง รองรับ กลับตัวเร็ว  ดังนั้น เพ่ือใหเกิดระบบกลุมสาขาวิชาอยางเปนรูปธรรม จึงกําหนดมาตรการท่ี

สําคัญ ดังนี้ 

1.1.1 กําหนดทิศทางท่ีมีศักยภาพเปนแนวรุกใหมสําหรับมหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการ

ระหวางศาสตรของกลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร คือ ผลิตบุคลากรทางการศึกษาของชาติ โดย

ใชสหวิทยาการในการขับเคลื่อน และสรางสรรคบูรณาการดานศิลปกรรม ดิจิตอล นวัตกรรม ศึกษาศาสตร 

โดยเฉพาะจังหวัดชายแดนใต 
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1.1.2 จัดระบบโครงสรางเสมือนจริงท่ีมีความยืดหยุน สามารถเชื่อมโยงเอากลุมสาขาวิชาตาง ๆ 

ในคณะ/สวนงาน เพ่ือใหสัมพันธและสนองภารกิจท่ีตอบรับกับการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

1.1.3 สรางกลุมวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรเพ่ือใหสามารถแกปญหาของประเทศอยางรอบดาน 

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางสาขาวิชาภายในมหาวิทยาลัย หรือระหวางสาขาวิชา

กับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือสรางหลักสูตรท่ีตรงตามความตองการ สงเสริมการเปด

หลักสูตร 2 ปริญญา/ปริญญารวม ระหวางสาขาวิชา/มหาวิทยาลัย ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 

 1.2 การสนองตอบตอความตองการของผูใชบัณฑิต ผูเรียน และการแกปญหาประเทศ 

 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตองคํานึงถึงการตอบโจทยของประเทศ ท้ังในสวนของการพัฒนา

และแกปญหาของประเทศ ผานงานวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจน การผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของตลาดแรงงาน จึงกําหนดมาตรการท่ีสําคัญ ดังนี้  

1.2.1 วิเคราะหความตองการบัณฑิตของแตละหลักสูตร และวางแผนการผลิตภายใตกรอบ

ภาวะความตองการของตลาดงานท่ีแทจริง 

1.2.2 ปรับ เปลี่ยน สรางหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตรงตามความตองการ โดยเฉพาะหลักสูตร

ท่ีสอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital 

Economy และ Creative Economy เพ่ือสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

1.2.3 สรางตนแบบระบบการจัดการศึกษาใหม ท่ีมีความหลากหลายและมีความยืดหยุนตาม

ความตองการของผูเขาเรียน และครอบคลุมการเรียนแบบไมเต็มเวลา 

1.2.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเรียนรูท่ีสามารถรองรับการจัดการเรียนรูแบบ online 

รวมท้ังจัดการเรียนรูในระบบการสอนทางไกล 

1.2.5 จัดระบบการจัดการใหเอ้ือตอนักศึกษาลงทะเบียนเรียนขามคณะ/วิทยาเขตตามความใฝรู  

1.2.6 จัดการศึกษารวมกับการปฏิบัติในสถานการณจริง (Work Integrated Learning – WIL) 

โดยเฉพาะการจัดใหมีสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัด

การศึกษาในลักษณะท่ีเกิดประโยชนรวมกัน  

1.2.7 จัดระบบการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทักษะดานภาษาเพ่ือตอบสนองตอการทํางาน

ของบัณฑิต 

1.2.8 กําหนดกรอบวิจัยท่ีสนองตอบการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การสรางผลงานนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาประเทศ และขยายผลเพ่ือตอบโจทยในระดับโลก 

1.2.9 แกปญหาและพัฒนาสังคมท่ีเปนลักษณะบูรณาการศาสตร จากปญหาจริงของชุมชน

และทองถ่ิน เพ่ือนําไปสูการใชประโยชนท่ีสรางความเขมแข็ง ลดชองวางความเหลื่อมล้ํา และสรางความยั่งยืน

ใหกับชุมชนและทองถ่ิน 

 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 25 

 1.3 ประสิทธิภาพท่ีขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.3.1 พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี สื่อการเรียนรูไปสูระบบ Smart 

Learning ท่ีสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ท้ังในชั้นเรียนและการเรียนรูดวยตัวเอง

นอกหองเรียน 

1.3.2 สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศในความเปน E-University ท่ีเปนดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชในภารกิจตาง ๆ 

1.3.3 เชื่อมโยงระบบขอมูลสารเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยาเขตใหเปนระบบ

สารสนเทศทางการบริหาร และนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจของฝายบริหาร 

1.3.4 สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบการจัดการทรัพยากรองคความรูเพ่ือสรางบริบท

การเรียนรูตลอดชีวิตท่ีเปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลนแกทุกกลุมประชากร 
 

1.4 การสรางความรวมมือจากเครือขาย 

 การสรางเครือขายความรวมมือมีความสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือการถายทอดเทคโนโลยี 

การผลิตบัณฑิตที่สามารถทํางานไดตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงปริมาณและคุณภาพ 

การแลกเปลี่ยนความรูอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังการสรางนวัตกรรมรวมกัน และเสริมสรางใหเกิดการยอมรับของ

องคความรูท่ีเปนประโยชนในสังคม  จึงกําหนดมาตรการท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1.4.1 ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไกเพ่ือใหบุคลากรมีอิสระในการทํางานขาม

กลุมสาขาวิชา 

1.4.2 สรางเครือขายกับองคกรภายนอกโดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน การวิจัย และนําความรูไปใชเพ่ือพัฒนานวัตกรรมใหกับภาคอุตสาหกรรมในลักษณะท่ีได

ประโยชนรวมกัน 

1.4.3 สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาท้ังภายในและภายนอกประเทศ รวมท้ัง

เครือขายภูมิภาคใหเปนพลังรวม เพ่ือยกระดับคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางความเขมแข็งในการปฏิรูป

ระบบการศึกษาชาติ 

1.4.4 สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นนําในตางประเทศ และพัฒนากลไกท่ี

ยืดหยุนในการนําหลักสูตรท่ีทันสมัยมาเปดสอน 

1.4.5 สรางเครือขายความรวมมือกับศิษยเกา เพ่ือผลักดันชื่อเสียง สนับสนุนและเสริม

ศักยภาพในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ความเปนผูนําทางวิชาการ 
 

 ยุทธศาสตรความเปนผูนําวิชาการ เปนยุทธศาสตรเชิงภารกิจท่ีมุงปดชองวาสภาพปญหาการ

ดําเนินงานปจจุบัน และการยกระดับการพัฒนาใหดียิ่งๆ ข้ึน ประกอบดวยจุดเนน 3 ดาน คือ 
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 2.1 การพัฒนาและสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพใหกับประเทศ 

 เพ่ือสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย และกําลังแรงงานลดลงอยาง

ตอเนื่อง การเพ่ิมความสามารถของคนในการปรับตัวในสภาวะการเปลี่ยนแปลง และใชศักยภาพโอกาสไดอยาง

เต็มท่ีตามกําลังความสามารถท่ีพรอมรับกับการพัฒนาท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต จึงกําหนดมาตรการท่ีสําคัญ

ดังนี้ 

2.1.1 สรางบัณฑิตท่ีมีความรู คูคุณธรรม สามารถทํางานไดจริงตามมาตรฐานในทุกหลักสูตร

โดยสามารถประยุกตใชความรูและประสบการณจากการปฏิบัติในสถานการณจริง มีความเขาใจตระหนักถึง

การบูรณาการศาสตรตาง ๆ ท่ีมีอยู ถึงบริบทโลก และสามารถแกปญหาในบริบทประเทศ สังคม และ

ศิลปวัฒนธรรม ตามวิถีพหุวัฒนธรรม 

2.1.2 สรางบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณสงขลานครินทร (I-WISE) ปลูกจิตสํานึกความเปนไทย 

ดํารงชีวิตดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รูและเขาใจในการอยูรวมกันอยางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมโลก 

2.1.3 สนับสนุน Thailand 4.0 ดวยการใหความรูความเขาใจในการเปนผูประกอบการใหม 

เพ่ือเตรียมพรอมในการพัฒนาสู Entrepreneurial University บนฐานของนวัตกรรม  

2.1.4 เปนพ่ีเลี้ยงใหกับสถาบันการศึกษาท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพ่ือใหการ

ปฏิรูปการศึกษาเกิดเปนระบบ บมเพาะและพัฒนาเยาวชนใหพรอมในการกาวสูการศึกษาระบบใหม 
 

 2.2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 การพัฒนาท่ียั่งยืนจะตองพัฒนาบนพ้ืนฐานองคความรู  และการสรางสังคมอุดมปญญานั้นจะตอง

อาศัยการมีระบบวิจัยท่ีเขมแข็ง มหาวิทยาลัยจึงเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการสรางสังคมอุดมปญญา

นี้ข้ึนมา และในฐานะมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยในภาคใต จึงเปนหนาท่ีหลักในการเปนท่ี

พ่ึงของทองถ่ิน ชวยแกปญหาในภาคใต เพ่ือนําไปสูการแกปญหาประเทศ และนําไปสูการแกปญหาในอาเซียน 

ตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขัน กาวพนกับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income 

Trap) โดยพิจารณาจากจุดเดนท่ีมหาวิทยาลัยมีอยู และนําไปพิจารณาสอดรับกับแผนยุทธศาสตรพัฒนา

ภาคใต เพ่ือนําไปสู “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” จึงกําหนดกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.2.1 สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกในสาขาท่ีมีความพรอมสูง โดยรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําท้ังของไทย และมหาวิทยาลัยระดับโลก 

2.2.2 เปน Innovation Hub ในการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและ

ภาคใต ในลักษณะ Public–Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy 

และ Creative Economy เพ่ือสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 ซ่ึงวิทยาเขตปตตานีมุงเนนขับเคลื่อนดาน

พลังงานทางเลือก และพลังงาน Bio-energy ในรูปแบบตาง ๆ เชน ฐานความม่ันคงทางชีวภาพ ความม่ันคง

ทางดานอาหาร เปนตน 
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2.2.3 เปนผูนําวิจัยในศาสตรของสุขภาวะตามวิถีพหุวัฒนธรรม โดยมีรูปแบบการบูรณาการ

ระหวางหลักการศาสนาอิสลามกับหลักการแพทยและสาธารณสุขท่ีไมขัดตอหลักศาสนาเขาดวยกัน เชน การดูแล

สุขภาพรางกาย การดูแลเรื่องโภชนาการ การออกกําลังกาย เปนตน 

2.2.4 การใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถดูดซับ

เทคโนโลยี และนํามาถายทอดใหนักศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศตอไป เชน สรางความเขมแข็งการวิจัย

ดานยางพารา โดยมีงานวิจัยท่ีสอดคลองกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

2.2.5 พัฒนาการจัดการทรัพยากรวิจัยและระบบวิจัย ใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง 
 

 2.3 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน จะเปนการนําองคความรูท่ีอยูบนพ้ืนฐานการเรียนการสอน การวิจัย 

และบริการวิชาการ แบบสหวิทยาการ มาปรับใชในสภาพความตองการท่ีแทจริงของสังคมและชุมชนตามวิถี

พหุวัฒนธรรม ในลักษณะการทํางานรวมกับชุมชน แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ยอมรับซ่ึงกันและกัน โดยกําหนด

แนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.3.1 เปนองคกรชี้นําสังคม และถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในแตละพ้ืนท่ี 

ท่ีสําคัญเปนผูเชี่ยวชาญสามารถถายทอดองคความรูเรื่องจุดเนนของวิทยาเขตปตตานีใหแกวิทยาเขตอ่ืนหรือ

หนวยงานภายนอกได 

2.3.2 แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวิชาการในลักษณะบูรณาการศาสตร ท่ีชุมชนมีสวน

รวมในการกําหนดโจทย/ปญหา เพ่ือนําไปสูการแกปญหาชุมชนอยางแทจริง สรางความเขมแข็งและยั่งยืน

ใหกับชุมชน โดยยึดหลัก เขาใจ เขาถึง และพัฒนา โดยการยอมรับและการใหเกียรติบนพ้ืนฐานความแตกตาง

ของความคิด 

2.3.3 สรางเครือขาย พัฒนาระบบและกลไกภาคีการพัฒนากับทุกภาคสวนอยางเปนรูปธรรม 

ภายใตทรัพยากรท่ีจํากัด 

2.3.4 จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอ้ือและจูงใจใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวม

สรางผลงานเพ่ือรับใชสังคม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ความเปนนานาชาติ 
 

 ความเปนนานาชาติเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

และไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  โดยเนนคุณภาพในระดับสากลท้ังดานการเรียนการสอน การวิจัย 

และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังนี้ 

3.1 เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและนโยบายดาน

วิเทศสัมพันธในอันท่ีจะมุงสูความเปนนานาชาติ โดยใหมีระบบหลายภาษาในทุกบริบทการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษามลายู และภาษาจีน ใหเปนอัตลักษณความ

โดดเดนทางภาษา 
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3.2 พัฒนาศักยภาพในดานการใชภาษาและความรูขามวัฒนธรรมใหกับนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพ่ิมมาตรฐานความสามารถดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอรกอนสําเร็จ

การศึกษา ซ่ึงสามารถประกอบอาชีพและมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา 

3.3 สงเสริมและสนับสนุนการเขารวมกิจกรรมท่ีจะพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากร โดย

การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับกับสถานศึกษาในตางประเทศ 

3.4 สรางความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศดานการเรียนการสอน  การวิจัย และการบริการ

วิชาการ โดยเนนเพ่ิม/ปรับปรุงหลักสูตรในเปนหลักสูตรนานาชาติ 

3.5 จัดเวทีวิชาการระดับนานาชาติในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเสริมสรางความรวมมือทางดาน

วิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยนประสบการณ องคความรู และเผยแพรผลงานวิจัย ตลอดจนการสรางเครือขายความ

รวมมือ และการแลกเปลี่ยนดานวัฒนธรรมครอบคลุมทุกมิติ ท้ังศิลปะและความสรางสรรคของวฒันธรรม 

3.6 จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและความเปนอยูสําหรับนักศึกษาตางชาติเพ่ือ

ความเปนนานาชาติ เชน แบบฟอรม ปายบอกทาง หอพัก เปนตน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจัดการภายใน 
 

 เพ่ือใหการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขีดสมรรถนะสูง สอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จึงกําหนดแนวทางท่ี

สําคัญ ดังนี้ 

4.1 สรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงิน โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลงทุน

และคูความรวมมือเพ่ือสรางเสถียรภาพทางการเงิน และการสรางประสิทธิภาพกลไกการใชจายงบประมาณ 

4.2 มีระบบงบประมาณสําหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือใหการพัฒนามีความชัดเจนท่ีตอเนื่อง 

รวมท้ังการสนับสนุนกิจกรรม/ภารกิจใหมจากประเด็นเชิงนโยบายรัฐบาล การสรางรายไดจากผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม และการลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

4.3 เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะในการบริหารสวนงานและบุคลากรท่ีอิงเปาผลลัพธและ

สัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนท่ีจูงใจบุคลากรท่ีมีความสามารถระดับโลก และมีระบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหสามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

4.4 พัฒนาทรัพยากรบุคคล และกํากับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะบุคคลสายวิชาการใหมี

ความพรอมตอการพัฒนางานวิจัย บัณฑิตศึกษา และนานาชาติ ไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอการ

เปลี่ยนแปลง  

4.5 สรางระบบและกลไกในการจัดการเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันชั้นนําใน

ระดับสากล 

4.6 ปรับโครงสรางองคกรท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ใหสอดคลอง

กับภารกิจภายใตการรวมกลุมสาขาวิชา ท่ีเปนการรวมมือระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือกอใหเกิดผลิตภาพสูงสุด 
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4.7 พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน เพ่ือเปนกลไกในการกํากับทิศทางการดําเนินงานสูมหาวิทยาลัยยั่งยืน 

โดยมุงม่ันพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ 2 ลด 2 เพ่ิม ไดแก ลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพ

เพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม 

 

8. การแปลงยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ไปสูการปฏิบัต ิ
 

ยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก คือ 

ยุทธศาสตร 1 เปนยุทธศาสตรการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก ซ่ึงจะมีจุดเนนดําเนินงานภายใต  

4 กลไกขับเคลื่อน ประกอบดวย 1) เนนบูรณาการขามศาสตร 2) เนนความตองการของผูเรียน/ผูใชบัณฑิต 

และการแกปญหาประเทศ 3) เนนประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) เนนการสราง

ความรวมมือจากเครือขาย 

ยุทธศาสตร 2 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนผูนาวิชาการ ซ่ึงจะมี 3 จุดเนนการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับภารกิจหลัก ดังนี้ 1) เนนการพัฒนาและสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพใหกับประเทศ 2) เนน

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และ 3) เนนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

ยุทธศาสตร 3 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนนานาชาติ 

ยุทธศาสตร 4 เปนยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ 

 

แนวทางและการแปลงยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ ม.อ.ไปสูการปฏิบัติของวิทยาเขตปตตาน ี

มีความสอดคลองกับแนวทางของมหาวิทยาลัย 6 ประการ ดังนี้ 
 

1. เพ่ิมการสานพลัง สรางความรวมมือ (Synergy & Engagement) 

 1.1) สานพลังความรวมมือกับสถาบันวิชาการท้ังภายในและตางประเทศ ในการเปดหลักสูตร

พัฒนาทรัพยากรมนุษยระยะสั้น ระยะยาว และเพ่ิมความรวมมือในการทําและยกระดับการวิจัยเชิงระบบเชิง

นโยบาย ตลอดจนการแกปญหาวิกฤตท่ีสําคัญในระดับพ้ืนท่ีและระดับสากล 

 1.2) สานพลังความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในอาเซียน เพ่ือพัฒนาภารกิจหลักของคณะ/

หนวยงานของวิทยาเขตปตตานี 

 1.3) พัฒนาใหวิทยาเขตปตตานีสานพลังความรวมมือของรัฐ ทองถ่ิน เอกชน ชุมชน ในการมี

สวนรวมสรางเมืองตนแบบ Multicultural city 

 1.4) สนับสนุนใหคนของวิทยาเขตปตตานีไปทํางานรวมกับกลไกประชารัฐ กลไกปฏิรูป

ประเทศ กลไกยุทธศาสตรชาติ ท้ังในระดับชาติและพ้ืนท่ี ตลอดจนกลไกทองถ่ิน เพ่ือใชวิชาการรวมขับเคลื่อน

สังคม 

 1.5) สนับสนุน หนุนเสริมสมาคม ชมรมศิษยเกาทุกคณะ เพ่ือสานพลังศิษยเกา ดึงพลังรวมใน

การรวมพัฒนา ม.อ. คณะ และสังคม 
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2. เพ่ิมขีดความสามารถและทุนมนุษย (Human Competency & Human capital) 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย (Human competency & Human capital) เพ่ือ

รองรับการพัฒนาท่ีสําคัญท้ังดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสุขภาพ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เนื่องเพราะมนุษยเปนทุนสําคัญท่ีสุด มหาวิทยาลัยจึงควรขยายบทบาทการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมากกวา

การผลิตบัณฑิตในระบบเดิม 

 2.1) พัฒนาทุนคนโดยจัดทํายุทธศาสตรพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัยในระดับจังหวัด 

ภาคประเทศและสากล เพ่ือเตรียมคนสูการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอมและดานสุขภาพ 

 2.2) พัฒนาบุคลากร ม.อ. โดยมีระบบการวางแผนและบริหาร อัตรากําลัง (Workforce 

Planning) ระบบการสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ บุคลากร (Workforce Development) และ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร (Work Life Balance) 

 2.3) จัดทําแผนการสรางนักบริหารจัดการ นักยุทธศาสตร นักประสานงาน และนักสื่อสาร 

เพ่ือการขับเคลื่อนวิชาการสูสังคมท่ียั่งยืน 

 2.4) จัดทําแผนการสรางนักจัดการงานวิจัย ครบวงจรตาม Research & Innovation Hub 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาผลงานวิจัย 
 

การผลิตบัณฑิต 

 1) จัดทําแผนผลิตบัณฑิต ปรับหลักสูตร จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เพ่ือสรางบัณฑิตสูการเปน Global Citizen โดยมีศักยภาพ ดังนี้  

• Foundational Literacies : Literacy, Numeracy, Scientific Literacy, Digital 

Literacy, Financial Literacy, Multicultural/Civic Literacy 

• Competencies : Critical Thinking, Creativity , Communication, 

Collaboration 

• Character Qualities : Curiosity, Initiative, Persistence/Grit, Adaptability, 

Leadership, Social/Cultural awareness, Public mind 

 2) จัดทําแผนเชิงรุก เพ่ือดึงดูดนักศึกษาท้ังในประเทศและตางชาติ โดยเพ่ิมมาตรการจูงใจ 

เชน ทุนการศึกษา การสรางอาชีพ 

 3) เพ่ิมการสงเสริม สนับสนุน กิจกรรมขององคการนักศึกษา สโมสรนักศึกษา ชมรม ท่ี

เก่ียวของ กับการพัฒนาศักยภาพ การทําประโยชนกับสังคม การพัฒนาวิชาชีพ 

 4) ยกระดับระบบ E-Learning, E-Library และเพ่ิมพ้ืนท่ีการการเรียนรู กีฬา พ้ืนท่ีการทํา

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 5) เพ่ิมกองทุนสนับสนุนการเขาศึกษาของนักศึกษาท่ียากจนใหมากข้ึน และจัดหางานให

นักศึกษาทําในระหวางเรียน 
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3. ยกระดับศูนยกลางงานวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation Hub) 

 การปรับเปลี่ยนระบบวิจัยสูระบบการจัดการงานวิจัยและการสรางนวัตกรรม เปลี่ยนจากวิจัย

สวนตน เปนวิจัยแบบมีเปาหมาย มีการจัดการ มีความรวมมือ ท่ีจะยกระดับความรูไปสูพลังปญญา เพ่ือรับใช

สังคม บูรณาการหลักสูตร งานวิจัย และบริการวิชาการ โดยการบูรณาการระหวางศาสตรของคณะ  

กลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร ยกระดับเปนศูนยวิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 
 

 3.1) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 

 แนวคิด : การเปลี่ยนแนวคิด (Paradigm) จากเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการ การลด

ภาวะพ่ึงพิงจากรัฐสูการพ่ึงตนเองโดยการทําเกษตรปราณีต เกษตรผสมผสาน โดยเฉพาะเกษตรกรชาวสวน

ยางพารา ปาลม พืชผัก ผลไม 

 การดําเนินงานของ ม.อ. 

  3.1.1) สรางระบบการจัดการความรูในสังคมเกษตร : รูปแบบพืชรวมยางพารา 

รูปแบบเกษตรปราณีต เกษตรผสมผสาน 

  3.1.2) ศูนยพัฒนาเพาะพันธุเกษตรเพ่ือชุมชน : ลดภาวะพ่ึงพิงของเกษตรกรจาก

ระบบเกษตรพันธสัญญาของภาคเอกชนปรับสมดุลอํานาจระหวางเกษตรกรกับนายทุน 

  3.1.3) ศูนยจัดการงานวิจัย บริการและใหคําปรึกษา Digital Economy in 

Agriculture : การพัฒนาขีดความสามารถทรัพยากรมนุษย เศรษฐศาสตรเกษตรครบวงจร ความสามารถใน

การเขาถึงตลาด Supply Chain and Logistic เชน เมืองยางพารา 

  3.1.4) การพัฒนาความรวมมือระหวางภาควิชาการ ภาคเกษตร ภาคเอกชน ภาครัฐ 

(Matching Model) เพ่ือการยกระดับและเพ่ิมมูลคาท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพของผลิตผลทางการเกษตรและ

อาหาร 
 

 3.2) การแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 

 แนวคิด : รูปแบบบูรณาการระบบอาหารครอบคลุมเรื่องความม่ันคงทางอาหาร อาหาร

ปลอดภัยโภชนาการท่ีเหมาะสมกับวัย โดยมีเปาหมายท่ีสอดคลองกับเปาประสงคท่ี 2 ของ คือ End hunger, 

achieve food security and improved nutrition and promote sustainable agriculture และ 

จุดหมายการพัฒนาภาคใต คือ การเปนครัวอาหารของโลก โดยเฉพาะการเพ่ิมพ้ืนท่ีผลิตและแปรรูปอาหาร

พ้ืนเมือง สมุนไพร และอาหารฮาลาล 

 การดําเนินงานของ ม.อ. 

  3.2.1) ยกระดับความรูและนวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจจาก

วัฒนธรรมอาหารของภาคใต 

  3.2.2) Engagement network เพ่ือชุมชนทองถ่ินเขมแข็งสามารถพ่ึงตนเองดาน

อาหารท้ังระดับชุมชนและครอบครัว 

  3.2.3) พัฒนารูปแบบการจัดการอาหารปลอดภัย From Farm to Table 
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  3.2.4) พัฒนาแผนและวางระบบเฝาระวังภาวะโภชนาการระดับชาติ ภูมิภาค 

ทองถ่ิน 
 

 3.3) การทองเท่ียวกลุมรายไดดี และการทองเท่ียวเชิงคุณภาพ (Affluent, Medical 

and Wellness Tourism) 

 แนวคิด : เนนการทองเท่ียวเชิงนิเวศน การทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีนําไปสูความยั่งยืนของ

เศรษฐกิจชุมชน สังคมและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงสุขภาวะของชุมชน 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.3.1) เปดหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานการทองเท่ียวโดยชุมชนท้ังระยะ

สั้น ระยะยาวและระดับบัณฑิต ท่ีเอ้ือตอการสรางนักจัดการในชุมชน 

  3.3.2) ยกระดับงานวิจัย ของศูนยวิจัยและคณะท่ีเก่ียวของ ใหเปนงานวิจัยเชิง

รูปแบบ การจัดการเชิงระบบและเชิงนโยบาย 

  3.3.3) รวมจัดทํายุทธศาสตรและแปลงยุทธศาสตรไปสูแผนปฏิบัติการเรื่องทองเท่ียว

เชิงนิเวศน ทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีสมดุลกับการทองเท่ียวกระแสหลัก 

  3.3.4) การออกแบบนวัตกรรมการสื่อสาร ปรับกระบวนทัศนนักทองเท่ียว และสราง

วัฒนธรรมการทองเท่ียวเชิงนิเวศน การทองเท่ียวโดยชุมชน 
 

 3.4) พลังงาน (Energy) 

 แนวคิด : การจัดการพลังงานเนนความรูและนวัตกรรมใน 2 เรื่องสําคัญคือ Energy Saving 

และ Renewable Energy ท้ังนี้ ตองเปนการจัดการท่ีมีสวนรวมจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะชุมชนทองถ่ิน 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.4.1) สรางเครือขายวิจัยพลังงาน ซ่ึงประกอบดวยนักวิจัยทางดานพลังงานและ

สาขาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ วางและดําเนินการวิจัยตาม Research Energy Management Mapping ท้ังในเรื่อง 

Energy Saving และ Renewable Energy 

  3.4.2) สรางเวทีเพ่ือนําเสนอผลงานวิจัยทางดานพลังงานและงานวิจัยท่ีเปดโอกาส

ใหนักวิจัย ไดมีโอกาสนําเสนอผลงานและเปนสถานท่ีแลกเปลี่ยนความรูทางดานวิชาการจากผูเชี่ยวชาญในแต

ละสาขา และกับชุมชนทองถ่ิน 

  3.4.3) เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นและประสบการณ ระหวาง

นักวิชาการเชี่ยวชาญทางดานพลังงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน ชุมชนทองถ่ินเพ่ือเสนอแนะแนวทางในการ

กําหนดทิศทางนโยบาย ดานพลังงานของประเทศไทยโดยเฉพาะภาคใต 
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 3.5) วิกฤตความรุนแรงในพ้ืนท่ีชายแดนใต (Crisis of the Deep South) 

 แนวคิด : เปลี่ยนสงครามความคิดเปนพ้ืนท่ีความคิด ทํา Citizen Dialogue /Deliberative 

Dialogue วางภาพอนาคตและทิศทางการพัฒนารวมกัน ใชเรื่อง Islamic/Pattani-Nationalism เปนจุดแข็ง

ไมใชขอจากัด 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.5.1) เพ่ิมการทํางานรวมกับภาคประชาสังคม (Civil Societies) 

  3.5.2) สรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหม โดยเฉพาะกับคนรุนใหมโดยมีหลักสูตรการ

จัดการความขัดแยงอยางสรางสรรค 

  3.5.3) จัดการงานวิจัยบนความหลากหลายของพหุวัฒนธรรมในเรื่อง รูปแบบและ

โครงสรางการบริหารจัดการ ระบบยุติธรรม ระบบเศรษฐกิจ ระบบการศึกษา ระบบสังคม ระบบสุขภาพ เชน 

ระบบสุขภาพพหุวัฒนธรรม การทองเท่ียวพหุวัฒนธรรม 

  3.5.4) ศึกษาและผลักดันขอเสนอการแกวิกฤตสูการเจรจา เชน เรื่องพ้ืนท่ีปลอดภัย 

  3.5.5) ทําความรวมมือกับประเทศตะวันออกกลาง ผลักดัน Islamic Corridor ใน

อาเซียน 

  3.5.6) ศูนยศึกษาคาบสมุทรแหลมทองแหงเสนทางสายไหมทางทะเล The Golden 

Peninsular of The Maritime Silk Route 
 

 3 .6) ภัยพิ บัติและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอม (Disaster 

Management) 

 แนวคิด : ความสําคัญกับการมีแผนการเรงอนุรักษฟนฟูและสรางความม่ันคงของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติ และบริหารจัดการน้ํา รวมท้ังยกระดับความสามารถในการปองกันผลกระทบและรับมือ

ตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ 

 การดําเนินงาน ของ ม.อ. : 

  3.6.1) Engagement งานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชน 

เพ่ือใหชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการภัยพิบัติท้ังในระดับพ้ืนท่ี จังหวัด ประเทศ และมีการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยทํางานรวมกับกรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  3.6.2) ยกระดับการจัดการเชิงระบบและเชิงนโยบายในชวงกอนเกิดภัย ท้ังดานการ

ปองกันและการเตรียมความพรอม ในชวงระหวางเกิดภัยเนนการออกแบบการชวยเหลือชีวิตและลดผลกระทบ 

ตลอดจนชวงฟนฟูหลังภัย โดยมุงเสริมสรางกลไกความรวมมือระหวางภาคประชาสังคม ทองถ่ินกับหนวยงาน

ภาครัฐ โดยพัฒนาการจัดการขอมูลสารสนเทศ ระบบการควบคุมสั่งการ ระบบการสนับสนุนทรัพยากร ระบบ

เฝาระวัง ระบบสาธารณสุข ฯลฯ รวมท้ังการติดตาม/ถอดรหัสการเกิดภัยและการตอบสนองท่ีเกิดข้ึน 
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  3.6.3) สงเสริมการใหความรูดานภัยพิบัติกับสาธารณะ ความรูการรับมือภัยพิบัติ

ภาคปฏิบัติกับประชาชน การสื่อสารตนแบบชุมชนจัดการตนเอง และองคความรูจากภาคปฏิบัติ รวมท้ังการ

สื่อสารนโยบายสาธารณะ 
 

 3.7) สังคมสูงวัย (Aging Society) 

 แนวคิด : ผูสูงอายุเปนพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ควรเสริมทักษะการดํารงชีวิต มีอาชีพท่ี

เหมาะสมกับศักยภาพ ขยายโอกาสการทํางานอยางตอเนื่องท้ังภาครัฐและเอกชน สรางหลักประกันรายได

สรางกลไกการออม และการสรางเสริมสุขภาพท่ีดี 

 การดําเนินงาน ม.อ. : 

  3.7.1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานสุขภาพ และการพัฒนาเครื่องมือและ

ผลิตภัณฑ/บริการนวัตกรรมดาน medical product, healthcare product, innovative aging products 

and services 

  3.7.2) การสนับสนุนภูมิปญญาผูสูงอายุดานตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคาและคุณคาทาง

เศรษฐกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนและการบริการ ชองทางการตลาด โดยพัฒนาดานสินคาและบริการ เชน 

การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียวสุขภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ เพ่ือใหเกิดธุรกิจ

สรางสรรคดานการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ 

  3.7.3) โครงการพัฒนาศูนยบมเพาะเทคโนโลยีและธุรกิจดานนวัตกรรม พัฒนาและ

เพ่ิมพูนทักษะใหแกแรงงานผูสูงอายุและผูท่ีกําลังเขาสูวัยผูสูงอายุ ดวยการจัดหลักสูตรการเรียนรูดานอาชีพ 

การใหคําปรึกษาในการทําธุรกิจ การจัดหาแหลงเงินทุน โดยอาศัยกระบวนการสหกรณ ระบบวิสาหกิจชุมชน 
 

 3.8) เมืองอัจฉริยะ (Smart City) 

 แนวคิด : เมืองอัจฉริยะ จุดหมายปลายทางแหงการพัฒนา 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.8.1) Smart mobility เปนการพัฒนาเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอมูล การ

โดยสาร (Smart Drive) การขนสง (Smart Transport) การจราจร ( Smart road) เพ่ือรวมเปนฐานขอมูล

สําคัญท่ีสามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือคนหา Insight และนําเสนอแนวทางเพ่ือชวยแกปญหาไดอยางตรงจุด 

  3.8.2) Smart living มุงเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความสะดวกสบาย ระบบดูแล

สิ่งแวดลอมภายในบาน ระบบรักษาความปลอดภัยในอาคาร และการพัฒนาแอปพลิเคชันท่ีจะชวยทําใหบาน

ลาสมัยยิ่งข้ึน 

  3.8.3) Smart utility เนนการพัฒนาระบบแสงไฟและสถานีใหบริการ มีมิเตอร

อัจฉริยะ (มิเตอรน้ํา/ไฟ) เซนเซอรอัจฉริยะตาง ๆ (CCTV) 

  3.8.4) Smart environment เนนการพัฒนาตรวจวัดคุณภาพน้ําและอากาศ

ระยะไกล ระบบเตือนภัยพิบัติ (น้ําทวม) และระบบแจงเตือนพ้ืนท่ีเสี่ยง 
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  3.8.5) Smart economy พัฒนานโยบายและแนวทางสําหรับเศรษฐกิจในทองถ่ิน 

พัฒนาเศรษฐกิจท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมรวม รวมขาวสารเศรษฐกิจ 

  3.8.6) Integrated Smart City Cloud Platform โดยการพัฒนาระบบท่ีเปน

ศูนยกลางในการรับสง แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานและองคกรตาง ๆ โดยทําหนาท่ีเชื่อมระบบอัจฉริยะ

ในดานตาง ๆ ท่ีมีอยูแลวจํานวน 5 ดานเขาดวยกัน ทําใหสามารถตอยอดไปสูการวิเคราะหเชิงบูรณาการ และ

สรางนวัตกรรมสําหรับเมืองอัจฉริยะได 
 

 3.9) เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 

 แนวคิด : เปนการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใชองคความรู การศึกษา การ

สรางสรรคงาน และการใชทรัพยสินทางปญญา ท่ีเชื่อมโยงกับพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรูของ

สังคม และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหมโดยเฉพาะกับโครงการสําคัญของรัฐ เชน เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.9.1) เปนศูนยในการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต 

ในลักษณะ Public-Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy และ 

Creative Economy เพ่ือสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

  3.9.2) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรเชิงวิชาชีพ และผูประกอบการในการพัฒนาธุรกิจ

สรางสรรค 

  3.9.3) พัฒนาระบบการจัดการขอมูลท่ีเอ้ือตอ E-commerce 

  3.9.4) จัดระบบและสงเสริมคุณคาตอทรัพยสินทางปญญาจากภูมิปญญาและ

ศักยภาพทองถ่ิน 

  3.9.5) ศึกษาวิจัยและพัฒนาเชิงลึกในสาขาเศรษฐกิจสรางสรรคและทุนวัฒนธรรม 

  3.9.6) พัฒนาพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงเรียนรู รวมท้ังสรางเมืองสรางสรรค 

  3.9.7) ประสานกลุม SME วิสาหกิจชุมชน บริษัทประชารัฐสามัคคี Start up การ

ผลิต Premium OTOP, High value services ตอยอดตนทุนและศักยภาพของทองถ่ิน 
 

 3.10) ชุมชนทองถิ่นเขมแข็ง (Strengthen Community) 

 แนวคิด : 

 (1) ชุมชนสามารถจัดการกันเองไดอยางมีคุณภาพ มีเศรษฐกิจดี ม่ังคง ยั่งยืน และมีภูมิ

ตานทานตอปจจัยผลกระทบตาง ๆ 

 (2) มีการปฏิรูปเชิงพ้ืนท่ีตามหลักประชารัฐ “รวมตัว รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ รวมรับ

ประโยชน” เพ่ือเปาหมายสูตําบลเขมแข็ง 

 (3) มีการปฏิรูปเชิงประเด็นและกลไก 4 ดาน คือ สิทธิและบทบาทของชุมชน การจัดการ

ทรัพยากรและทุนชุมชน สวัสดิการชุมชน และเศรษฐกิจชุมชน 
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การดําเนินงานของ ม.อ. : 

  3.10.1) พัฒนาระบบการจัดการขอมูลและความรูสูการจัดการชุมชนทองถ่ินเขมแข็ง 

  3.10.2) พัฒนาการสรางกลไกชุมชนสูการจัดการอยางมีสวนรวม 

  3.10.3) พัฒนากระบวนการจัดทามาตรการทางกฎหมายระดับชุมชน 

  3.10.4) พัฒนากระบวนการจัดทามาตรการทางการเงินการคลังในระดับชุมชน 

  3.10.5) พัฒนาระบบการสื่อสารทางสังคม เพ่ิมพลังความสามารถของคนในชุมชน 

 

4. กาวสูสากลเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี (From Local to Global & Act to Local) 

 4.1) กําหนดแนวทางการใชประโยชนจาก MOU กับตางประเทศท่ีผานมา และ Mapping & 

Matching สถาบันการศึกษาองคกรระหวางประเทศ และ Funding Agencies ท่ีสอดคลองกับทิศทางของ 

วิทยาเขตปตตานี 

 4.2) สนับสนุนกระบวนการและงบประมาณใหคณะ หนวยงาน และบุคลากรของ ม.อ. 

พัฒนาProposal ท่ีเปนความรวมมือชัดเจนกับตางประเทศ โดยเฉพาะองคกรระดับโลกท้ังเรื่องการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย การจัดการงานวิจัย งานพัฒนาและแกปญหาโดยเนนปฏิบัติการท่ีทําใหประเทศไทยได

ประโยชน ท้ังดานการพัฒนาศักยภาพคน ไดชุดความรู ไดเทคโนโลยี ไดทุน และทําใหเกิดเครือขายระดับสากล 

และตางชาติรูจัก PSU 

 4.3) สนับสนุนใหแตละคณะพัฒนาและประชาสัมพันธหลักสูตรท่ีเปน World wide ท้ังท่ีเปน

หลักสูตรปกติและ Massive Open Online Course ในหลักสูตรท่ีเปนความเชี่ยวชาญและท่ีนาสนใจระดับ

สากล 

 

5. สรางแบบการเรียนรูใหม (New Learning Platforms) 

 ในโลกท่ีเทคโนโลยีการสื่อสารกาวหนาแบบไรขีดจากัด มีขอมูลขนาดใหญมาก (Big data) 

เปนสังคมท่ีเปน Knowledge based society จึงมีความตองการรูปแบบการเรียนรูใหม (New Learning 

Platforms) ท่ีสามารถเขาถึงไดงายและเร็ว อีกท้ังเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับคนทุกชวงวัย 

 5.1) สนับสนุนและรวมมือการดําเนินงานของ Digital Learning Initiatives Center 

ประสานใหเกิด Massive Open Online Course (MOOC) เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถออกแบบสาระสําคัญ 

กระบวนการเรียนรู ไดเอง นอกจากนี้ยังสามารถเก็บเครดิต เพ่ือเขาศึกษาท้ังระดับปริญญาตรี โท เอก ไดดวย 

และทําหนาท่ี Promote digital literacy ใหผูเรียนมีทักษะ Computational Thinking 

 5.2) สงเสริมและจัดกระบวนการเรียนรูแบบตลอดชีวิต (Encourage lifelong learning) 

ใหกับคนในชุมชน เปนการเปดโอกาสทางการศึกษาใหกับคนทุกกลุมวัย โดย Experiential learning เปลี่ยน

การเรียนรูแบบทฤษฎีในหองเรียน มาเปนการฝกฝนประสบการณ ผสมผสานการทํางานจริง จะมีลักษณะเรียน

ไป สรางอาชีพ ทํางานไป การเรียนการสอนแบบ Module 
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 5.3) Diversify higher education pathways เพ่ิมความหลากหลายของอุดมศึกษา เด็ก

สามารถเลือกเสนทางตามความสนใจ และพรสวรรคของตน มีสายอาชีพหลากหลาย แนะนําเสนทางตาง ๆ 

ตั้งแตวัยเด็ก 

 5.4) จัดการศึกษารวมกับการปฏิบัติในสถานการณจริง (Work Integrated Learning – 

WIL) โดยเฉพาะการจัดใหมีสหกิจในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัด

การศึกษาในลักษณะท่ีเกิดประโยชนรวมกัน 

 

6. ม.อ. องคกรมีชีวิต องคกรสุขภาวะ (Humanization & Healthy PSU) 

 6.1) สงเสริมให คณะ และหนวยงาน ออกแบบการทํางาน จัดกิจกรรม เพ่ือทําใหองคกรมี

ชีวิต มีความเปนชุมชน 

 6.2) สงเสริมให คณะ และหนวยงาน มีแผนท่ีมุงม่ันพัฒนาคนอยางชัดเจน และเห็นคุณคา

ของคนทุกระดับ 

 6.3) จัดทําโครงการสรางผูนําใหแสดงภาวะผูนําอยางแทจริงและทําใหทุกคนมีภาวะผูนํา 

ปรับตัวและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 6.4) ปรับปรุงวธิีการบริหารจัดการ ทีมบริหารครองใจทีมงานและประชาคม ม.อ. ได รวมถึง

ใหเขาใจและสามารถบริหารความเสี่ยง 

 6.5) สงเสริมให คณะ และหนวยงาน ออกแบบกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง 

และผลักดัน ม.อ. สูความสําเร็จ 

 6.6) ใชหลักการ Chaordic และ Learning Organization ท้ังในระดับวิทยาเขตและระดับคณะ 

 6.7) ปรับนโยบายและวิธีการประกันคุณภาพ การประเมินผล ใหเปนไปเพ่ือการพัฒนาขีด

ความสามารถของคน ม.อ. ไมใชเพ่ือพิจารณาความดีความชอบเทานั้น 

 6.8) ดําเนินการ นโยบาย 2 ลด 2 เพ่ิม รวมสรางความผาสุกของสังคมโดยใชองคความรู 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทาง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม ดวยความรวมมือภายในมหาวิทยาลัยและ

ภายนอก ท้ังหนวยงานรัฐ เอกชนและชุมชน รวมงานกับทุกภาคสวนอยางตอเนื่องในภารกิจท่ีเก่ียวของ 
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ยุทธศาสตร 1 เปนยุทธศาสตรการสรางกลไกการทํางานเชิงรุก ซึ่งจะมีจุดเนนดําเนินงานภายใต 4 กลไก

ขับเคลื่อน ประกอบดวย 

1.1) เนนบูรณาการขามศาสตร 
 การกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ปจจัยหลักสําคัญ คือ การเปนมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยที่

โดดเดน ดวยปจจัยในสภาวะปจจุบันที่มีความกาวหนาและเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว งานวิจัยที่โดดเดนจะตองมีการ

ผสมผสานศาสตรตางๆ เขาดวยกัน เพื่อเกิดเปนงานวิจัยแบบขามศาสตร โดยจะตองเนนการทํางานในลักษณะกลุมสาขาวิชา 

(Cluster) ซ่ึงเนนหลักการบูรณาการเพื่อใหแตละกลุมทํางานไดอยางสอดคลอง รองรับ กลับตัวเร็ว  ดังนั้น เพื่อใหเกิดระบบ

กลุมสาขาวิชาอยางเปนรูปธรรม จึงกําหนดมาตรการที่สําคัญ ดังนี้ 

 1.1.1) กําหนดทิศทางที่มีศักยภาพเปนแนวรุกใหมสําหรับมหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการระหวางศาสตรของ

กลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร คือ ผลิตบุคลากรทางการศึกษาของชาติ โดยใชสหวิทยาการในการขับเคล่ือน และ

สรางสรรคบูรณาการดานศิลปกรรม ดิจิตอล นวัตกรรม ศึกษาศาสตร โดยเฉพาะจังหวัดชายแดนใต 

 1.1.2) จัดระบบโครงสรางเสมือนจริงที่มีความยืดหยุน สามารถเชื่อมโยงเอากลุมสาขาวิชาตาง ๆ ในคณะ/สวน

งาน เพื่อใหสัมพันธและสนองภารกิจที่ตอบรับกับการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

 1.1.3) สรางกลุมวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรเพื่อใหสามารถแกปญหาของประเทศอยางรอบดาน 

 1.1.4) พัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางสาขาวิชาภายในมหาวิทยาลัย หรือระหวางสาขาวิชากับหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสรางหลักสูตรที่ตรงตามความตองการ สงเสริมการเปดหลักสูตร 2 ปริญญา/ปริญญารวม 

ระหวางสาขาวิชา/มหาวิทยาลัย ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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1.2) เนนความตองการของผูเรียน/ผูใชบัณฑิต และการแกปญหาประเทศ 
 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะตองคํานึงถึงการตอบโจทยของประเทศ ทั้งในสวนของการพัฒนาและ

แกปญหาของประเทศ ผานงานวิจัยและบริการวิชาการ ตลอดจน การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองตอความตองการของ

ตลาดแรงงาน จึงกําหนดมาตรการที่สําคัญ ดังนี้  

 1.2.1) วิเคราะหความตองการบัณฑิตของแตละหลักสูตร และวางแผนการผลิตภายใตกรอบภาวะความตองการ

ของตลาดงานที่แทจริง 

 1.2.2) ปรับ เปล่ียน สรางหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตรงตามความตองการ โดยเฉพาะหลักสูตรที่สอดคลองกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy และ Creative Economy 

เพื่อสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

 1.2.3) สรางตนแบบระบบการจัดการศึกษาใหม ที่มีความหลากหลายและมีความยืดหยุนตามความตองการของผู

เขาเรียน และครอบคลุมการเรียนแบบไมเต็มเวลา 

 1.2.4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเรียนรูที่สามารถรองรับการจัดการเรียนรูแบบ online รวมทั้งจัดการเรียนรูใน

ระบบการสอนทางไกล 

 1.2.5) จัดระบบการจัดการใหเอื้อตอนักศึกษาลงทะเบียนเรียนขามคณะ/วิทยาเขตตามความใฝรู  

 1.2.6) จัดการศึกษารวมกับการปฏิบัติในสถานการณจริง (Work Integrated Learning – WIL) โดยเฉพาะการ

จัดใหมีสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัดการศึกษาในลักษณะที่เกิด

ประโยชนรวมกัน  

 1.2.7) จัดระบบการเรียนรูที่เอื้อตอการพัฒนาทักษะดานภาษาเพื่อตอบสนองตอการทํางานของบัณฑิต 

 1.2.8) กําหนดกรอบวิจัยที่สนองตอบการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การสรางผลงานนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประเทศ 

และขยายผลเพื่อตอบโจทยในระดับโลก 

 1.2.9) แกปญหาและพัฒนาสังคมท่ีเปนลักษณะบูรณาการศาสตร จากปญหาจริงของชุมชนและทองถิ่น เพื่อ
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นําไปสูการใชประโยชนที่สรางความเขมแข็ง ลดชองวางความเหล่ือมลํ้า และสรางความยั่งยืนใหกับชุมชนและทองถิ่น 

1.3) เนนประสิทธิภาพท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.3.1) พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี ส่ือการเรียนรูไปสูระบบ Smart Learning ที่สนับสนุนการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทั้งในชั้นเรียนและการเรียนรูดวยตัวเองนอกหองเรียน  

 1.3.2) สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศในความเปน E-University ที่เปนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชในภารกิจตาง ๆ 

 1.3.3) เชื่อมโยงระบบขอมูลสารเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยาเขตใหเปนระบบสารสนเทศทางการบริหาร 

และนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจของฝายบริหาร 

 1.3.4) สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบการจัดการทรัพยากรองคความรูเพื่อสรางบริบทการเรียนรูตลอด

ชีวิตที่เปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลนแกทุกกลุมประชากร 

      

1.4) เนนการสรางความรวมมือจากเครือขาย 
 การสรางเครือขายความรวมมือมีความสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อการถายทอดเทคโนโลยี การผลิต

บัณฑิตที่สามารถทํางานไดตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงปริมาณและคุณภาพ การแลกเปล่ียนความรูอยาง

สมํ่าเสมอ รวมทั้งการสรางนวัตกรรมรวมกัน และเสริมสรางใหเกิดการยอมรับขององคความรูที่เปนประโยชนในสังคม  จึง

กําหนดมาตรการที่สําคัญ ดังนี้ 

 1.4.1) ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไกเพื่อใหบุคลากรมีอิสระในการทํางานขามกลุมสาขาวิชา 

 1.4.2) สรางเครือขายกับองคกรภายนอกโดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การ

วิจัย และนําความรูไปใชเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหกับภาคอุตสาหกรรมในลักษณะที่ไดประโยชนรวมกัน 

 1.4.3) สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งเครือขายภูมิภาคให

เปนพลังรวม เพื่อยกระดับคุณภาพ ลดความเหล่ือมลํ้า และสรางความเขมแข็งในการปฏิรูประบบการศึกษาชาติ 

 1.4.4) สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นนําในตางประเทศ และพัฒนากลไกที่ยืดหยุนในการนําหลักสูตร
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ที่ทันสมัยมาเปดสอน 

 1.4.5) สรางเครือขายความรวมมือกับศิษยเกา เพื่อผลักดันชื่อเสียง สนับสนุนและเสริมศักยภาพในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 2 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนผูนําวิชาการ ซึ่งจะมี 3 จุดเนนการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับภารกิจหลัก ดังน้ี 

2.1) เนนการพัฒนาและสรางทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพใหกับประเทศ 
 เพื่อสอดรับกับการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมสูงวัย และกําลังแรงงานลดลงอยางตอเนื่อง การเพิ่ม

ความสามารถของคนในการปรับตัวในสภาวะการเปล่ียนแปลง และใชศักยภาพโอกาสไดอยางเต็มที่ตามกําลังความสามารถที่

พรอมรับกับการพัฒนาที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคต จึงกําหนดมาตรการที่สําคัญดังนี้ 

 2.1.1) สรางบัณฑิตที่มีความรู คูคุณธรรม สามารถทํางานไดจริงตามมาตรฐานในทุกหลักสูตรโดยสามารถ

ประยุกตใชความรูและประสบการณจากการปฏิบัติในสถานการณจริง มีความเขาใจตระหนักถึงการบูรณาการศาสตรตาง ๆ 

ที่มีอยูถึงบริบทโลก และสามารถแกปญหาในบริบทประเทศ สังคม และศิลปวัฒนธรรม ตามวิถีพหุวัฒนธรรม 

 2.1.2) สรางบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณสงขลานครินทร (I-WISE) ปลูกจิตสํานึกความเปนไทย ดํารงชีวิตดวยหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รูและเขาใจในการอยูรวมกันอยางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมโลก 

 2.1.3) สนับสนุน Thailand 4.0 ดวยการใหความรูความเขาใจในการเปนผูประกอบการใหม เพื่อเตรียมพรอมใน

การพัฒนาสู Entrepreneurial University บนฐานของนวัตกรรม 

 2.1.4) เปนพี่เล้ียงใหกับสถาบันการศึกษาทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อใหการปฏิรูปการศึกษาเกิด

เปนระบบ บมเพาะและพัฒนาเยาวชนใหพรอมในการกาวสูการศึกษาระบบใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2) เนนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
 การพัฒนาที่ยั่งยืนจะตองพัฒนาบนพื้นฐานองคความรู  และการสรางสังคมอุดมปญญานั้นจะตองอาศัยการมี
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ระบบวิจัยที่เขมแข็ง มหาวิทยาลัยจึงเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการสรางสังคมอุดมปญญานี้ขึ้นมา และในฐานะ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยในภาคใต จึงเปนหนาที่หลักในการเปนที่พึ่งของทองถิ่น ชวยแกปญหาใน

ภาคใต เพื่อนําไปสูการแกปญหาประเทศ และนําไปสูการแกปญหาในอาเซียน ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน 

กาวพนกับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) โดยพิจารณาจากจุดเดนที่มหาวิทยาลัยมีอยู และนําไป

พิจารณาสอดรับกับแผนยุทธศาสตรพัฒนาภาคใต เพื่อนําไปสู “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” จึงกําหนดกําหนดแนวทางที่สําคัญ 

ดังนี้ 

 2.2.1) สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกในสาขาที่มีความพรอมสูง โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําทั้ง

ของไทย และมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 2.2.2) เปน Innovation Hub ในการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต ในลักษณะ 

Public–Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based Economy, Digital Economy และ Creative Economy เพื่อ

สนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 ซ่ึงวิทยาเขตปตตานีมุงเนนขับเคล่ือนดานพลังงานทางเลือก และพลังงาน Bio-energy 

ในรูปแบบตาง ๆ เชน ฐานความมั่นคงทางชีวภาพ ความมั่นคงทางดานอาหาร เปนตน 

 2.2.3) เปนผูนําวิจัยในศาสตรของสุขภาวะตามวิถีพหุวัฒนธรรม โดยมีรูปแบบการบูรณาการระหวางหลักการ

ศาสนาอิสลามกับหลักการแพทยและสาธารณสุขที่ไมขัดตอหลักศาสนาเขาดวยกัน เชน การดูแลสุขภาพรางกาย การดูแล

เร่ืองโภชนาการ การออกกาํลังกาย เปนตน 

 2.2.4) การใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดูดซับเทคโนโลยี และนํามา

ถายทอดใหนักศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศตอไป เชน สรางความเขมแข็งการวิจัยดานยางพารา โดยมีงานวิจัยที่

สอดคลองกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 2.2.5) พัฒนาการจัดการทรัพยากรวิจัยและระบบวิจัย ใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง 

2.3) เนนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 พันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อชุมชน จะเปนการนําองคความรูที่อยูบนพื้นฐานการเรียนการสอน การวิจัย และบริการ
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วิชาการ แบบสหวิทยาการ มาปรับใชในสภาพความตองการที่แทจริงของสังคมและชุมชนตามวิถีพหุวัฒนธรรม ในลักษณะ

การทํางานรวมกับชุมชน แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ยอมรับซ่ึงกันและกัน โดยกําหนดแนวทางที่สําคัญ ดังนี้ 

 2.3.1) เปนองคกรชี้นําสังคม และถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในแตละพื้นที่ ท่ีสําคัญเปน

ผูเชี่ยวชาญสามารถถายทอดองคความรูเร่ืองจุดเนนของวิทยาเขตปตตานีใหแกวิทยาเขตอื่นหรือหนวยงานภายนอกได 

 2.3.2) แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวิชาการในลักษณะบูรณาการศาสตร ที่ชุมชนมีสวนรวมในการกําหนด

โจทย/ปญหา เพื่อนําไปสูการแกปญหาชุมชนอยางแทจริง สรางความเขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชน โดยยึดหลัก เขาใจ 

เขาถึง และพัฒนา โดยการยอมรับและการใหเกียรติบนพื้นฐานความแตกตางของความคิด 

 2.3.3) สรางเครือขาย พัฒนาระบบและกลไกภาคีการพัฒนากับทกุภาคสวนอยางเปนรูปธรรม ภายใตทรัพยากร

ที่จํากัด 

 2.3.4) จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอื้อและจูงใจใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมสรางผลงานเพื่อรับใช

สังคม 

ยุทธศาสตร 3 เปนยุทธศาสตรการสรางความเปนนานาชาติ 

 ความเปนนานาชาติเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

ช้ันนําและไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  โดยเนนคุณภาพในระดับสากลท้ังดานการเรียนการสอน 

การวิจัย และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดแนวทางท่ีสําคัญ ดังน้ี 

3.1) เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและนโยบายดานวิเทศ

สัมพันธในอันท่ีจะมุงสูความเปนนานาชาติ โดยใหมีระบบหลายภาษาในทุกบริบทการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยและวิทยาเขตปตตานี โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษามลายู และภาษาจีน ใหเปนอัตลักษณ

ความโดดเดนทางภาษา 
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3.2) พัฒนาศักยภาพในดานการใชภาษาและความรูขามวัฒนธรรมใหกับนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพ่ิมมาตรฐานความสามารถดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอรกอนสําเร็จ

การศึกษา ซึ่งสามารถประกอบอาชีพและมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา 

      

3.3) สงเสริมและสนับสนุนการเขารวมกิจกรรมท่ีจะพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากร โดยการ

แลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับกับสถานศึกษาในตางประเทศ 

      

3.4) สรางความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศดานการเรียนการสอน  การวิจัย และการบริการวิชาการ 

โดยเนนเพ่ิม/ปรับปรุงหลักสูตรในเปนหลักสูตรนานาชาติ 

      

3.5) จัดเวทีวิชาการระดับนานาชาติในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเสริมสรางความรวมมือทางดานวิชาการ 

วิจัย แลกเปลี่ยนประสบการณ องคความรู และเผยแพรผลงานวิจัย ตลอดจนการสรางเครือขายความ

รวมมือ และการแลกเปลี่ยนดานวัฒนธรรมครอบคลุมทุกมิติ ท้ังศิลปะและความสรางสรรคของวัฒนธรรม 

      

3.6) จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและความเปนอยูสําหรับนักศึกษาตางชาติเพ่ือ

ความเปนนานาชาติ เชน แบบฟอรม ปายบอกทาง หอพัก เปนตน 

      

ยุทธศาสตร 4 เปนยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ 

 เพ่ือใหการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขีดสมรรถนะสูง 

สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จึงกําหนด

แนวทางท่ีสําคัญ ดังน้ี 

4.1) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลงทุนและ

คูความรวมมือเพ่ือสรางเสถียรภาพทางการเงิน และการสรางประสิทธิภาพกลไกการใชจายงบประมาณ 
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4.2) มีระบบงบประมาณสําหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือใหการพัฒนามีความชัดเจนท่ีตอเน่ือง รวมท้ัง

การสนับสนุนกิจกรรม/ภารกิจใหมจากประเด็นเชิงนโยบายรัฐบาล การสรางรายไดจากผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม และการลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

      

4.3) เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะในการบริหารสวนงานและบุคลากรท่ีอิงเปาผลลัพธและ

สัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนท่ีจูงใจบุคลากรท่ีมีความสามารถระดับโลก และมีระบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือใหสามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

      

4.4) พัฒนาทรัพยากรบุคคล และกํากับการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะบุคคลสายวิชาการใหมีความ

พรอมตอการพัฒนางานวิจัย บัณฑิตศึกษา และนานาชาติ ไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอการ

เปลี่ยนแปลง 

      

4.5) สรางระบบและกลไกในการจัดการเพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันช้ันนําในระดับ

สากล 

      

4.6) ปรับโครงสรางองคกรท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ใหสอดคลองกับ

ภารกิจภายใตการรวมกลุมสาขาวิชา ท่ีเปนการรวมมือระหวางหนวยงานภายใน เพ่ือกอใหเกิดผลิตภาพ

สูงสุด 

      

4.7) พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน เพ่ือเปนกลไกในการกํากับทิศทางการดําเนินงานสูมหาวิทยาลัยยั่งยืน โดย

มุงมั่นพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ 2 ลด 2 เพ่ิม ไดแก ลดจน ลดเจ็บ เพ่ิมศักยภาพ

เพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนท่ีดวยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และทุนทางพหุวัฒนธรรม 

      

 



ภาพท่ี 5 แผนผัง: แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2565) และความสอดคลอง 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) 

 

แผนยุทธศาสตร

ชาต ิ20 ป 

2. ดานการสราง

ความสามารถในการ

แขงขัน 

3. ดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพคน 

4. ดานการสรางโอกาส

ความเสมอภาคและเทา

เทียมกันทางสังคม 

5. ดานการสรางการ

เติบโตบนคุณภาพชีวติที่

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจดัการภาครัฐ 

1. ดานความมั่นคง 

แผนฯ ม.อ. 

พ.ศ.2560-2579  
ยุทธศาสตรท่ี 1 

การสรางกลไกการทํางานเชิงรุก 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

ความเปนผูนําทางวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

ความเปนนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจดัการภายใน 

แผน ม.อ. พ.ศ.

2561-2565 และ

แผน ม.อ.ปน. 

พ.ศ.2563-2566 
  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
1.1 ดานการผลิตบัณฑิต 

เปาประสงค HRD1 บัณฑิตมีสมรรถนะระดับสากลสูการเปนพลเมืองโลก 

เปาประสงค HRD2 ระบบการเรียนการสอนมีลกัษณะเปนรปูแบบการเรียนรูใหมที่

หลากหลายและยืดหยุน 

เปาประสงค HRD3 สรางโอกาสเขาสูอุดมศึกษาในกลุมดอยโอกาสและกลุมเปราะบาง 

1.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 

เปาประสงค HRD4 เปนแกนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย/ทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจยั/นวัตกรรมท่ีสราง

มูลคาทางเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศ 

เปาประสงค RID1 นําผลงานวิจัย นวัตกรรม และ

บริการวิชาการ สูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและเพื่อ

การพัฒนาประเทศ 

เปาประสงค RID2 มีนโยบายสาธารณะเพื่อการ

ขับเคลื่อนสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหาร 
เปาประสงค IME1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการ 

เปาประสงค IME2 Digital University 

เปาประสงค IME3 บุคลากรมหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถ

เพิ่มข้ึนเพื่อบรรลุสัมฤทธิผลของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค IME4  มีเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

จุดเนน 

วิทยาเขต

ปตตาน ี

2 ลด 2 เพ่ิม 

  

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉ.12 
 

10. ความรวมมือ

ระหวางประเทศ

เพ่ือการพัฒนา 

2. การสรางความ

เปนธรรมและลด

ความเหลื่อมล้ําใน

สังคม 

1. การเสริมสราง

และพัฒนา

ศักยภาพทุน

มนุษย 

3. สรางความ

เขมแข็งทาง

เศรษฐกิจและ

แขงขันอยางย่ังยืน 

4. การเติบโตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม

เพื่อการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน 

5. การเสริมสราง

ความม่ันคง

แหงชาติฯ 

6. การบริหาร

จัดการในภาครัฐ 

การปองกันการ

ทุจริตฯ 

7. การพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน

และระบบ 

โลจิสติกส 

8. การพัฒนา

วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี วิจัย 

และนวัตกรรม 

9. การพัฒนาภาค 

เมือง และพ้ืนที่

เศรษฐกิจ 

1. เพ่ิมขดีความสามารถพ้ืนทีด่วย

ทุนวัฒนธรรม ไดแก วงแหวานพหุ

วัฒนธรรม พัฒนาผลิตภัณฑอัตลักษณปตตานี

และฮาลาล เปนตน 

2. เพ่ิมขดีความสามารถพ้ืนทีด่วย

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก BCG สราง

เศรษฐกิจ ฐานชีวภาพ-หมุนเวียน-สีเขียว เปนตน 

3. ลดความเจ็บปวย ไดแก อนามัย

แมและเด็ก เปนตน 

4. ลดความยากจน ลดความ

ไมรูหนังสือ ไดแก ฐานขอมูลยืนยันคน

จนฯ พื้นท่ีนวัตกรรมทางการศึกษา ยกระดับ

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

สรางทรัพยากรบุคคลของประเทศที่มีศักยภาพ และ

มีความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

วางรากฐานและยกระดับระบบนิเวศการวิจัย เพ่ือพัฒนา

สังคมและภาคธุรกิจใหมีความเขมแขงและย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชสนับสนุนการ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการขับเคลื่อนและพัฒนาของประเทศ เปน

ศูนยกลางในการเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพชีวิต 

  
ทิศทางยุทธศาสตร

กระทรวง อว. 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิต

และเศรษฐกิจฐานราก (แผน ม.อ.ปน. 

เพ่ิมเติม) 
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ภาพท่ี 6 แผนผัง: ทิศทางยุทธศาสตรกระทรวง อว. และความสอดคลองแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 

 

แผนฯ ม.อ. 

พ.ศ.2560-2579  
ยุทธศาสตรท่ี 1 

การสรางกลไกการทํางานเชิงรุก 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

ความเปนผูนําทางวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

ความเปนนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจดัการภายใน 

แผน ม.อ.ปน. 

พ.ศ.2563-2566   

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ดานการผลิตบณัฑติ 

SO1.การจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานสากลเพื่อมุงหวังใหบัณฑิตมี

สมรรถนะสูงและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาพื้นท่ีภาคใตและประเทศ 

 

ดานการพัฒนาทรพัยากรมนุษยทุกชวงวัย 

SO2.การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อตอบสนองตอความตองการของ

สังคมและประชาชนทุกชวงวัย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 การวิจยั/

นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและ

พัฒนาประเทศ 

SO3.ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมใหเปนท่ียอมรับใน

ระดับสากล 

SO4.บริการวิชาการ (ผลงานวิจัยและความเช่ียวชาญ) ท่ี

นําไปใชประโยชนในทางสังคม และ/หรือในเชิงพาณิชย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหาร 
SO8.พัฒนาการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

ผานการบริหารดวยดิจิทัล Platform 

SO9.การดําเนินการเพื่อมุงสู Green & 

Sustainable University 

จุดเนน 

วิทยาเขต

ปตตาน ี

2 ลด 2 เพ่ิม 

  

1. เพ่ิมขดีความสามารถพ้ืนทีด่วย

ทุนวัฒนธรรม ไดแก วงแหวานพหุ

วัฒนธรรม พัฒนาผลิตภัณฑอัตลักษณปตตานี

และฮาลาล เปนตน 

2. เพ่ิมขดีความสามารถพ้ืนทีด่วย

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก BCG สราง

เศรษฐกิจ ฐานชีวภาพ-หมุนเวียน-สีเขียว เปนตน 

3. ลดความเจ็บปวย ไดแก อนามัย

แมและเด็ก เปนตน 

4. ลดความยากจน ลดความ

ไมรูหนังสือ ไดแก ฐานขอมูลยืนยันคน

จนฯ พื้นท่ีนวัตกรรมทางการศึกษา ยกระดับ

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

สรางทรัพยากรบุคคลของประเทศที่มีศักยภาพ และ

มีความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

วางรากฐานและยกระดับระบบนิเวศการวิจัย เพ่ือพัฒนา

สังคมและภาคธุรกิจใหมีความเขมแขงและย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชสนับสนุนการ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการขับเคลื่อนและพัฒนาของประเทศ เปน

ศูนยกลางในการเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพชีวิต 

  
ทิศทางยุทธศาสตร

กระทรวง อว. 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจฐานราก (PSUPN เพ่ิมเติม ป พ.ศ.2564-2566) 
SO5. สงเสริมและพัฒนาประชาชนกลุมฐานรากในจังหวัดชายแดนภาคใตมี

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 

SO6.พัฒนาผูประกอบการในพื้นท่ีภาคใตใหมีศักยภาพในการแขงขัน

ระดับประเทศและนานาชาติ 

SO7.การใชทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีภาคใตในมิติเชิง

เศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
1.1 ดานการผลิตบัณฑิต 
เปาประสงค HRD1 บณัฑิตมีสมรรถนะระดบัสากลสูก่ารเป็นพลเมืองโลก 
เปาประสงค HRD2 ระบบการเรียนการสอนมีลกัษณะเป็นรูปแบบการเรียนรู้ใหมท่ี่

หลากหลายและยืดหยุน่ 
เปาประสงค HRD3 สร้างโอกาสเข้าสูอ่ดุมศกึษาในกลุม่ด้อยโอกาสและกลุม่เปราะบาง 
1.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 
เปาประสงค HRD4 เป็นแกนหลกัในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ทกุช่วงวยั/ทกุระดบั 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจยั/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ

และพัฒนาประเทศ 
เปาประสงค RID1 นําผลงานวิจยั นวตักรรม และบริการวิชาการ สูก่ารใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเพื่อการพฒันาประเทศ 
เปาประสงค RID2 มีนโยบายสาธารณะเพื่อการขบัเคลือ่นสงัคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
เปาประสงค IME1 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการ 
เปาประสงค IME2 Digital University 
เปาประสงค IME3 บุคลากรมหาวิทยาลยัมีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึนเพ่ือ

บรรลุสมัฤทธิผลของมหาวิทยาลยั 
เปาประสงค IME4  มีเสถียรภาพและความมัน่คงทางการเงิน 

  

แผน ม.อ. 

พ.ศ.2561-2565 

47 
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ตารางท่ี 7 แผนกลยุทธ ประเด็นกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาหมายสําคัญ และแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญตามแผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปตตานี (พ.ศ.2563-2566) ฉบับปรับปรุง 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development : HRD) 

เปาประสงค 1 การจัดการศึกษาใหได

มาตรฐานสากลเพ่ือมุงหวังใหบัณฑิตมี

สมรรถนะสูงและเปนกําลังสําคัญใน

การพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใตและประเทศ 

(SC1, SA2, SA3) 

นิยาม: 

1.บัณฑิตไดงานทํา 

2.บัณฑิตมรีายไดสูง 

3.หลักสูตรผานเกณฑ 

4.สมรรถนะของบัณฑิต อยูในระดับ 3.0 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

1.1 รอยละของบัณฑติท่ีไดงานทํา หรือ ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปท่ี

จบการศึกษา 

 

35.9 

 

80 

 

85 

 

85 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 

และ กองยุทธศาสตร

และพัฒนาวิทยาเขต

ปตตานี 

1.2 คาเฉลี่ยของรายไดรายเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  15,000 16,000 16,000 17,000 

แผนปฏิบัติการ 

1. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผานการรับรอง

ตามมาตรฐาน AUN QA 

(Accreditation) เชน  

- โครงการพัฒนาหลักสูตรตาม

หลักการ OBE 

1.1) รอยละของหลักสตูรท่ีผาน

การรับรองตามมาตรฐาน AUN 

QA (แบบสะสม) 

6 

(4 หลัก 

สูตร) 

10 

(6 หลัก 

สูตร) 

12 

(8 หลัก 

สูตร) 

18 

(12 หลัก 

สูตร) 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. เสริมสรางสมรรถนะของบัณฑติใน

การแขงขันในตลาดแรงงาน เชน 

- การพัฒนาทักษะความเปนผูนําของ

นักศึกษา 

 

- การพัฒนาทักษะของความเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurship) 

ของนักศึกษา 

 

 

2.1) รอยละของบัณฑิตบรรลุ 

PSU Student 

Competency*** ระดับ 3.0 

2.2) รอยละของนักศึกษาท่ีมี

รายไดระหวางเรียนหรือจากการ

มีงานทําหรือเปนการใชทักษะ

ผูประกอบการระหวางเรียน 

 

 

70 

 

 

N/A 

 

 

80 

 

 

60 

 

 

90 

 

 

60 

 

 

100 

 

 

65 

รองอธิการบดีฝายพัฒนา

นักศึกษา วิทยาเขต

ปตตานี 

(กองพัฒนานักศึกษา 

วิทยาเขตปตตานี) 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

***หมายเหตุ 1. อัตราการสําเรจ็การศึกษาของนักศึกษา (Rate of Graduation) ทุกระดับการศึกษา ท้ัง 3 ดาน ไดแก ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตร  

และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ท้ังน้ี ขอใหสํารวจความตองการของผูเรียนในประเด็นการสําเร็จการศึกษาตามเวลามีความคิดเห็นอยางไร เน่ืองจากกระทรวง อว. มีการ

เปลี่ยนแปลงเกณฑการสําเร็จการศึกษา 

2. ตัววัดดานการสงเสริมการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurship) ของนักศึกษา ไดแก 1) สงเสรมิดวยวิชาศึกษาท่ัวไป (GE)  2) สงเสรมิดวยการจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะ

ไปสงเสริมใหมีสรรถนะ 5 ดาน (1.การคิดวิเคราะหและการแกไขปญหาท่ีซับซอน 2.ความคิดเชิงนวัตกรรมและการมีแนวคิดของผูประกอบการ 3.การรูเทคโนโลยีและการมี

ทักษะการสื่อสาร  4.ความฉลาดทางอารมณ และพฤติกรรมแบบมืออาชีพ  5.การมีสวนรวมทางสังคม)   3) กําหนดแผนปฏิบัติการเพ่ือรวมกันขับเคลื่อนในระดับวิทยาเขต 

เปาประสงค 2 การจัดการศึกษา 

ตลอดชีวิตเพ่ือตอบสนองตอ 

ความตองการของสังคมและประชาชน

ทุกชวงวัย (SC1, SC3, SC4, SA1) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

2.1 จํานวนของหลักสตูรแนวใหมท่ีมีผูเรยีนครบตามเปาหมาย 

 

N/A 

 

N/A 

 

8 

 

16 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 2.2 พัฒนาหลักสูตร/โปรแกรม การศึกษาตามความตองการและสรางความ

เขมแข็งของกลุมเปราะบาง (กลุมเปราะบางมีหลายกลุม ไดแก ดานสุขภาพ 

เชน ผูสูงอายุ หรือเรื่องของแมและเด็ก  ดานรายได  ดานครอบครัว   

ดานจิตวิทยา) 

N/A N/A 8 16 

2.3 จํานวนของหลักสตูรท่ีผานเกณฑมุงเนน 2 เพ่ิม เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต 

(2 เพ่ิม ไดแก 1.เพ่ิมคณุคาและมลูคาของความหลากหลายทุนทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ (Biodiversity)  2.เพ่ิมคุณคาและมูลคาความ

หลากหลายทุนทางวัฒนธรรม (Cultural diversity)) 

N/A N/A 3 5 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. หลักสูตร non-degree บูรณาการท่ี

มุงเนน 

1.1 เพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกร 

(เกษตร/ประมง/อาหาร/ฮาลาล/

บริหารธุรกิจ) 

1.2 เพ่ิมขีดความสามารถ

ผูประกอบการทองเท่ียวทองถ่ินอยาง

1.1) จํานวนของหลักสูตร non-

degree ท่ีตอบจุดเนน 

 

1.2) จํานวนผูเขาศึกษา Non-

Degree ท่ีตอบจุดเนน 

N/A 

 

 

N/A 
(ไมมีหลักสูตรเปด) 

8 

 

 

5+30 
(นวัตกรรมสังคม

เพื่อการบริหาร+

ฮาลาล) 

16 

 

 

120 

24 

 

 

180 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

ยั่งยืน–เนนทุนทางวัฒนธรรมและทุน

ทางทรัพยากรธรรมชาติ (ภาษา/

อาหาร/ฮาลาล/ทองเท่ียว/ทุนทาง

วัฒนธรรม)  

1.3 ดานสุขภาพจากหลักสตูรของคณะ

พยาบาลศาสตร วข.ปตตานี) 

 2. หลักสูตร pre-university 2.1) จํานวนของหลักสูตร pre-

university 

 

2.2) จํานวนผูเขาศึกษา pre-

university 

0 

 

 

0 

1 

 

 

50 

2 

 

 

100 

4 

 

 

200 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 3. โครงการทุนการศึกษาสนับสนุนให

สมาชิกของครอบครัวกลุมเปราะบาง 

(รายไดนอยกวา 33,000 บาท/ป) ได

เขาศึกษาในเน้ือหาท่ีสงเสริมศักยภาพ

ในการประกอบอาชีพท้ัง degree และ 

non-degree (เริ่มจากจังหวัดปตตานี) 

3.1) จํานวนผูรับทุนเขาศึกษา 

Degree ตอปการศึกษา (จํานวน

เพ่ิมไดตามความประสงคของคณะ) 

 

3.2) จํานวนผูท่ีไดรับการ

สนับสนุนเขาศึกษาตอหลักสูตร 

Non-Degree 

N/A 

 

 

 

N/A 

2 

 

 

 

20 

2 

 

 

 

30 

2 

 

 

 

40 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 4. การพัฒนาหลักสตูรและรายวิชาท่ี

มุงเนนการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคใต 

4.1 การพัฒนารายวิชาท่ีมีการจดัการ

เรียนการสอนท่ีมุงเนนวิสัยทัศน 2 เพ่ิม 

4.2 การพัฒนาหลักสูตรท่ีมีการพัฒนา

ทักษะการเปนผูประกอบการของ

 

 

4.1) จํานวนของรายวิชามีการ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือมุงเนน

วิสัยทัศน 2 เพ่ิม 

4.2) รอยละของหลักสตูรท่ีมีการ

 

 

N/A 

 

 

3 

 

 

N/A 

 

 

4.5 

 

 

6 

 

 

6 

 

 

10 

 

 

6 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ วิทยาเขต

ปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

นักศึกษา พัฒนาทักษะของการเปน

ผูประกอบการ (จํานวนหลักสูตร 

ป62=65/ ป63=65/ ป64=67 

(จิตวิทยา/ประถม)) 

(2หลักสูตร: หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(วิชาเอกการเปน

ผูประกอบการ)

หลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต 

(เศรษฐศาสตรและ

การจัดการใน

อิสลาม) 

(3หลักสูตร: 

หลักสูตร

เศรษฐศาสตร

บัณฑิต 

(เศรษฐศาสตร

การ

ประกอบการ)- 

หลักสูตร

บริหารธุรกิจ

บัณฑิต- 

หลักสูตร

บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 

(นวัตกรรมธุรกิจ

อิสลาม) 

(4หลักสูตร) (4หลักสูตร) 

ยังไมถึงรอบ

ปรับปรุง

หลักสูตร 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 การวิจัย/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research and Innovation Development : RID) 

เปาประสงค 3 ยกระดับงานวิจัยและ

นวัตกรรมใหเปนท่ียอมรับในระดับ

สากล (SC2, SC3, SA2, SA3, SOp3) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

3.1 รอยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ(Scopus) 

ในระดับ Q1 และ Q2 ตอผลงานตีพิมพท้ังหมด (จําแนกตามกลุมสาขา: 

วิทยาศาสตร/ วิทยาศาสตรสุขภาพ/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 

 

92.5 

20 

19 

(inter/inter+TCI) 

 

70 

5 

10 

 

75 

6 

15 

 

75 

6 

15 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 

 3.2 รอยละของอาจารยท่ีม ีH-Index ยอนหลัง 5 ป เทากับหรือสูงกวา

ระดับท่ีกําหนด (H-Index=3) (จําแนกตามกลุมสาขา: วิทยาศาสตร/ 

วิทยาศาสตรสุขภาพ/ มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร)) 

N/A 55 

20 

40 

60 

25 

45 

65 

25 

50 

 

 3.3 จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ีมีการยื่นจดทะเบียน 

(นับแบบสะสมตั้งแตป 58 ตามปปฏิทิน) 

22 28 35 45  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. เพ่ิมจํานวนผลงานตีพิมพใน

ฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ

1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

เพ่ือการตีพิมพในฐานขอมูลระดับ

นานาชาติ (จําแนกตามกลุมสาขา) 

 

1.2 โครงการวิจัยท่ีมีความรวมมือกับ

หนวยงานตางประเทศ 

 

 

1.1) รอยละของจาํนวนผลงาน

ตีพิมพในฐานขอมูลระดับ

นานาชาตจิากผูเขารวมโครงการ 

(จําแนกตามกลุมสาขา) ภายใน 2 ป 

1.2) จาํนวนโครงการวิจยัท่ีมีความ

รวมมือกับหนวยงานตางประเทศ 

 

 

N/A 

 

 

 

5 

 

 

N/A 

 

 

 

7 

 

 

50 

 

 

 

9 

 

 

70 

 

 

 

12 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. สนับสนุนโครงการวิจัยท่ีมีการบูรณา

การ และมี impact สูง 

2.1) จํานวนโครงการท่ีมีการบูร

ณา (ตางศาสตร ตางคณะ ตาง

สถาบัน) 

2.2) รอยละของจํานวน citation 

เพ่ิมข้ึน (จําแนกตามสาขา) 

10 

 

 

10.75 

(828/917) 

วทท 

15 

 

 

10 

(917/1009) 

วทท 

20 

 

 

11 

30 

 

 

12 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 3. โครงการใหความรูดานทรัพยสนิทาง

ปญญา (ตามประเภท) 

3.1) รอยละของผูเขารวม

โครงการเทียบกับจํานวน

อาจารยท้ังหมด 

(หมายเหตุ : นับแบบสะสม) 

N/A 15 30 50 รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ 

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

เปาประสงค 4 บริการวิชาการ 

(ผลงานวิจัยและความเชี่ยวชาญ) ท่ี

นําไปใชประโยชนในทางสังคม และ/

หรือ ในเชิงพาณิชย (SC2, SC3, SA5) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

4.1 โครงการบริการวิชาการท่ีมผีลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

(SROI) เฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 

 

1.5 

(1 โครงการ 1.6) 

 

2 

(1 โครงการ 

7.07) 

 

3 

 

4 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 4.2 รอยละของโครงการบริการวิชาการเชิงรุกท่ีนําไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชยและกอใหเกิดรายได 

N/A 15 

(14.53) 

20 25 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. ขับเคลื่อนใหมีเครือขายความ

รวมมือระหวางคณะ หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน สถานประกอบการ และ 

ชุมชน 

1.1) รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของ

หนวยงาน สถานประกอบ และ

ชุมชนท่ีมาขอรับบริการ (คิดจาก

งานบริการวิชาการแบบใหเปลา

และแบบวาจาง) 

N/A 20 30 40 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. สนับสนุนโครงการบริการวิชาการท่ี

ตอบสนองจุดเนนของวิทยาเขตและ

แกไขปญหาหลักของพ้ืนท่ี 

2.1) จํานวนงานบริการวิชาการ

ท่ีสรางผลกระทบสูงในวงกวาง

ตอชุมชน (2 ลด 2 เพ่ิม) 

2 3 4 5 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 3. ยกระดับงานบริการวิชาการเชิงรุก 3.1) รอยละของความกาวหนา

ในการจัดตั้งหนวยบริการ

วิชาการเชิงรุก (ความรวมมือ

จากทุกหนวยงาน) 

N/A N/A 70 100 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 4. สนับสนุนโครงการท่ีเนนการแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

4.1) รอยละของครัวเรือน

ยากจนใน อ.ยะหริ่ง ไดรับ 

การสงเสริมอาชีพและมรีายได

เพ่ิมข้ีน 

(190 ครัวเรือน) 

N/A 50 70 100 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

เปาประสงค 5 สงเสริมและพัฒนา

ประชาชนกลุมฐานรากในจังหวัด

ชายแดนภาคใตมีคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจท่ีดีขึน้ (SC3, SA3, SOp2) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

5.1 รอยละของคนจนท่ีมีปญหาดานรายไดลดลง 

 

29.72 

 

29.72 

 

28 

 

25 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 5.2 รอยละของครัวเรือนยากจนในจังหวัดปตตานีท่ีเขาถึงระบบคุมครอง

ทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

N/A 2 5 7 

5.3 รอยละของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาจากครัวเรือนยากจนในจังหวัด

ปตตานี 

0.2 0.5 1 1.5 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ

เพ่ือการลดความยากจนและการพัฒนา

คนทุกชวงวัยจังหวัดปตตานี 

1.1) รอยละของโครงการดาน

สงเสริมอาชีพและรายไดของ

ครัวเรือนยากจนกลุมเปาหมาย

เพ่ิมข้ึน 

N/A 1 2 5 รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

  1.2) จํานวนภาคีความรวมมือ

เพ่ือแกไขปญหาความยากจน

เพ่ิมข้ึน 

3 5 10 15 

  1.3) รอยละของโครงการ/

กิจกรรมเพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษาของครัวเรือนยากจน

กลุมเปาหมายเพ่ิมข้ึน 

N/A 1 1.5 2 

 2. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2.1) รายไดตอครัวเรือนเพ่ิมข้ึน 

10,000 บาทตอเดือนเทียบกับ

จํานวนครัวเรือนท่ีไดรบัการ

พัฒนา 

N/A N/A 60 80 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

เปาประสงค 6 พัฒนาผูประกอบการ

ในพ้ืนท่ีภาคใตใหมีศักยภาพในการ

แขงขันระดับประเทศและนานาชาติ 

(SC3, SA3, SA5, SOp1) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

6.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ และสถานประกอบการ

ท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา 

 

N/A 

 

N/A 

 

10 

 

20 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 

6.2 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีพัฒนาศักยภาพของ

ผูประกอบการในการแขงขันท้ังในระดับประเทศและนานาชาต ิ

N/A N/A 5 7 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. พัฒนากําลังคนดานฮาลาลใหมี

ศักยภาพในการแขงขัน 

1.1) รอยละของสถาน

ประกอบการเปาหมายท่ีมี

บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมี

ความรูและประสบการณดานฮา

ลาล 

N/A 30 35 40 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. พัฒนาผลิตภณัฑใหมีศักยภาพใน

การแขงขัน 

2.1) รอยละของผลติภณัฑท่ี

สามารถสงออกตางประเทศได 

N/A N/A 30 40 ผูชวยอธิการบดี ฝาย

วิจัยและบริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

เปาประสงค 7  

การใชทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีภาคใตในมิติเชิง

เศรษฐกิจและสังคม (SC3, SC4, 

SA4, SA5) 

 

 

 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

7.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ สถานประกอบการ และ

ชุมชนท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนาทางวัฒนธรรม 

 

N/A 

 

N/A 

 

10 

 

20 

 

กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี 

7.2 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนโดยใชฐานทุนทางวัฒนธรรมใหกับชุมชน 

(ROI-SROI) 

25 20 30 30 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การจัดการพ้ืนท่ีและทุนทาง

วัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

วัฒนธรรมจังหวัดปตตานี 

1.1) จํานวนผลิตภณัฑและ

บริการฐานทุนวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน  

(ไมนับซ้ํา) 

1.2) จํานวนผูประกอบการหรือ

กลุมวิสาหกิจฐานวัฒนธรรม 

(ไมนับซ้ํา) 

1.3) รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน

โดยใชฐานทุนทางวัฒนธรรมของ

ผูประกอบการ 

9 

 

 

3 

 

 

25 

10 

 

 

5 

 

 

20 

10 

 

 

5 

 

 

30 

10 

 

 

8 

 

 

30 

รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 2. การสงเสริมการทองเท่ียวเมือง

สรางสรรคดานอาหารโบราณพ้ืนถ่ิน

ปตตานี 

2.1) จํานวนผูประกอบการ

ดานอาหารพ้ืนถ่ินสะทอนอัต

ลักษณความเปนเมือง

ทองเท่ียวสรางสรรค 

5 8 10 15 รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 3. การพัฒนาอัตลักษณและ

เอกลักษณของอาหารพ้ืนถ่ินปตตานีสู

การเปนเมืองสรางสรรคดานอาหาร 

จังหวัดปตตานี 

3.1) จํานวนรายการอาหารพ้ืน

ถ่ินโบราณท่ีไดรับการตอยอด 

พัฒนาเพ่ิมมูลคา 

8 10 15 20 รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

 4. การพัฒนาศูนยการเรียนรู เพ่ือ

สงเสริมการทองเท่ียวสรางสรรคและ

วัฒนธรรม ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน:

เสนทางเช่ือมโยงรัฐลังกาสุกะและ

เมืองทาโบราณบนคาบสมุทรมลายูใน

ดินแดนสุวรรณภูม ิ

4.1) จํานวนศูนยการเรียนรูท่ี

ไดรับการพัฒนา 

4.2) จํานวนผลิตภณัฑ สินคา

และบริการทางวัฒนธรรมบน

เสนทางเช่ือมโยงรัฐลังกาสุกะ

และเมืองทาโบราณฯ 

1 

 

3 

2 

 

5 

3 

 

8 

4 

 

10 

รองอธิการบดีวิทยาเขต

ปตตานี และผูชวย

อธิการบดี ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ  

วิทยาเขตปตตานี 

(กองบริหารวิชาการและ

วิจัยวิทยาเขตปตตานี) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management Efficiency : IME) 

เปาประสงค 8 พัฒนาการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพผานการ

บริหารดวยดิจิทัล Platform (SC5, 

SC6, SC7, SC8) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

8.1 รอยละของ Data and Digital Platform ท่ีครอบคลุม พันธกิจ 3 ดาน 

รวมถึงดานบุคลากรและการเงิน ใชงานรวมกันท้ังวิทยาเขต พัฒนาข้ึน/

จัดหาไดตามแผนและระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

70 

 

80 

 

85 

 

90 

 

ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล

วิทยาเขตปตตานี 

 8.2 ความพรอมของการเปน Digital University ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

และบุคลากร 

8.2.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐานแบงเปน 2 สวน ความครอบคลมุพ้ืนท่ี ความ

พรอมใชงาน 

        8.2.1.1 รอยละของเครือขายไรสายท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี (ภายในอาคาร

เรียน อาคารสํานักงาน อาคารสันทนาการ และหอพักนักศึกษา

มหาวิทยาลยัฯ) 

        8.2.1.2 รอยละของความพรอมและเสถียรภาพในการใหบริการ 

 

 

 

 

N/A 

 

 

 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

 

 

 

85 

 

 

 

 

 

 

 

100 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

(Service Level Agreement: SLA) 

           1) เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

           2) เครือขายหลัก 

           3) หองศูนยขอมูล (Data Center) 

8.2.2 รอยละของบุคลากรท่ีผานการอบรมทักษะดานดิจิทัล และนําทักษะ 

มาใชในการทํางาน (25%) 

 

N/A 

90 

N/A 

N/A 

 

95 

92 

95 

N/A 

 

97 

94 

97 

85 

 

99 

96 

100 

90 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจ (Decision 

Support System) เชน โครงการ

พัฒนาระบบ Pattani Dashboard 

1.1) รอยละของขอมูล

สารสนเทศ Dashboard เพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจ 

N/A N/A 65 75 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 2. พัฒนาระบบสารสนเทศโดยใช UX/UI 

(User Experience/User Interface) เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชงาน เชน 

พัฒนาระบบโดยใช Bootstrap เพ่ือให

สามารถใชงานไดบนอุปกรณท่ีหลากหลาย 

2.1) รอยละของระบบ

สารสนเทศท่ีพัฒนา UX / UI 

N/A N/A 85 90 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 3. พัฒนาระบบเพ่ือเช่ือมโยงและใช

ขอมูลรวมกันภายในวิทยาเขต 

เชน พัฒนาระบบ API (Application 

Programming Interface) สําหรบั

ขอมูลการเรียนการสอน กิจกรรม

นักศึกษา บุคลากร และนักศึกษา 

3.1) รอยละความสําเร็จของการ

รับ-สงขอมูลผาน API 

N/A 95 97 99 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 4. พัฒนาโครงขายอินเทอรเน็ตไรสาย

ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีภายนอกอาคาร

สํานักงาน เชน โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ี

บริการในบรเิวณพ้ืนท่ีสันทนาการ 

4.1) รอยละโครงขาย

อินเทอรเน็ตไรสายท่ีครอบคลุม

พ้ืนท่ีภายนอกอาคารสํานักงาน 

และพ้ืนท่ีสาธารณะ 

N/A 70 85 100 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 5. จัดทําแผนบริหารความตอเน่ือง 

(Business Continuity Plan: BCP) 

ดานเทคโนโลยดีิจิทัล เชน โครงการ

พัฒนาระบบเฝาระวังและตรวจสอบ

ความตอเน่ืองในการใหบริการของ

ระบบเครือขาย เครื่องคอมพิวเตอรแม

ขาย และหองศูนยขอมูล (Data Center) 

5.1) รอยละความตอเน่ืองในการ

ใหบริการ 

N/A 95 97 99 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 6. เพ่ิมพูน Digital Literacy และ 

Digital Skill เชน โครงการอบรมและ

ทดสอบความรูมาตรฐานสากลดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy 

Certification Certificate (IC3)) 

6.1) รอยละบุคลากรท่ีเขาอบรม

และผานเกณฑมาตรฐานสากล

ดานเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีกําหนด 

N/A N/A 85 90 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

เปาประสงค 9 การดําเนินการเพ่ือมุงสู 

Green & Sustainable University 

(SC5, SC6, SA4) 

ตัววัด SO (ตัววัดระดับกลยุทธ) 

9.1 ระดับคะแนน Green Metric โดยคํานวณจาก UI Green Metric 

2021 

 

5,100 

 

5,500 

 

6,000 

 

6,500 

 

กองกายภาพและ

สิ่งแวดลอมวิทยาเขต

ปตตานี 
 9.2 ระดับคา Carbon footprint (เพ่ือใหเกิด carbon neutrality) 7,151.93 

tCO2e 

6,324.34 

tCO2e 

5,000 

tCO2e 

3,500 

tCO2e 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 แผนปฏิบัติการ 

 1. การลดปริมาณขยะในวิทยาเขต เชน 

- โครงการฝงกลบขยะอาหาร 

- โครงการธนาคารขยะ 

- โครงการสื่อสารเรื่องการท้ิงขยะ 

1.1) ปริมาณขยะท่ีสงตอไปยัง

เทศบาล (ตัน) 

1,100 900 800 700 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 2. การนํานํ้าท้ิงกลับมาใชใหม เชน 

- โครงการวัดคณุภาพนํ้า 

- โครงการการบําบัดนํ้าเสีย 

- โครงการนํานํ้าท่ีใชลางกรองนํ้า

กลับมาใชในกระบวนการผลิตนํ้าประปา 

2.1) รอยละของนํ้าท้ิงท่ีนํา

กลับมาใชประโยชน 

0 10 15 25 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 3. การลดการใชพลังงานในพ้ืนท่ี

สาธารณะ เชน 

- โครงการปรับวงจรไฟสองสวาง

สาธารณะ หลังเวลาเท่ียงคืน เหลอืไฟ

สองสวาง 50% ในพ้ืนท่ีเสี่ยงต่ํา ไดแก 

ถนนหนาหอพักในกํากับฯ ถนนสาย

กลาง และถนนสนามกีฬาใหม 

- โครงการปรับเวลาผลตินํ้าประปาใน

ชวงเวลา 22.00-09.00 น. 

3.1) รอยละของการใชพลังงาน

สาธารณะท่ีลดลง 

20 25 30 35 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 

 4. การใชพลังงานทางเลือก เชน 

- โครงการ Solar Rooftop ของ

มหาวิทยาลยั 

4.1) รอยละของปริมาณการใช

พลังงานทางเลือกท่ีเพ่ิมข้ึนตอ

การใชพลังงานท้ังหมด 

17 17 17 72 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) 

ความเชื่อมโยงกับ SC, SA, SOp, 

ตัววัด SO 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว 

(คํานวณ Baseline) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

คาคาดการณ 

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

 5. ลดการใชพลังงานเช้ือเพลิง เชน 

- โครงการความรวมมือการใช

ยานพาหนะระหวางสวนงานภายใน

วิทยาเขตปตตานี 

- โครงการนํายานพาหนะพลังงาน

ไฟฟาทดแทนพลังงานเช้ือเพลิง 

- โครงการเปลี่ยนยานพาหนะสายตรวจ

เปนยานพาหนะพลังงานไฟฟา 

- โครงการจัดทําสถานีชารตโซลารเซลล 

- โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีทางเดินหลังคาคลุม 

5.1) รอยละของการลดนํ้ามัน

เช้ือเพลิง 

4 5 10 15 รองอธิการบดีฝายระบบ

สารสนเทศและวางแผน 

วิทยาเขตปตตานี 
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ผลลัพธท่ีคาดหวังในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 
ภาพท่ี 7 บันได 5 ข้ัน ผลลัพธท่ีคาดหวังในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 

9. ผลลัพธท่ีคาดหวังในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ.2561 - 2565) 
 

9.1 ความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลก 

ตัวช้ีวัด 

Benchmarking กับมหาวิทยาลัยชั้นนําในประเทศและอาเซียน 
 

9.2 ขับเคล่ือนสังคมสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด 

ความสําเร็จของแผน/โครงการ ท่ีเปน University Engagement กับชุมชน ทองถ่ิน ภาครัฐ

และเอกชน 
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9.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development : HRD) 

ตัวช้ีวัด 

การผลิตบัณฑิต 

KPI1 บัณฑิตท่ีประสบความสําเร็จในการเปนผูประกอบการ 

KPI2 บัณฑิตท่ีเขาสูตลาดงานสากล 

KPI3 คาเฉลี่ยรายไดของบัณฑิต 

KPI4 รูปแบบการศึกษาท่ีเปนตนแบบใหกับสังคม 

KPI5 จํานวนนักศึกษากลุมเปราะบาง ดอยโอกาส และยากจน ท่ีเขาศึกษา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทุกชวงวัย 

KPI6 จํานวนผูเขาเรียนแบบ Non - Degree ในพ้ืนท่ีเปาหมาย (Area Base) 

9.4 การวิจัย/นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research and 

Innovation Development : RID) 

ตัวช้ีวัด 

KPI7 ความสําเร็จของการดําเนินงาน 6 สาขาความเปนเลิศ 

KPI8 ผลงานนวัตกรรม/สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร/ผลงานท่ีนําไปสูเชิงพาณิชย 

KPI9 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีไดรับการตอบสนองจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

9.5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management 

Efficiency : IME) 

ตัวช้ีวัด 

KPI10 ความสําเร็จของการบริหารมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต 

KPI11 ความสําเร็จของระบบสารสนเทศท่ีรองรับระบบบริหารและผูใชบริการ 

KPI12 ผลงานวิชาการของบุคลาการสายวิชาการ 1 เรื่อง/คน/ป  

KPI13 เงินรายไดสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 
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ภาคผนวก ก. 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2561-2565) 

 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปน มหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม ท่ีมีความเปนเลิศทาง

วิชาการ และเปนกลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศ 
 

พันธกิจ 

1. สรางความเปนผูนําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใตและ

ประเทศ เชื่อมโยงสูสังคมและเครือขายสากล 

2. สรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ และ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 สามารถประยุกตความรูบนพ้ืนฐานประสบการณจากการปฏิบัติ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยางหลากหลายรูปแบบ 
 

วัฒนธรรมองคกร (Culture) 

ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind) 
 

คานิยมหลัก (Core Values) 

PSU หมายถึง ความเปนมืออาชีพ ความรับผิดชอบตอสังคม ความเปนเอกภาพเปนหนึ่งเดียว 

P - Professionalism : ความเปนมืออาชีพ 

1. ใฝรู เสาะหาวิชา สรางปญญาสังคม 

2. ถูกตอง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 

3. มุงม่ัน ทุมเท และมีจิตสาธารณะ 

S - Social responsibility : ความรับผิดชอบตอสังคม 

1. เปนท่ีพ่ึง และชี้นาสังคม 

2. แลกเปลี่ยน และแบงปน 

3. บมเพาะคนดี สูสังคม 

U - Unity : ความเปนเอกภาพ เปนหนึ่งเดียว 

1. มีความรักและสานึกรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร 

2. ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวม 

3. รวมกันทางานดวยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 
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อัตลักษณ (Identity) ;  I-WiSe (Integrity, Wisdom, Social engagement) 

ซ่ือสัตย มีวินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะ 

เอกลักษณ (Uniqueness) ; มหาวิทยาลัยวิจัย 

 

เปาหมายความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 

1. การกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา และ 1 ใน 5 ของอาเซียน 

2. การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีมุงสรางความรูระดับสูง และนวัตกรรม ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนใน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. มีบทบาทในการแกปญหาประเทศและภาคใต และสามารถเปนผูชี้นําสังคมเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 

4. บัณฑิตไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ มีความรูคูคุณธรรม พรอมเปนพลเมืองโลกในศตวรรษ ท่ี 21 

มีความเปนนานาชาติ และสามารถสรางงานเองได 

5. มีกลไกการทํางานท่ีเนนการบูรณาการขามศาสตร และการทํางานท่ีเปนเครือขาย เพ่ือตอบสนอง

การพัฒนาประเทศและภาคใต 

6. เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีคลองตัว มีผลผลิตสูง มีความม่ันคงทางการเงิน และมีบุคลากรท่ี

มีคุณภาพ 

 

สัมฤทธิผลของการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ตอการพัฒนาประเทศและภาคใต 

1. เพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเปนฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานความรู 

ซ่ึงจะทําใหประเทศกาวสูประเทศรายไดสูง 

2. เปนกลไกในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเปาหมายใน Thailand 4.0 โดยเนน 3 กลุมเศรษฐกิจ คือ 

Bio-based Economy, Creative Economy และ Digital Economy 

3. เปนแหลงผลิตทรัพยากรบุคคลในหลายระดับและนักวิชาการท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบตอสังคม และมีคุณสมบัติท่ีสอดรับกับ Thailand 4.0 และตรงกับความตองการของผูใชงาน 

4. สรางทุนทางปญญาและสิทธิบัตร รวมท้ังนวัตกรรมเพ่ือสรางรายไดใหกับประเทศอันนําไปสูการ

กาวขามกับดักรายไดปานกลาง 

5. เปนกลไกในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน การพัฒนาท่ียั่งยืน และปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อันนําไปสูการกาวขามกับดักความเหลื่อมล้ํา 

6. เปนฐานในการพัฒนานโยบายสําคัญเฉพาะดานในภาคใตของประเทศ เชน Rubber City Smart 

city และ เขตเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบายของประเทศ 

7. เปนกลไกในการลดความเลื่อมล้ําทางการศึกษาและการขยายโอกาสทางการศึกษาแกพ้ืนท่ีดอย

โอกาสในภาคใต รวมท้ังการใชการศึกษาสรางสันติสุข ในจังหวัดชายแดน 
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ยุทธศาสตร

หลัก 20 ป 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
แนวทาง วิธีการ 

1. การสราง

กลไกการทํางาน

เชิงรุก 

บูรณาการขาม

ศาสตร 

 

(1) กําหนดทิศทางที่มีศักยภาพเปนแนวรุกใหมสําหรับ

มหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการระหวางศาสตรของ

กลุมสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร 

(2) จัดระบบ เชื่อมโยง/รวมกันของกลุมสาขาวิชาใน

คณะ/สวนงาน เพื่อใหสัมพันธและสนองภารกิจที่ตอบ

รับกับการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 

(3) สรางกลุมวิจัยเชิงบูรณาการศาสตรเพื่อให

โครงสรางเสมือนจริงที่มีความยืดหยุน สามารถ

แกปญหาของประเทศอยางรอบดาน 

(4) พัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางสาขาวิชาภายใน

มหาวิทยาลัย หรือระหวางสาขาวิชากบัหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐ/เอกชน เพื่อสรางหลักสูตรที่ตรง

ตามความตองการสงเสริมการเปดหลักสูตร 2 

ปริญญา/ปริญญารวม ระหวางสาขาวิชา/มหาวิทยาลัย

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

(1) สรางระบบ PSU System ที่เขมแข็งที่

ชวยใหสามารถทํางานขามวิทยาเขตกันได 

และชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางวิทยาเขต 

(2) การบูรณาการการเรียนการสอนและการ

วิจัยในรูปแบบคลัสเตอร และจัดรูปแบบการ

บริหารการทํางานแบบบูรณาการระหวาง

ศาสตรตาง ๆ ที่มีประสิทธภิาพ 

(3) การบูรณาการหลักสูตรที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกันระหวางสาขาวชิาและระหวาง

วิทยาเขตเพื่อใหมีการใชทรัพยากรรวมกนัและ

ลดภาระในการประเมินหลักสูตร 

 การตอบสนอง

ความตองการของ

ผูเรียน/ผูใชบัณฑิต 

และการแกปญหา

ประเทศ 

(1) วิเคราะหความตองการบัณฑิตของแตละหลักสูตร 

และวางแผนการผลิตภายใตกรอบภาวะความตองการ

ของตลาดงานที่แทจริง 

(2) ปรับ/เปล่ียน/สรางหลักสูตรใหมใหทันสมัย ตรง

ตามความตองการ โดยเฉพาะหลักสูตรที่สอดคลองกับ

อุตสาหกรรมเปาหมาย 6 ดานตามจุดเนนของ

มหาวิทยาลัย 

(3) สรางตนแบบระบบการจัดการศึกษาใหม ที่มีความ

หลากหลายและมีความยืดหยุนเพือ่พัฒนากลุมคน

นอกวยัเรียน และครอบคลุมการเรียนแบบไมเต็มเวลา 

(4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีการเรียนรูทีส่ามารถรองรับ

การจัดการเรียนรูแบบ online รวมทั้งจัดการเรียนรู

ในระบบการสอนทางไกล 

(5) จัดระบบการจัดการใหเอือ้ตอนักศึกษาลงทะเบียน

เรียนขามคณะ/วิทยาเขตตามความใฝรู 

(6) จัดการศึกษารวมกบัการปฏิบัติในสถานการณจริง 

(Work Integrated Learning – WIL) โดยเฉพาะการ

จัดใหมีสหกิจในทุกหลักสูตร ซ่ึงใหภาคเอกชนเขามามี

บทบาทอยางใกลชิดในการรวมจัดการศึกษาใน

ลักษณะที่เกิดประโยชนรวมกัน 

(7) กําหนดกรอบวจิัยที่สนองตอบการสรางมูลคาทาง

เศรษฐกิจ การสรางผลงานนวัตกรรมเพือ่พัฒนา

ประเทศ และขยายผลเพื่อตอบโจทยในระดับโลก 

(8) แกปญหาและพัฒนาสังคมที่เปนลักษณะบูรณา

การศาสตร จากปญหาจริงของชุมชนเพือ่นําไปสูการ

ใชประโยชนที่สรางความเขมแข็ง ลดชองวางความ

เหล่ือมลํ้า และสรางความยั่งยืนใหกับชมุชน 

(1) การจัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอนกัศึกษา

ลงทะเบียนขามคณะและวิทยาเขตตามความ

ใฝรูของนักศึกษา 

(2) จัดทําหลักสูตรที่ตรงกับความตองการของ

ภาคการผลิตและบริการรวมทั้งการพัฒนา

ประเทศ โดยเฉพาะดานดิจิตอล เชน ระบบ

อัตโนมัติ วิทยาการขอมูล (Data Science) 

และปญญาประดิษฐ เปนตน 

(3) การจัดทําหลักสูตรรวมกับ

ภาคอุตสาหกรรม และหลักสูตร Online 

รวมทั้งการจัดระบบการศึกษาทีย่ืดหยุนเพื่อ

เปดโอกาสใหกลุมคนที่อยูในวยัแรงงานและสูง

วัยสามารถพัฒนาตนเองใหมีความรู

ความสามารถสูงขึ้นและสนบัสนุนการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

(4) การกาํหนดกรอบวิจยัที่ตอบโจทยปญหา

ของประเทศ และสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มูลคาทางเศรษฐกิจและเพิ่มความสามารถใน

การแขงขันของประเทศตามยุทธศาสตร 

Thailand 4.0 
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ยุทธศาสตร

หลัก 20 ป 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
แนวทาง วิธีการ 

 ประสิทธิภาพที่

ขับเคล่ือนดวย

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(1) พัฒนาระบบสารสนเทศและพัฒนาเทคโนโลยี/ส่ือ

การเรียนรู ไปสูรูปแบบ Smart Learning ที่สนับสนุน

การเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long Learning) ทั้งในชั้น

เรียนและการเรียนรูดวยตัวเองนอกหองเรียน 

(2) สรางความสมบูรณขององคประกอบระบบนิเวศใน

ความเปน E - University ที่เปนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและฐานสําหรับตอยอดประยุกตใชใน

ภารกิจตาง ๆ 

(3) เชื่อมโยงระบบขอมูลสารสนเทศจากระดับคณะ/

สวนงาน/วิทยาเขตใหเปนระบบสารสนเทศทางการ

บริหารและนําไปสูการสังเคราะหตัดสินใจของฝาย

บริหาร 

(4) สรางระบบขอมูลคลังความรูและระบบจัดการ

ทรัพยากรองคความรูเพื่อสรางบริบทการเรียนรูตลอด

ชีวิตที่เปดกวาง ผานเครือขายสังคมออนไลนแกทุก

กลุมประชากร 

(1) พัฒนาระบบสารสนเทศและส่ือการเรียนรู

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตและ 

Online course เพื่อพัฒนากลุมคนในวยั

แรงงาน เชน PSU-MOOC 

(2) พัฒนาระบบสารสนเทศในทุกดาน 

โดยเฉพาะทางการเงินและบัญชีที่ตองจัดทํา

เปนการเรงดวน รวมทั้งการเชื่อมโยงขอมูล

สารสนเทศจากระดับคณะ/สวนงาน/วิทยา

เขต ใหเปนระบบสารสนเทศทางการบริหาร

และนําไปสูการสังเคราะหเพื่อเปนฐานในการ

ตัดสินใจของฝายบริหารมหาวิทยาลัย รวมถึง

การสรางระบบนิเวศที่สนับสนุน E- 

university 

 การสรางความ

รวมมือจาก

เครือขาย 

(1) ปรับระบบโครงสรางภายในและสรางกลไกเพื่อให

บุคลากรมีอิสระในการทํางานขามกลุมสาขาวิชา 

(2) สรางเครือขายกับองคกรภายนอก โดยเฉพาะภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การ

วิจัย และนาํความรูไปใชเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหกับ

ภาคอุตสาหกรรมในลักษณะที่ไดประโยชนรวมกัน 

(3) สรางความเชื่อมโยงของเครือขายอุดมศึกษาทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งเครือขายภูมิภาค

ใหเปนพลังรวมเพื่อยกระดับคุณภาพ ลดความเหล่ือม

ลํ้าและสรางความเขมแข็งในการปฏิรูประบบ

การศึกษาชาติ 

(4) สรางความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาชั้นนําใน

ตางประเทศ และพัฒนากลไกทีย่ืดหยุนในการนํา

หลักสูตรที่ทันสมัยมาเปดสอน 

(5) สรางเครือขายความรวมมอืกับศิษยเกา เพื่อ

ผลักดันชื่อเสียง สนับสนุนและเสริมศักยภาพในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(1) ปรับระบบโครงสรางภายในและกลไกการ

บริหารบุคคลใหมีอิสระในการทํางานขามกลุม 

สาชาวิชา หรือการทํางานแบบคลัสเตอร เชน 

การสรางระบบการจางงานมากกวา 1 

หนวยงาน 

(2) เรงสรางเครือขายกับองคกรภายนอก 

โดยเฉพาะภาคผลิตและภาคบริการเพื่อ

รวมกันในการจัดการเรียนการสอน และการ

วิจัยเพือ่สรางนวัตกรรม 

(3) สรางความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาชั้น

นําในตางประเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรศาสตร

ที่ขาดแคลนและจาํเปนตอการพัฒนาประเทศ

และนํามาเปดสอนเพือ่สรางทรัพยากรบคุคลที่

จําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

(4) สรางเครือขายความรวมมอืกับศิษยเกาใน

การวิจยัและในการจัดการศึกษา เชน สหกิจ

ศึกษา WIL เปนตน 

2. การสราง

ความเปนผูนํา

วิชาการ 

การพัฒนาและ

สรางทรัพยากร

บุคคลที่มี

ประสิทธิภาพใหกบั

ประเทศ 

(1) สรางบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สามารถ

ประยุกตใชความรูและประสบการณจากการปฏิบัติใน

สถานการณจริง มีความเขาใจตระหนกัถึงบริบทโลก 

และสามารถแกปญหาในบริบทของประเทศ และ

สังคม ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

(2) สรางบัณฑิตที่มีอัตลักษณสงขลานครินทร  

(I-WiSe) ปลูกจิตสํานกึความเปนไทย ดํารงชีวิตดวย

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รูและเขาใจในการอยู

รวมกันอยางสันติในสังคมพหุวฒันธรรม 

(1) ปรับหมวดศึกษาทั่วไป และจัดหลักสูตร

เปน outcome based education ที่

ทันสมัยมีเอกลักษณ สอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน โดยบัณฑิตมี

ความรูคูคุณธรรมและมีอัตลักษณของสงขลา

นครินทร (I-WiSe) รวมทั้งมีความรูในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

(2) สรางทรัพยากรบุคคลที่รองรับการพฒันา

ประเทศในศตวรรษท่ี 21 
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(3) สนับสนุน Thailand 4.0 ดวยการใหความรูความ

เขาใจในการเปนผูประกอบการใหม เพือ่เตรียมพรอม

ในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยที่สราง

ผูประกอบการ (Entrepreneurial University) บน

ฐานของนวัตกรรม 

(4) เปนพี่เล้ียงใหกับสถาบันการศึกษาทัง้ระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อใหการปฏิรูป

การศึกษาเกิดเปนระบบ บมเพาะและพฒันาเยาวชน

ใหพรอมในการกาวสูการศึกษาระบบใหม 

(3) จัดใหมีโปรแกรมสหกิจศึกษา / WIL ให

มากขึ้นตามความเหมาะสม และเตรียมความ

พรอมของบัณฑิตในการกาวสูการเปน

ผูประกอบการ 

(4) รวมเปนพี่เล้ียงใหกับสถาบันการศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อใหการปฏิรูปการศึกษาเกิดขึน้

อยางเปนระบบ 

 งานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถใน

การแขงขัน 

(1) สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลกในสาขาที่

มีความพรอมสูง โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนาํทั้ง

ของไทย และมหาวิทยาลัยระดับโลก 

(2) เปน Innovation Hub ในการสรางนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและภาคใต ในลักษณะ 

Public-Private Partnership โดยมุงเนน Bio-based 

Economy, Digital Economy และ Creative 

Economy เพื่อสนับสนุนการกาวสูประเทศไทย 4.0 

(3) การใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย เพือ่ให

มหาวิทยาลัยสามารถดูดซับเทคโนโลย ีและนํามา

ถายทอดใหนกัศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศ

ตอไป 

(4) พัฒนาการจัดการทรัพยากรวิจยัและระบบวจิัย ให

มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงขึ้น 

(1) สรางความเปนเลิศทางวิชาการระดับโลก

ในสาขาที่มีความพรอมสูง โดยรวมมือกบั

มหาวิทยาลัยชั้นนาํทั้งของไทย และ

มหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมุงมั่นใหมี 

World-class Research Lab ไมนอยกวา 3 

Lab 

(2) เปนศูนยในการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศและภาคใต ในลักษณะ 

Public-Private Partnership โดยมุงเนน 

Bio-based Economy, Digital Economy 

และ Creative Economy เพื่อสนับสนนุการ

กาวสูประเทศไทย 4.0 

(3) เชิญชวนและสรางแรงจูงใจใหเอกชนเขา

มามีสวนรวมในการวิจยั เพื่อใหมหาวิทยาลัย

สามารถดูดซับเทคโนโลยี และนํามาถายทอด

ใหนักศึกษาและอุตสาหกรรมในประเทศตอไป 

โดยรวมมือกับภาคเอกชนในการต้ังศูนยวิจัย 

เชน ทางดานลอยางรถยนต และ ดาน IoT 

เปนตน 

 พันธกิจ

มหาวิทยาลัยเพือ่

สังคม 

(1) เปนองคกรชี้นําสังคม และถายทอดองคความรู

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในแตละพื้นที ่

(2) แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงานวชิาการใน

ลักษณะบูรณาการศาสตร ที่ชุมชนมีสวนรวมในการ

กําหนดโจทย/ปญหา เพือ่นําไปสูการแกปญหาชุมชน

อยางแทจริง สรางความเขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชน 

โดยยึดหลัก เขาใจ เขาถึง และพัฒนา 

(3) สรางเครือขาย พัฒนาระบบและกลไกภาคีกับทกุ

ภาคสวนอยางเปนรูปธรรม ภายใตทรัพยากรที่จาํกัด 

(4) จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอื้อและจูงใจ

ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมสรางผลงานเพื่อรับ

ใชสังคม 

(1) แกปญหาและพัฒนาสังคมดวยงาน

วิชาการในลักษณะบูรณาการศาสตร ทีชุ่มชน

มีสวนรวมในการกาํหนดโจทย/ปญหา 

(University Engagement) เพื่อนําไปสูการ

แกปญหาชุมชนอยางแทจริง สรางความ

เขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชน โดยยึดหลัก 

เขาใจ เขาถึง และพัฒนา และปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

(2) จัดโครงสรางและระบบสนับสนุนใหเอื้อ

และจูงใจใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวม

สรางผลงานเพื่อรับใชสังคม 

3. การสราง

ความเปน

 (1) เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและนโยบายดานวิเทศ

(1) เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยใหมีแนวปฏิบัติและ
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นานาชาติ สัมพันธในอันที่จะมุงสูความเปนนานาชาติ โดยใหมี

ระบบหลายภาษาในทุกบริบทการดําเนนิงานของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะภาษาองักฤษและภาษามลาย ู

(2) พัฒนาศักยภาพการใชภาษาและความรูขาม

วัฒนธรรมใหกบันักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพิ่มมาตรฐาน

ความสามารถดานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอรกอน

สําเร็จการศึกษา 

(3) เพิ่มจํานวนอาจารยชาวตางประเทศและนักศึกษา

ชาวตางประเทศในทุกระดับการศึกษามหาวิทยาลัย 

รวมถึงใหมีการใชภาษาอังกฤษในการใหบริการทุก

ประเภทของมหาวิทยาลัย 

(4) สงเสริมและสนับสนุนการเขารวมกจิกรรมที่จะ

พัฒนาศักยภาพของนักศึกษา และบุคลากร โดยการ

แลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรในทุกระดับกับ

สถาบันในตางประเทศ 

(5) สรางความรวมมือกบัสถาบันในตางประเทศดาน

การเรียนการสอน วจิัย และบริการวิชาการ โดยเนน

เพิ่ม/ปรับปรุงหลักสูตรใหเปนหลักสูตรนานาชาติ 

(6) จัดเวทีวิชาการระดับนานาชาติ ในหลายหลาย

รูปแบบ เพื่อเสริมสรางความรวมมอืทางดานวิชาการ 

วิจัย แลกเปล่ียนประสบการณ องคความรู และ

เผยแพรผลงานวิจยั ตลอดจนการสรางเครือขายความ

รวมมือ และการแลกเปล่ียนดานวัฒนธรรม 

นโยบายดานวิเทศสัมพันธในอันที่จะมุงสู

ความเปนนานาชาติ โดยใหมีระบบหลาย

ภาษาในทกุบริบทการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 

(2) พัฒนาศักยภาพการใชภาษาและความรู

ขามวัฒนธรรมใหกบันักศึกษาและบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย และวางมาตรการเพิ่ม

มาตรฐานความสามารถดานภาษาอังกฤษและ

คอมพิวเตอรของนักศึกษา เชน การ

ดําเนินการ Summer School ในทุกวทิยา

เขต 

(3) เพิ่มจํานวนอาจารยชาวตางประเทศและ

นักศึกษาชาวตางประเทศในทุกระดับ

การศึกษามหาวิทยาลัย รวมถึงใหมีการใช

ภาษาอังกฤษในการใหบริการทุกประเภทของ

มหาวิทยาลัย 

(4) สรางความรวมมือกบัสถาบันใน

ตางประเทศดานการเรียนการสอน วิจยั และ

บริการวิชาการ โดยเนนเพิ่ม/ปรับปรุง

หลักสูตรใหเปนหลักสูตรนานาชาติมากขึ้น 

(5) ผลักดันบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยพี่

เล้ียงในสาขาที่มหาวิทยาลัยมีความชาํนาญ

ใหกับมหาวิทยาลัยในประเทศเพื่อนบาน เพื่อ

พัฒนาไปสูการเปน Education Hub 

4. ประสิทธิภาพ

ของระบบ

บริหารจัดการ 

 (1) เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะในการ

บริหารสวนงานและบุคลากรที่อิงเปาผลลัพธและ

สัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนที่จูงใจบุคลากรที่มี

ความสามารถระดับโลก และมรีะบบการบริหารการ

เปล่ียนแปลงเพื่อใหสามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

(2) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน โดย

เนนการบริหารจัดการ การแสวงหาแหลงทุน และการ

สรางประสิทธิภาพกลไกการใชจายงบประมาณ 

(3) พัฒนาทรัพยากรบุคคล และกํากบัการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง โดยเฉพาะสายวิชาการใหมีความพรอมตอ

การพัฒนางานวิจัย บัณฑิตศึกษาและนานาชาติ ได

อยางมีประสิทธภิาพและทันตอการเปล่ียนแปลง 

(4) สรางระบบและกลไกในการจัดการเพื่อใหไดมาซ่ึง

บุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันชั้นนําในระดับสากล 

(5) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวชิาการใหสอดคลองกับ

ภารกิจภายใตการรวมกลุมสาขาวิชา ที่เปนการรวมมือ

ระหวางหนวยงานภายใน เพื่อกอใหเกิด 

(1) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับการ

เรียนการสอน การวจิัย การบริการวิชาการให

สอดคลองกับภารกจิภายใตการรวมกลุม

สาขาวิชา ที่เปนการรวมมือระหวางหนวยงาน

ภายใน เพื่อกอใหเกิด productivity สูงสุด 

(2) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการ

เงิน โดยเนนการบริหารจัดการ การแสวงหา

แหลงทุน และการสรางประสิทธิภาพกลไก

การใชจายงบประมาณ รวมทั้งการสราง

รายไดจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการ

ลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย โดยมี

การจัดต้ัง Holding Company 

(3) พัฒนาอาจารยใหเขาสูกรอบสมรรถนะ

อาจารยมืออาชีพ PSU-TPSF ในระดับ 2 

เพิ่มขึ้นโดยมีเปาหมายเพิ่มขึ้นปละ10% 

(4) เนนหลักการบริหารความตาง โดยเฉพาะ

ในการบริหารสวนงานและบุคลากรที่อิงเปา

ผลลัพธและสัมฤทธิผล มีระบบตอบแทนที่จูง
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ยุทธศาสตร

หลัก 20 ป 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
แนวทาง วิธีการ 

productivity สูงสุด 

(6) มีระบบงบประมาณสําหรับขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

เพื่อใหการพัฒนามีความชัดเจนที่ตอเนือ่ง รวมทั้งการ

สนับสนุนกิจกรรม/ภารกิจใหมจากประเด็นเชิง

นโยบายของรัฐบาล 

(7) การสรางรายไดจากผลงานวิจยัและนวัตกรรม 

และการลงทุนในการนํานวัตกรรมสูเชิงพาณิชย 

ใจบุคลากรที่มีความสามารถระดับโลก และมี

ระบบการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อให

สามารถแขงขันไดอยางรวดเร็ว 

(5) สรางระบบและกลไกในการจัดการเพื่อให

ไดมาซ่ึงบุคลากรสมรรถนะสูง จากสถาบันชั้น

นําในระดับสากล 

 

 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ระยะ 4 ป (พ.ศ.2563 - 2566) ฉบับปรับปรุง 71 

ภาคผนวก ข. 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานวิทยาเขตปตตาน ี
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ภาคผนวก ค. 

คณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 
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ภาคผนวก ง. 

คณะผูจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  
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ท่ีปรึกษา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัติ  แกวประดับ อธิการบดี 

ศาสตราจารย ดร.กนก  วงษตระหงาน  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 

รองศาสตราจารย ดร.บุญสม  ศิริบํารุงสุข ท่ีปรึกษาคณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 

แพทยหญิงเพชรดาว  โตะมีนา   ท่ีปรึกษาคณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 

ผูชวยศาสตราจารยเสาวลักษณ  สุขประเสริฐ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาฯ 

 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาฯ 

รองศาสตราจารยอ่ิมจิต  เลิศพงษสมบัติ    

รองอธิการบดีวิทยาเขตปตตานี      ประธานคณะกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัตชัย เอ้ืออนันตสันต  

รองอธิการบดีฝายระบบสารสนเทศและวางแผน วิทยาเขตปตตานี  รองประธานคณะกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนทิรา  ลีลาเกรียงศักดิ์   

รองอธิการบดีฝายวิชาการ วิทยาเขตปตตานี    กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.บดินทร  แวลาเตะ   

รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา วิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

อาจารยนุรซารฮิดาห  อุเซ็ง   

ผูชวยอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 

อาจารยเล็ก  แซจิว   

ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ วิทยาเขตปตตานี    กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรุณีวรรณ  บัวเนี่ยว   

ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ วิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 

ดร.เอกนรินทร  เรืองรักษ     

ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา วิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

อาจารยนวมน  จันทรกลิ่น     

ผูชวยอธิการบดีฝายศิษยเกาสัมพันธและกิจการพิเศษ วิทยาเขตปตตานี กรรมการ 

นางธวัลรัตน  วองกมลปฏิญญา     

รักษาการแทนผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 
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นายภานุวัฒน  สาระพร     

รักษาการแทนผูอํานวยการกองกายภาพและสิ่งแวดลอมวิทยาเขตปตตานี กรรมการ 

นางสาววันเพ็ญ  วิทยะสุนทร   

รักษาการแทนผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรวิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 

ดร.สมชาย  รัตนคช      

ผูอํานวยการกองบริหารวิชาการและวิจัยวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

นายบรรจง  เฉลิมวงค      

ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษาวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

นายวีระพงค  อาภารัตนคุณ     

ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี   กรรมการ 

นางสาววิชุตา  แกวนพรัตน     

รักษาการแทนผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีดิจิทัลวิทยาเขตปตตานี  กรรมการ 

นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ       

รักษาการแทนหัวหนางานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร   กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการกล่ันกรองและวิพากษแผนพัฒนาฯ 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานวิทยาเขตปตตานี 

คณะกรรมการประจําวิทยาเขตปตตานี 

 

ประสานจัดทําแผนพัฒนาฯและจัดทํารูปเลม 

นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 

     รักษาการแทนหัวหนางานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร 

     กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี 

 

ออกแบบปก 

นางสาวบศกร  บือนา นักวิชาการศึกษา 

งานสงเสริมวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 

กองบริหารวิชาการและวิจัยวิทยาเขตปตตานี 

 

สถานท่ีติดตอ 

กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี สํานักงานวิทยาเขตปตตานี 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

Website http://planning.pn.psu.ac.th/newweb/index.php 
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